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DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA

Dziennik Gazeta Prawna 29.11.2016 .

Bardzo malo chetnych na darmowe
porady

Przed punktami nieodplatnego poradnictwa nigdy nie

ustawiaty sie kolejki chetnych i raczej to sie nie zmieni. (...)
Z (...) najnowszych wynika, ze w III kwartale tego roku udzie-
lono tacznie 96 033 porad prawnych, tj. o prawie 4 tysiace mniej
niz w II kwartale.
Dane dotyczace funkcjonowania ustawy o nieodptatnej pomocy
prawnej oraz edukacji prawnej (Dz.U. z 2015 r. poz. 1255) przedsta-
wilo wlasnie Ministerstwo Sprawiedliwosci, po raz pierwszy wska-
zujac w nich, jakie grupy uprawnionych najczesciej zwracajg sie
0 pomoc.

I okazuje sie, ze wcale nie przewazaja nich najubozsi. Z nieod-
platnej pomocy prawnej w:

* 15,70 proc. przypadkow skorzystaty osoby, ktérym zostato przy-
znane $wiadczenie z pomocy spotecznej,

* 8,41 proc. przypadkéw do punktu zwrdcity sie natomiast osoby
posiadajace wazng karte duzej rodziny,

* 70,10 proc. przypadkéw skorzystaly osoby, ktére nie ukoniczyty
26 lat albo ukoriczyty 65 lat.

W pierwszym pétroczu 2016 r. udzielono w sumie 198 846 porad
prawnych, z tego w pierwszych trzech miesigcach — 98 988 (mimo
Ze start systemu poprzedzila intensywna kampania reklamowa).
Na druga z tych liczb zlozylo sie ok. 63 tys. porad udzielonych
w 882 punktach prowadzonych przez adwokatéw lub radcéw praw-
nych oraz 35 tys. porad udzielonych w 642 punktach prowadzonych
przez organizacje pozarzadowe. Oznacza to, ze w jednym punkcie
prowadzonym przez profesjonalnych pelnomocnikéw udzielono
od stycznia do kwietnia $rednio 72 porady (w przypadku NGOséw
— 55). Drugi kwartat nie przyniést lepszych wynikéw. Porad praw-
nych bylo niespetna 100 tys., co jest niewielka liczba, zwazywszy
ze uprawnionych do wsparcia w tej formie jest, wedtug szacunkéw
samego Ministerstwa Sprawiedliwos$ci, 21 mln obywateli. (...)

Rzeczpospolita 30.11.2016 r.

Zmiany procedury karnej nie moga ude-
rzaé¢ w podsadnych
Czeste zmiany procedur nie moga uderzac¢ w podsadnych.
Sady musza informowa¢ strony o istotnych dla nich zmianach
— stwierdzil Sad Najwyzszy.

W sprawach karnych prowadzonych po 14 kwietnia 2016 r.,
w ktérych akt oskarzenia czy wniosek o wydanie wyroku skazuja-
cego lub umorzenie skierowano do sadu przed 1 lipca 2015 r., sto-
suje sie¢ nowe przepisy proceduralne. Sad Najwyzszy nie mial we
wtorek watpliwosci. I odpowiadajac na pytanie pierwszego prezesa
SN, nadatl uchwale moc zasady prawnej. A to oznacza, ze stosowac
ja maja wszystkie sktady orzekajace. Powdd? Kolejne nowelizacje
przepiséw procesowych oraz powszechnos$é wystepowania podob-
nych sytuacji réznie rozstrzyganych przez sady.

Chodzi o to, ktéra procedure karna: stara, czyli sprzed 1 lipca 2015 .,
czy tez nowa: uruchomiong po 14 kwietnia 2016 r., majq stosowac

sady do spraw rozpoczetych, a niezakorniczonych. A konkretnie,
w jaki sposéb komunikowadé stronom wyroki wydane na rozpra-
wie w postepowaniach rozpoczetych przed 1 lipca 2015 r.(...)

— Sady powinny udzielaé¢ stronom informacji o zmianach
w przepisach — uzasadnia SN. I podkresla, ze powinny to robié
zawsze wtedy, gdy strony nie korzystaty z pomocy obroncy czy
pelnomocnika. Jego zdaniem w indywidualnych przypadkach
brak takiego pouczenia moze by¢ uznany za podstawe przywroé-
cenia terminu do podjecia czynnos$ci zmierzajacych do zaskarze-
nia orzeczenia. (...)
Sygnatura akt: IKZP 10/16

Rzeczpospolita 5.12.2016 r.

Skarga KRRP na porady prawne spotki
Polkomtel i Avallo za 11 80 zl

Ustuga sieci komdérkowej Plus narusza zbiorowe interesy
konsumentéw - twierdzi samorzad radcéw prawnych.

(...) do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw trafi
zawiadomienie Krajowej Rady Radcéw Prawnych o podejrzeniu
stosowania nielegalnych praktyk przez spétki Polkomtel i Availo.
Chodzi o oferowang przez siec telefonii komérkowej Plus Ustuge
Prawnik. Jak czytamy na stronie operatora, polega ona na szyb-
kich i rzetelnych poradach prawnych na telefon. W jej ramach
,doswiadczeni Radcy Prawni i Adwokaci doradzg w sprawach
prywatnych i Twojej firmy”.

Optata za ustuge wynosi 11,90 zt miesiecznie (14,64 zt
z VAT). Obejmuje jedng porade telefoniczng w miesigcu, bez
limitu polaczen w ramach jednej sprawy, a takze opracowanie
jednego dokumentu raz na sze$¢ miesiecy np. pisma proceso-
wego do wartosci przedmiotu 150 tys. zt z wylaczeniem srodkow
zaskarzenia. (...)

W pismie do UOKiK radcowie wytykaja, iz oferta sieci Plus
wprowadza w blad co o tego, do kogo jest kierowana. Nie wska-
zuje, czy Ustuga Prawnik kierowana jest wylacznie do przedsie-
biorcéw i czy nie moga korzystac z niej konsumenci. — Zgodnie
z postanowieniami regulaminéw tej ustugi, mozliwe jest skorzy-
stanie z niej takze przez konsumentéw — wytyka KRRP.

Radcowie maja tez zastrzezenia do obowigzku udzielania
konsumentowi rzetelnej informacji. Po pierwsze, nie jest jasne,
kto jest ustugodawca i na czym polega ustuga. Po drugie, infor-
macja o $wiadczeniu pomocy prawnej w ramach ustugi jest nie-
prawdziwa, bo takg pomoc moga $wiadczy¢ jedynie okreslone
grupy zawodowe, tj. adwokaci i radcowie prawni. — Zgodnie
z regulaminem Ustug Pomocy Prawnej przez ustuge nalezy rozu-
mieé pomoc prawna $wiadczona przez Availo przy wykorzystaniu
Centrum Porad Prawnych — czytamy w pismie do UOKiK. KRRP
zwraca uwage, ze pomoc prawna nie moze by¢ swiadczona przez
spotkiz o.o.

W regulaminie zapisano tez, ze ,,Polkomtel nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za ustugi pomocy prawnej swiadczone przez Ava-
ilo". — Mamy tu niedopuszczalne wylaczenie odpowiedzialnosci
—wskazuje samorzad radcéw.
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dniach 3-5 listopada 2016 r.

w Warszawie odbyt sie XI Kra-

jowy Zjazd Radcéw Prawnych.

W stotecznym hotelu Sofitel
Victoria zebrato sie 339 delegatéw z 19
okregowych izb radcéw prawnych, w tym
88 z OIRP w Warszawie.

Podczas dwudniowych obrad omawiano
najistotniejsze sprawy z punktu widzenia
intereséw liczacego ponad 42 tys. cztonkéw
samorzadu radcéw prawnych. Na wstepie
zabral glos ustepujacy Prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych Dariusz Satajewski.
Podsumowujac swojg trzyletnig kadencje,
podkreslit m.in., ze w tym okresie radcowie
prawni uzyskali uprawnienia do obrony w
sprawach karnych, a takze do reprezento-
wania klientéw przed urzedami patentowy-
mi.

W swoim wystgpieniu Prezes Salajew-
ski wypowiedziat sie krytycznie na temat
mechanizmu ustalania liczby delegatéw
na Krajowy Zjazd z poszczegdlnych okre-
gowych izb na zasadzie proporcjonalnosci,
ktéry jego zdaniem powinien zostaé zmie-
niony w taki sposéb, aby ograniczy¢ liczbe

przedstawicieli najwiekszych izb, w szcze-
golnosci Izby warszawskiej. Wypowiedz
mec. Salajewskiego, rozwinietq przez niego
w felietonie prasowym opublikowanym kil-
ka dni po zakonczeniu Zjazdu, warszawscy
delegaci przyjeli z glteboka dezaprobata.
Réwniez Rada OIRP w Warszawie wyrazita
swoj sprzeciw wobec stanowiska by-

tego Prezesa KRRP w uchwale, ktorg
publikujemy na s. 9.

Pomijajac kwestie organizacyj-
no-proceduralne, najwazniejszym
punktem pierwszego dnia Zjazdu
byly wybory nowego Prezesa KRRP
- tym razem, w zwiazku z noweliza-
cjg ustawy o radcach prawnych, na
czteroletnig kadencje (2016-2020).
Po raz pierwszy w historii samorzadu
o fotel Prezesa ubiegato sie trzech
kandydatow: Maciej Bobrowicz
(OIRP w Zielonej Gorze), Ryszard
Ostrowski (Dziekan Rady OIRP
w Katowicach) oraz Maria S'lqzak
(OIRP w Gdansku).

— Nie ukrywam, ze czesto bytem

zydium KRRP - podkreslat juz na samym
poczatku swojego wystapienia wyborczego
Ryszard Ostrowski. — Nie ma jednak mojej
zgody na twierdzenie, ze wszystko bylo
zbiurokratyzowane i zte, albo ze nalezy
likwidowa¢ komisje KRRP czy tez rewolu-
cjonizowad Osrodek Badan, Studiéw i Legi-

krytyczny wobec uste;pujqcego Pre- Ustepujacy Prezes KRRP Dariusz Satajewski
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slacji — thumaczyt swoje stanowisko Dziekan
Izby katowickiej, zaznaczajac przy okazji, ze
jest zwolennikiem ,ewolucji w dziataniach
samorzadu na szczeblu krajowym”. — Musi
obowiazywac zasada pelnej przejrzystosci
prac Prezydium KRRP. Chcialtbym réwniez
tak zmienié ustawe o radcach prawnych, aby
dziekani OIRP z urzedu wchodzili w sktad
KRRP. (...) Chcialbym réwniez, aby osrodki
mediacyjne funkcjonowaly przy wszystkich
izbach — wyliczat proponowane dzialania
mec. Ostrowski.

0Od samego poczatku bylo jednak wiado-
mo, ze bdj o zwyciestwo stoczg miedzy sobg
Maciej Bobrowicz i Maria Slazak. Oboje
z ogromnym doswiadczeniem, zaréwno
zawodowym, jak rowniez we wladzach sa-
morzadu radcéw prawnych.

Maria Slazak byta wiceprezesem KRRP
w latach 2014-2016. Dodatkowo od 2015
roku pehni funkcje Prezydenta Rady Adwo-
katow i Stowarzyszen Prawniczych w Euro-
pie (CCBE), wczesniej byta wiceprezesem
tej organizacji. Przed
jakimi wyzwaniami, jej
zdaniem, stoi obecnie
samorzad radcowski?

— Istnieje potrzeba po-
szerzania rynku pracy
dla radcéw prawnych,
zwiekszenia rozpozna-
walnosci naszego za-
wodu oraz koniecznosé
wiekszego wykorzysta-
nia potencjatu catego
$rodowiska prawnicze-
go — wyliczata Maria
Slazak. Postulowata
réwniez, aby zinten-

zwigzane z edukacjg

prawng spoteczenstwa
i z utatwieniem dostepu do ustug prawnych
obywatelom. — W jednym z krajéw Europy
Zachodniej mtodzi radcowie prawni, ktorzy
zatozyli swoje kancelarie blisko centrow
handlowych, w krétkim czasie zwiekszyli
swoje obroty o 40 proc., a ponad potowa
ich klientéw pochodzita z najblizszego oto-
czenia — argumentowata. Opowiadala sie
rowniez za zwiekszeniem liczby warsztatéw
praktycznych dla radcéw prawnych na temat
komunikacji z klientem czy tez prowadzenia
kancelarii. Apelowata o wieksza niz do tej
pory obecno$¢ radcéw prawnych w mediach.
Podkreslata, ze jest zwolenniczkg $cislejszej
wspoélipracy srodowiska prawniczego ze
$wiatem biznesu, na wzor konferencji, jaka
ostatnio KRRP zorganizowata wspoélnie
z Krajowgq Izba Gospodarcza.

Maciej Bobrowicz, kandydat popierany
m.in. przez OIRP w Warszawie, jest doswiad-

Grudzien 2016 r.

czonym dzialaczem samorzadowym: w latach
2007-2013 pehitjuz funkcje Prezesa Krajowej
Rady Radcéw Prawnych, wczesniej zajmo-
wal rowniez stanowiska wiceprezesa KRRP
i cztonka Prezydium KRRP. W swojej praktyce
zawodowej oraz publikacjach ksigzkowych
iprasowych zajmuje sie m.in. prawem wtasno-
$ciintelektualnej, zagadnieniem mediacji oraz
problematyka zasad etyki radcy prawnego.
W 2013 r., w uznaniu wybitnych osiagniec
w dziatalnosci na rzecz samorzadu radcow
prawnych i za zastugi w pracy zawodowe;j
i spotecznej, zostal odznaczony Krzyzem Ofi-
cerskim Orderu Odrodzenia Polski. Maciej Bo-
browicz swojq kampanie wyborcza rozpoczat
kilka miesiecy temu. Juz 10 wrzesnia 2016 r.
na tamach dziennika ,,Rzeczpospolita” przed-
stawil zatozenia swojego programu. Przypo-
mniatl je w wystapieniu na Krajowym Zjezdzie
Radcéw Prawnych. — Po pierwsze, powinnismy
uczestniczy¢ w debatach publicznych doty-
czacych wymiaru sprawiedliwosci. Po drugie,
powinni$my broni¢ naszej niezaleznosci przed

kazda wtadza, jakakolwiek by ona nie byta.
Wreszcie po trzecie, bez naszej zgody nie ma
prawa dojs¢ do polaczenia zawodoéw radcy
prawnego i adwokata. Po czwarte, wizerunek
zawodu radcy prawnego powinien by¢ naszym
priorytetem. Po piate, powinni$my by¢ sku-
teczni w naszych dzialaniach — wyliczal mec.
Bobrowicz. Méwit tez, ze do KRRP chce wpro-
wadzi¢ nowgq jakosé. Co przez to rozumie?
—Powinnismy wdrozy¢ system ksiegowosci za-
rzadczej. Niemniej jednak istotna jest jawnos¢
w dziataniu. Uwazam, ze wszyscy cztonkowie
KRRP powinni mie¢ dostep do dokumentéw
finansowych Krajowej Rady — wskazywat
w swoim przeméwieniu. Zaznaczal réwniez,
jak wazne w wykonywaniu zawodu profe-
sjonalnego prawnika jest posiadanie przez
niego tzw. kompetencji miekkich. — Chodzi
o umiejetno$¢ komunikowania sie z klientami,
umiejetnosci marketingowe i zarzadcze. Roz-
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wigzaniem jest tu system szkoleri dostepnych on-line — wyjasniat
kandydat na nowego Prezesa KRRP. Na koniec swojego wystgpie-
nia wymienit trzy sprawy, na ktérych chciatby sie skoncentrowaé
w przyszlosci: — Po pierwsze, na ubezpieczeniach obstugi prawnej
after the event, ktdre sa olbrzymia szansg dla radcéw prawnych.
Po drugie, na zdobywaniu przez radcéw prawnych umiejetnosci
miekkich, ktérych nie uczg na studiach i ktérym za mato czasu
poswiecamy na aplikacji. I ostatnie: ogdlnopolska kampania
wizerunkowa, w ktérej to nie my, ale nasi klienci méwiliby o nas,
o tym, jak im pomoglismy. (...)
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mediéw publicznych czy tez niezawistos¢ sedziowska. Dotyczy
wielu ustaw, ktére odnosza sie do wspomnianych aspektéw. Nie
ulega watpliwosci, ze ma to zwigzek z warunkami wykonywania
zawod6w prawniczych — analizowata dr Spurek. I zaraz dodata:
— Jak panstwo wiecie, Rzecznik Praw Obywatelskich, korzystajac
ze swoich konstytucyjnych i ustawowych kompetencji, jest aktyw-
nym uczestnikiem tej debaty. Udziat w niej traktujemy jako nasz
obowigzek. (...) Stanowi ona rowniez wyjatkowe wyzwanie dla
prawnikéw, dlatego ze dotyczy praw i wolnosci cztowieka. Niezalez-

nie przeciez od tego, czy
razem, zeby$my byli skuteczni. mokratycznego panstwa

Dlatego wrdcitem — zakonczyt
Maciej Bobrowicz.

Jego kandydatura wzbu-
dzita najwiecej kontrowersji.
Ubiegat sie bowiem o stano-
wisko Prezesa juz po raz trzeci.
Zdaniem niektérych delega-
tow (m.in. bylego Prezesa
KRRP Zenona Klatki) byto to
dziatanie niezgodne z zasada-
mi etyki zawodowej. Mimo to
Maciej Bobrowicz zwyciezyt
juz w pierwszej turze. Gloso-
walo na niego 165 sposrod
316 delegatéw. Maria Slazak
zdobyta 104 glosy, a Ryszard
Ostrowski 47 gloséw.

Drugi dzienl Zjazdu byt nie
mniej emocjonujacy niz pierw-
szy, choc jego poczatek wcale
tego nie zapowiadat. Jako
pierwsi glos zabrali zaproszeni
goscie. — Krajowa Rada Sa-
downictwa docenia znaczenie
samorzgdu radcéw prawnych
i tego zawodu. Ich aktywnosc
ma réwniez ogromne znacze-
nie dla fundamentéw ochrony
praw i wolnosci obywateli oraz
instytucji paiistwa prawnego
— podkreslal w swoim wy-
stapieniu Dariusz Zawistow-

prawnego, swobodzie
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dotyczy to
przeciez praw i wolnosci
cztowieka — podkreslata
Zastepca Rzecznika Praw
Obywatelskich, doceniajac
rownoczesnie zastugii za-
angazowanie samorzadu
radcédw prawnych na rzecz
os6b najbardziej potrzebu-
jacych.

O wyzwaniach,
jakie stoja przed KRRP,
méwit kolejny zaproszony
gos¢, Jacek Trela, Wice-
prezes Naczelnej Rady
Adwokackiej. — O tych do-
tyczacych praw czlowieka
mowila juz mec. Spurek.
Ale bedq one réwniez do-
tyczyly tajemnicy zawodo-
wej, a w zasadzie dzialan
narzecz jej obrony. Wiemy
dobrze, ze pod presjq cza-
su i pod presja Trybunatu
Konstytucyjnego na po-
czatku 2016 roku doszto
do zmian ustawowych,
ktére w sposéb istotny
naruszaja tajemnice za-
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wodowgq oraz tajemnice
ski, sedzia Sadu Najwyzszego obroricza. Ito jest zadanie,

i Przewodniczgcy Krajowej

Rady Sadownictwa. O kontynuacji dobrych wzajemnych relacji
moéwita Anna Suréwka-Pasek, Podsekretarz Stanu w Kancelarii
Prezydenta RP. — Chodzi de facto o wspdtprace na dwdch gruntach:
edukacji i pomocy prawnej swiadczonej gléwnie pro bono, aby
dalej réwnie dobrze sie rozwijaly. Dziekuje réwniez przedstawi-
cielom panstwa srodowiska za dbalos¢ o poprawna legislacje oraz
rozwijanie réznych, miedzynarodowych kontaktéw — méwita pani
Minister.

Nastepnie glos zabrata dr Sylwia Spurek, Zastepca Rzecznika
Praw Obywatelskich. — Spotykamy sie w szczeg6lnym momencie,
w szczego6lnym okresie debaty publicznej, dotyczacej szeroko ro-
zumianego demokratycznego panistwa prawnego. Nigdy wcze$niej
tak wiele czasu nie poswiecano kwestiom prawnym w tej debacie,
kwestiom stanowienia i stosowania prawa. Ta debata obejmuje
wiele obszaréw. Pozycje Trybunatu Konstytucyjnego, kompetencje
policji i prokuratury, niezaleznosc¢ stuzby cywilnej, bezstronnos¢

ktére stoi przed naszymi
samorzadami: zeby przywrécic¢ fad w tym zakresie. Wyzwaniem
bedzie rowniez obrona postepowan dyscyplinarnych, ktdére sg
przeciez atrybutem naszej samorzadnosci oraz wypelieniem tresci
art. 17 Konstytucji RP. Dwa lata temu wspdlnymi sitami uzyskali-
$my nowelizacje ustawy o radcach prawnych oraz ustawy — Prawo
o adwokaturze wlasnie w obszarze postepowan dyscyplinarnych,
zachowujac to, co najistotniejsze, czyli dwuinstancyjne postepowa-
nie wewnetrzne, samorzadowe oraz kasacje do Sadu Najwyzszego.
Jednoczes$nie inspirujac szybkie postepowanie dyscyplinarne, czyli
de facto obrone przed zakusami przejecia tego postepowania — wy-
mienial mec. Trela osiggniecia, a takze wyzwania, przed jakimi
stoi Krajowa Rada Radcéw Prawnych w nowej kadencji. Jednak
w ocenie Wiceprezesa NRA najwazniejsze wyzwanie wigze sie ze
wzrostem liczby radcéw prawnych i adwokatéw. Stato sie tak wsku-
tek otwarcia obu zawodow jeszcze w poprzedniej dekadzie, przy
jednoczesnym utrzymaniu rynku pomocy prawnej w niezmienio-
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nych granicach. To, zdaniem Prezesa Treli, ,powoduje wyrazny kryzys finansowy
w catym srodowisku prawniczym. Jest to dostrzegalne w obu samorzadach”.
— Staramy sie robic¢ wszystko, co w naszej mocy, zeby zwiekszy¢ popyt na ustugi
prawnicze. W naszym spoteczenstwie, ktére jest przyzwyczajone do tego, ze sie
samo leczy i samo prowadzi sprawy sadowe, nie jest to jednak zadanie tatwe.
W tym kontekscie wyzwaniem staje sie przekonanie obecnie rzadzacych, ale
ikazdej innej wladzy, ze nadszedt czas zrewanzowania sie mtodym pokoleniom
radcéw prawnych i adwokatéw — nalezy dac im nie tylko utude dobrego zawo-
du, ale realne mozliwosci pracy. Mysle tutaj na przyktad o przymusie sadowym
—argumentowat Wiceprezes NRA.

Na koniec tej czesci obrad glos zabral dr Jozef Zych, pierwszy Prezes KRRP.
—Przed przyjazdem do Warszawy siegnatem do materiatéw z pierwszego Zjazdu
Radcéw Prawnych. Dominowaly tam nastepujace problemy: Pierwszy dotyczyt
samorzgdnosci, drugi — ustawowego uregulowania zawodu radcy prawnego,

Grudzien 2016 r.

a trzeci — problemu szkolenia i aplikacji. Juz wtedy
zwracaliSmy uwage na kwestie podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych. Ciesze sie, Ze ten temat jest ciggle
wiodacy, szczegdlnie w obecnej sytuacji, kiedy mamy
ogromne trudnosci ze stosowaniem prawa. Zmiany
dokonane w zakresie procedury karnej powodujq
bowiem, ze nie tylko sady, ale takze adwokaci i radcy
prawni majg swoje problemy, takze w placéwkach
naukowych — podsumowat.

Popoludniowa sesja drugiego dnia zjazdu upty-
neta pod znakiem glosowan. Zaczeto sie od wyboru
cztonkéw nowej Krajowej Rady Radcow Prawnych.
Do obsadzenia byto 49 mandatéw, o ktére ubiegato
sie 51 kandydatéw. W nowej Krajowej Radzie znalazto
sie ostatecznie 11 przedstawicieli OIRP w Warszawie
(sylwetki wybranych do organéw krajowych reprezen-
tantéw Izby warszawskiej prezentujemy na str. 10-14):
Bartosz Brylski, Jarostaw Dabkowski, Piotr Grodzki,
Adam Krdl, Lukasz Leja, Tomasz Nawrot, Lukasz
Oleksiuk, Agnieszka Sawaszkiewicz-Zalobka, Anna
Sekowska, Rafat Stankiewicz oraz Stawomir Zatobka.

Nastepnie odbyly sie wybory cztonkéw Wyzszego
Sadu Dyscyplinarnego. Wsréd wybranych znalazto sie
trzech radcéw prawnych z Izby warszawskiej: Dorota
Szubielska, Piotr Trebicki oraz Rafat Ziembinski.

Z kolei w liczacej 19 oséb Wyzszej Komisji Rewi-
zyjnej stoteczny samorzad przez kolejne cztery lata
reprezentowac bedzie Marek Wikinski. Natomiast
Gltéwnym Rzecznikiem Dyscyplinarnym zostat Jaro-
staw Sobutka (OIRP w Poznaniu), popierany m.in.
przez OIRP w Warszawie. Jak zapowiadal w swoim
krotkim wystapieniu: — Jednym z gtdwnych celow
bedzie zaciesnienie wspoétpracy z rzecznikami dyscy-
plinarnymi okregowych izb radcéw prawnych. To oni
bowiem wykonuja te pierwsza, fundamentalng prace
w catym procesie dyscyplinarnym. To od nich zalezy
dalsze postepowanie. Zalezy mi rowniez na, tylez
sprawnym, co szybkim, prowadzeniu postepowan dys-
cyplinarnych oraz skutecznym prezentowaniu naszego
punktu widzenia w sprawach kasacyjnych przed Sadem
Najwyzszym — wyliczat.

Ostatnim istotnym punktem porzadku obrad
Krajowego Zjazdu Radcéw Prawnych byta dyskusja,
a nastepnie seria glosowan m.in. nad poprawkami
do dwoch projektéw uchwat. Pierwsza dotyczyta
uchwaly w sprawie wytycznych dziatania samorzadu
radcow prawnych i jego organéw na lata 2016-2020.
Dokument ten sktadat sie ze wstepu oraz jedenastu wy-
tycznych. W trakcie ich omawiania wywigzat sie peten
emocji spor dotyczacy wytycznej nr VI, odnoszacej sie
do specjalizacji zawodowej. Stwierdzano w niej m.in.:
,Krajowy Zjazd Radcéw Prawnych widzi potrzebe
przeprowadzenia szerokiej dyskusji samorzadowe;j
dotyczacej ewentualnego wprowadzenia systemu
certyfikacji specjalizacji zawodowej radcoéw prawnych”.
Czes¢ delegatéw zwracata uwage na to, ze realizacja
wytycznej mogtaby prowadzi¢ do podziatéw srodowi-
skowych. Inni natomiast uwazali, ze takie dzialanie
to jedyny sposéb pokonania konkurencji prawnikéw
niebedacych adwokatami czy radcami. Stawiano tez
pytanie, kto takie certyfikaty mialby nadawac i na
jakich zasadach. Za wykresleniem szdstej wytycznej
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glosowalo 265 delegatdw, przeciw byto 9, a 4 wstrzymato sie od glosu.

Debata nad drugim dokumentem — uchwalg zmieniajacq uchwate
w sprawie zasad przeprowadzania wyboréw do organdw samorzadu radcow
prawnych, liczby cztonkéw tych organdw oraz trybu ich odwolywania, a takze
podejmowania uchwat przez organy samorzadu (nowelizacja tzw. Ordynacji
wyborczej) — byta réwnie pasjonujaca. Zgtoszono do niej dziewie¢ poprawek.
Sposréd nich zjazdowa Komisja Uchwat i Wnioskéw rekomendowata osiem.
Najwieksze emocje wywotata poprawka stwierdzajaca, ze ,,pelnienia funkcji
dziekana, wicedziekana i sekretarza albo skarbnika danej okregowej izby
radcéw prawnych nie mozna laczyc¢ z pelnieniem funkeji prezesa, wiceprezesa
isekretarza albo skarbnika KRRP”. — Jezeli staramy sie zabiega¢ o wizerunek
catego samorzadu, to starajmy sie zabiega¢ réwniez o wizerunek oséb dzia-
tajacych w tym samorzadzie. Dlatego trzeba zabrac gtos w tej sprawie — na-
ciskat ustepujacy Prezes KRRP Dariusz Satajewski. — Prositbym, aby odrzuci¢
te poprawke — apelowat z kolei do uczestnikéw Zjazdu nowy Prezes KRRP
Maciej Bobrowicz. Ostatecznie delegaci w gtosowaniu odrzucili te poprawke
stosunkiem gloséw 112 za, 172 przeciw i przy 4 wstrzymujgcych sie.

Zamykajac XI Krajowy Zjazd Radcéw Prawnych, Prezes Maciej Bobrowicz
podziekowat wszystkim uczestnikom, za momentami niezwykle emocjonu-
jace, ale jakze pozyteczne obrady.
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Stanowisko Rady Okregowej
Izby Radcow Prawnych w War-
szawie z dnia 16 listopada 2016 r.
w sprawie wypowiedzi ustepu-
jacego Prezesa Krajowej Rady
Radcow Prawnych Dariusza
Salajewskiego

ada Okregowej Izby Radcow

Prawnych w Warszawie z gtebo-

kim zaniepokojeniem przyjmuje

wypowiedz ustepujacego Prezesa
Krajowej Rady Radcéw Prawnych Dariusza
Satajewskiego, skierowang do uczestnikow
XI Krajowego Zjazdu Radcéw Prawnych
w kontekscie legitymacji przedstawicieli
czlonkéw samorzadu do udziatu w jego
wladzach: ,,(...) Trzeba rozwazy¢ regulacje
ograniczajace liczebnos¢ rejonéw wybor-
czych w poszczegolnych izbach, a takze
niekoniecznie wprost proporcjonalny algo-
rytm ustalania liczby delegatéw na Krajowy
Zjazd w najwiekszych izbach, gtéwnie
w izbie stotecznej”.

Rada OIRP w Warszawie protestuje
przeciwko propozycji dyskryminacji rad-
céw prawnych z uwagi na fakt zamieszki-
wania w obszarze wlasciwosci okreslonej
okregowej izby, ktéry nie moze stanowic
kryterium réznicujacego radcéw prawnych
w zakresie proporcjonalnosci reprezenta-
cji w organach samorzadu zawodowego.

Wystapienie ustepujgcego Prezesa KRRP
stanowi niedopuszczalng prébe budowania
sztucznych podzialéw wewngtrz samorza-
du radcow prawnych. Rada OIRP w Warsza-
wie podkresla, ze takie wypowiedzi stoja
w sprzecznosci z zasada pelnej partycypa-
cji radcéw prawnych w kreowaniu wiadz
samorzadu radcowskiego. Przedstawiony
postulat neguje fundamentalne wartosci
demokratycznego panstwa prawnego,
a deklarowane dzialania mogtyby zniwe-
czy¢ wysitki podejmowane przez radcéw
prawnych na rzecz ochrony konstytucyj-
nych podstaw dzialania samorzadu.
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WLODZIMIERZ CHROSCIK

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2000 r.).

0Od 2006 r. prowadzi Kancelarie Radcéw Praw-
nych; specjalista w prowadzeniu spraw z zakresu
prawa cywilnego, gospodarczego oraz handlo-
wego; ekspert w dziedzinie prawa spotek, w tym
prawnych aspektéw ich dziatalnosci operacyjnej,
a takze spraw korporacyjnych; cztonek zarzadow
irad nadzorczych w spétkach kapitatowych; autor
publikacji oraz opracowan z zakresu prawa han-
dlowego, postepowarn spornych oraz zasad etyki
zawodowej radcéw prawnych; Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentéw Wydziatu Prawa
i Administracji UW.

ADAM KROL

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie (1998 r.).

0Od 2001 r. zwigzany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., w ktérym odpowiadat m.in.
za obstuge prawna produktéw bankowosci
przedsiebiorstw oraz bankowosci detalicznej.
Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Biura
Prawnego Bankowosci Korporacyjnej i Wspar-

BARTOSZ BRYLSKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie (2008 1.).

Doswiadczenie zawodowe zdobywal w uzna-
nych kancelariach prawnych, w ktérych wspot-
pracowat z klientami z branzy m.in. medycznej,
budowlanej i spozywczej. Pracowat takze w insty-
tucjach finansowych —wspierat swoja wiedza pra-
ce departamentéw prawnych firm leasingowych,
windykacyjnych i bankéw. W ostatnich latach
sprawowat funkcje menadzerskie i zarzadcze.
Prowadzil réwniez szereg szkolen z zakresu prawa

Cztonkowie Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych
e

0Od 2007 roku cztonek Rady OIRP w Warsza-
wie VII kadencji; w VIII kadencji Wicedziekan
Rady OIRP w Warszawie odpowiedzialny za
sprawy aplikacji i informatyzacji; na szczeblu
krajowym Wiceprezes KRRP i Przewodniczacy
Komitetu Statego ds. Nowych Technologii; w IX
i X kadencji Dziekan Rady OIRP w Warszawie.
W latach 2013-2016 Wiceprezes KRRP, Prze-
wodniczacy Komisji ds. Rozwoju Zawodowego
i Nowych Technologii; od 2012 r. Sekretarz
Centrum Mediacji Gospodarczej przy KRRP.

cia Korporacyjnego. Wczesniej pracowal m.in.
w Ministerstwie Gospodarki oraz jako inspektor
kontroli panstwowej w Najwyzszej Izbie Kon-
troli. Cztonek Polskiego Komitetu Narodowego
Miedzynarodowej Izby Handlowej.

0Od 2013 roku do dzi$ sprawuje funkcje Skarb-
nika Rady OIRP w Warszawie.

Cztonkowie Krajowej Rady Radcow Prawnych
e

cywilnego, handlowego oraz windykacji nalez-
nosci. Obecnie wspdlpracuje z firmg Idea Money
S.A., w ktérej zajmuje stanowisko koordynatora
dzialu sadowo-egzekucyjnego, w ramach ktérego
odpowiada m.in. za przebieg i nadzér procesu
windykacji sadowej.

Przewodniczacy Komisji ds. Promocji i Rozwoju
Zawodowego X kadencji. Cztonek Rady OIRP
w Warszawie X kadencji.



JAROSEAW DABKOWSKI

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego w Lublinie (1998 1.).

Od wielu lat zwiazany zawodowo z Grupa mBan-
ku S.A., wezesniej pracowal w kancelariach praw-
nych oraz funduszu emerytalnym.

Cztonek Komisji Integracji Srodowiskowej
iPomocy Kolezeriskiej oraz Okregowego Zespotu
Wizytatoréw IX i X kadencji, a takze Cztonek
Komitetu Organizacyjnego XXVI Spartakiady

PIOTR GRODZKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2004 1.).

Ukorniczyt studia podyplomowe ,,Akademia
Kompetencji Dydaktycznych” w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie oraz studia doktoranckie
na tej uczelni. Wyktadowca na studiach podyplo-
mowych w Szkole Gléwnej Handlowej oraz na
aplikacji w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Warszawie. Prowadzi liczne szkolenia z zakresu
prawa. Od 2011 r. wspdlnik w kancelarii Goérski
Grodzki Kancelaria Radcéw Prawnych s.c.

LUKASZ LEJA

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu (2001 r.).

W latach 2001-2002 pracowatl w kancelarii
radcy prawnego w Poznaniu. W latach 2002-
2007 zajmowal stanowisko dyrektora biura
prawnego i orzecznictwa w Gléwnym Inspek-
toracie Transportu Drogowego, a w latach
2007-2008 stanowisko dyrektora biura kadr
i szkolenia w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Od 2013 r. prowadzi wlasng praktyke prawni-
cza w ramach kancelarii radcy prawnego.

Cztonkowie Krajowej Rady Radcéw Prawnych

Prawnikéw w Warszawie zorganizowanej
w 2015 r. przez OIRP w Warszawie. Czlonek
Rady OIRP w Warszawie X kadencji.

Cztonek Komisji Zagranicznej VIITi IX kadencji
oraz Komisji Integracji Srodowiskowej i Pomocy
Kolezenskiej X kadencji.

Czlonek Rady Okregowej Izby Rad-
cow Prawnych w Warszawie IX i X kadencji
i Zastepca Przewodniczacego Komisji ds. Apli-
kacji, odpowiedzialny za organizacje szkole-
nia aplikantéw radcowskich I roku.



TOMASZ NAWROT

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1995 r.).

Od 20 lat doradza przedsiebiorcom i osobom
fizycznym we wszystkich aspektach prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, wspotpracujac
z renomowanymi Kancelariami Prawnymi oraz
prowadzac wlasng Kancelarie, obecnie partner
w Morgata Nawrot Kancelaria Radcéw Prawnych

sp. p.

LUKASZ OLEKSIUK

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2000 r.).

W latach 1999-2013 prawnik wewnetrzny
w prywatnej grupie spoétek, ostatnio kierujacy
dzialem prawnym grupy. Zajmowat stanowiska
w zarzadach oraz radach nadzorczych, zaréwno
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, jak
i spotek akeyjnych. Od 2001 r. zwiazany ze spot-
ka szkoleniowa Grupy EY. Obecnie prowadzi
wlasng praktyke zawodowa. Specjalizuje sie
w obstudze spoétek, projektéw inwestycyjnych,
prawie gospodarczym, postepowaniu cywilnym,
w tym arbitrazowym, prawie sportowym oraz
prawie nieruchomosci. We wspotpracy z Ernst
& Young Academy of Business prowadzi szkolenia
przygotowujace kandydatow do egzaminu ACCA

Cztonkowie Krajowej Rady Radcow Prawnych

W latach 2007-2013 czlonek Komisji Integracji
Srodowiskowej, a od 2013 roku jej Przewodni-
czacy. Czlonek Rady w latach 2013-2016, od
2013 roku czlonek Komisji Sportu KRRP.

oraz w ramach podyplomowych studiéw ESF
(we wspdlpracy z Gléwna Szkolq Handlowa).
We wspolpracy z Fundacja Radcéw Prawnych
OIRP w Warszawie prowadzi zajecia z prawa
cywilnego w ramach kursu przygotowujacego
do aplikacji radcowskiej. Od 2014 r. przepro-
wadza takze ¢wiczenia dla aplikantéw w OIRP
w Warszawie z zakresu prawa handlowego oraz
zasad wykonywania zawodu radcy prawnego.
Czlonek Komisji ds. Doskonalenia Zawodowe-
go w IX kadencji Rady. Przedstawiciel OIRP
w Warszawie w Centrum Edukacji Prawnej
KRRP w Warszawie. Czlonek Rady OIRP
w Warszawie oraz Przewodniczacy Komisji ds.
Wykonywania Zawodu X kadencji.

AGNIESZKA SAWASZKIEWICZ-ZALOBKA

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1993 r.).

Radca prawny w Narodowym Banku Polskim,
wczesniej pracownik w Kancelarii Prezydenta
RP, Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnych oraz Ministerstwie Finanséw. Spe-
cjalizuje sie w legislacji, prawie konstytucyjnym
i ustrojowym, publicznym prawie gospodarczym
i administracji gospodarczej, formalnoprawnych
aspektach funkcjonowania systemu bankowego,
a takze problematyce ochrony informacji oraz
dostepu do informacji publiczne;.

W IX i X kadencji Rady OIRP w Warszawie
Przewodniczaca Komisji ds. Aplikacji. Cztonek
Rady OIRP w Warszawie VI, VIIi VIII i X kadencji;

czlonek Prezydium Rady X kadencji; w latach
2010-2013 Sekretarz Rady; wlatach 2002-2010
cztonek Komisji ds. Legislacji; delegat na Kra-
jowy Zjazd Radcow Prawnych VI i VII kadencji;
czlonek Krajowej Rady Radcéw Prawnych VII
kadencji. W latach 2010-2016 cztonek Komisji
ds. Etyki i Wykonywania Zawodu KRRP; czlo-
nek komisji egzaminacyjnych na egzaminach
radcowskich i egzaminach wstepnych na aplika-
cje; czlonek zespoldéw do przygotowania pytan
i zadan na egzamin radcowski oraz do przygo-
towania pytan testowych na egzamin wstepny
dla kandydatéw na aplikantéw adwokackich
i radcowskich. Od 2010 r. czlonek Okregowego
Zespotu Wizytatoréw.



ANNA SEKOWSKA

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2006 1.).

Prowadzi kancelarie radcy prawnego, swiad-
czac pomoc prawna, w szczegolnosci w zakresie
prawa cywilnego, prawa rodzinnego, prawa
pracy oraz prawa administracyjnego. W latach
2006-2015 wspdtpracowata z kancelarig radcow
prawnych zajmujaca sie gldwnie problematyka
prawa autorskiego i praw pokrewnych.

RAFAL STANKIEWICZ

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1999 r.)

Doktor habilitowany; pracownik Wydziatu Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Prowadzi indywidualng kancelarie radcy praw-
nego. Wiceprezes Fundacji Ochrony Konkurencji
iRegulacji Sektorowej ,,JUS PUBLICUM”; czlonek
Rady Naukowej Narodowego Instytutu Samorza-
du Terytorialnego oraz European Law Institute
w Wiedniu; czlonek Osrodka Studiéw Antymo-
nopolowych i Regulacyjnych przy Wydziale Za-
rzadzania UW; czlonek Zespotu ds. Doskonalenia

SEAWOMIR ZALOBKA

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1990 r.).

Przez ponad 25 lat zajmowal sie zawodowo
réznorodnymi zagadnieniami z zakresu stuzby
publicznej. Bral w tym okresie czynny udziat
w reformach i projektach ustrojowych, w tym
o charakterze legislacyjnym. Pelnit wéwczas
liczne funkcje menedzerskie i eksperckie w admi-
nistracji panstwowej, a takze w srodowisku mie-
dzynarodowym i gospodarczym; przez dziesie¢

Cztonkowie Krajowej Rady Radcow Prawnych

Wspotautorka publikacji dotyczacej etyki radcy
prawnego. Wyktadowca na aplikacji radcowskiej
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warsza-
wie. W latach 2013-2016 czlonek Komisji ds.
Aplikacji; Przewodniczaca Zespotu ds. Wpisow.
Sekretarz Rady OIRP w Warszawie X kadencji.

Regulacji Gospodarczych (organ pomocniczy
Ministra Rozwoju) oraz Rady Naukowej kilku
czasopism (,,Radca Prawny. Zeszyty Naukowe”,
,Oriental Law Review”).

Od 2013 r. czlonek Rady OIRP w Warszawie
i Krajowej Rady Radcéw Prawnych; od 2011 r.
cztonek Rady Programowej Osrodka Badan
Studidw i Legislacji przy KRRP.

lat orzekatl jako arbiter w sprawach zamdwien
publicznych.

Cztonek Komisji Promocji i Rozwoju Zawodo-
wego X kadencji.



Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1973 r.).

Czlonek Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych,
Panistwowej Komisji Egzaminacyjnej Doradcéw
Podatkowych I i IT kadencji oraz cztonek Wyzsze-
go Sadu Dyscyplinarnego (przez dwie kadencje)
samorzadu doradcéw podatkowych. Od 2001 r.
wykladowca na studiach podyplomowych Szko-
ty Gléwnej Handlowej z prawa podatkowego
spolek (,Akademia Spoétek”). Specjalizuje sie
w sprawach podatkowych, w szczegdlnosci

PIOTR TREBICKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2000 r.).

Doswiadczenia zawodowe zdobywatl w Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow w zespole ds.
Reformy Samorzadowej. W latach 1998-2000
doradca Delegata Rzadu ds. reformy ustrojowej
w wojewddztwie lubuskim oraz doradca Wo-
jewody Lubuskiego. Przez kilka lat byt szefem
praktyki zamoéwien publicznych w Kancelarii
Gessel. Od 2010 r. jest partnerem w Kancelarii

RAFAL ZIEMBINSKI

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2002 r.)

Pracowat jako radca prawny w duzych kancela-
riach polskich i miedzynarodowych, doradzajac
klientom w zakresie prawa gospodarczego,
korporacyjnego, w szczegdlnosci w potaczeniach
i przejeciach (M&A), transakcjach joint venture,
kontraktach handlowych, obstudze transakcji
kupna i sprzedazy oraz obstugiwaniu zagranicz-
nych inwestycji w Polsce. Uczestniczyl w szeregu
procesow due dilligence oraz $wiadczyt biezacq
obstuge prawna w zakresie zagadnien prawnych

MAREK WIKINSKI

Absolwent Wydziatu Prawa na Uniwersytecie
w Biatymstoku (2000 r.)

Poselna Sejm RPIIL, IV, V, VI kadencji. Asystent
w Katedrze Prawa na Uniwersytecie Techno-
logiczno-Humanistycznym w Radomiu. Radca
prawny w CBK Polskiej Akademii Nauk.

Od 2001 roku cztonek Okregowej Komisji
Rewizyjnej w Warszawie (od 2012 r. przewodni-
czacy), wlatach 2007-2010 wiceprzewodniczacy

Cztonkowie Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego

- _________________________________________________________________________________________________
DOROTA SZUBIELSKA

w zakresie postepowan podatkowych i kontrolnych,
prawie i procedurach administracyjnych, restruktu-
ryzacji spotek oraz finansach publicznych. Uhono-
rowana tytulem, Radcy Prawnego Roku 2011” oraz
,Doradca Podatkowy X-lecia w zakresie postepo-
wan podatkowych” na X Ogélnopolskim Rankingu
Firm Doradztwa Podatkowego (2016 1.).

Cztonek Komisji Legislacyjnej przy KRRP.
Cztonek Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego od
2013 r.

Czublun Trebicki, gdzie odpowiada za prowa-
dzenie praktyki prawa zamodwien publicznych,
prawa pracy oraz prawa spotek. Specjalizuje sie
w prawie zamowien publicznych. Wielokrotnie
szkolit pracownikéw polskich i zagranicznych
firm. Wyktadat na studiach podyplomowych
Politechniki Warszawskie;j.

W latach 2007-2010 byt czlonkiem i sekreta-
rzem Rady OIRP w Warszawie. Cztonek Komisji
ds. Wykonywania Zawodu X kadencji.

z obszaru prawa cywilnego, prawa gospodar-
czego, prawa handlowego oraz prawa pracy. Od
kilku lat swiadczy doradztwo prawne obejmujace
swoim zakresem prawo bankowe, prawo rynkow
finansowych, instrumentéw pochodnych oraz
prawa ochrony konkurencji i konsumenta jako
in-house w miedzynarodowych organizacjach
finansowych, w tym w obszarze FinTech.

W latach 2013-2016 byt Sedzig Sadu Dyscypli-
narnego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Warszawie.

Cztonek Wyzszej Komisji Rewizyjnej

Wyzszej Komisji Rewizyjnej. W latach 2013-2016
przewodniczacy Komisji ds. wpiséw OIRP
w Warszawie.
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POLEMIKA W SPRAWACH ISTOTNYCH DLA SAMORZADU

1 grudnia 2016 .
Pawel Swirski

SAMORZAD PONOWOCZESNY

niewielkim odstepie czasu ukazaly sie dwa wazne

stanowiska — Dariusza Satajewskiego, bytego prezesa

KRRP, bedace autorskimi refleksjami po ostatnim

Krajowym Zjezdzie Radcdw Prawnych (Meandry
arytmetycznej demokracji, ,Rzeczpospolita” z 20 listopada 2016 1.)
oraz oswiadczenie Rady OIRP w Warszawie, w ktérym sformuto-
wano protest przeciwko wybranym tezom sformutowanym przez
bytego prezesa KRRP odnoszacym sie do obecnego modelu demo-
kracji samorzadowej (Izba warszawska oburzona stowami bytego
prezesa, prawnik.pl).

Mozna przypuszczaé, ze treS¢ obu wystapien jest znana wytacz-
nie radcom prawnym. Wpisuje sie ona jednak w szerszy kontekst
dyskusji nad modelem samorzadu zaufania publicznego, w tym
istotnej sfery —wyboréw do jego organéw okregowych i krajowych.
Warto przypomnied, co tak oburzyto rade izby stotecznej, ktéra nie
zawahata sie w tej sprawie ztozyc¢ swoj stanowczy protest.

Protest dotyczy stwierdzenia, ze ponad jedna czwarta glosow,
ktérymi dysponujq na krajowym zjezdzie delegaci izby warszaw-
skiej, pozwala na odgrywanie dominujacej roli przy wyborach do
krajowych organéw samorzadowych, w tym najwazniejszych funk-
cji prezesa i cztonkéw Krajowej Rady Radcow Prawnych (KRRP).
Zdaniem bylego prezesa KRRP dzieje sie tak, poniewaz prawa
arytmetyki demokracji dowodza, ze liczba gloséw delegatéw Izby
warszawskiej stanowi bodziec dla izb dysponujacych znaczaco
mniejsza liczba gtoséw do przystepowania do koalicji wyborczych
z1zba warszawska. Nie stawia przy tym komukolwiek zarzutéw, bo
o ksztalcie takiego modelu ordynacji wyborczej decyduje przeciez
sam krajowy zjazd radcéw prawnych. Stawia natomiast pytania,
czy taki model jest optymalny do realizacji zadan samorzadu.

Rachunek prawdopodobienistwa

Ta wypowiedz Dariusza Satajewskiego, a scislej rzecz biorac,
przedstawione przez niego fakty i ich wstepna analiza, spotkaly
sie z natychmiastowq reakcja Rady OIRP w Warszawie. Wyrazita
ona protest i oburzenie przeciwko ,,(...) propozycji dyskryminacji
radcéw prawnych z uwagi na fakt zamieszkania w obszarze wia-
Sciwosci okreslonej okregowej izby”.

Stanowiska rady Izby warszawskiej nie mozna skwitowac wzru-
szeniem ramion, usmiechem politowania lub kuluarowymi roz-
mowami przy kawie. Mam nieodparte wrazenie, Ze jej protest jest
elementem przemyslanej i konsekwentnej strategii. Gléwnym jej
celem jest ttumienie dyskusji wewnatrz samorzadu warszawskiego,
strach przed pojawieniem sie nurtoéw opozycyjnych, przeciwdzia-
lanie jakimkolwiek zmianom.

Taki kierunek dziatan jest przenoszony na szczebel krajowy,
prowadzac do wypaczenia idei samorzadu radcowskiego jako or-
ganizacji zawodowej opartej na fundamentalnej zasadzie ,,réwnych
z rownymi”, w ktérym nie sita gtoséw delegatéw poszczegolnych
izb, ale kompetencje, doswiadczenie i praktyka konkretnych
radcow prawnych powinna decydowac o udzieleniu mandatu
do reprezentowania wszystkich pozostatych radcéw na szczeblu
okregowym i krajowym.

W przeciwienstwie do stanowiska rady Izby warszawskiej pogla-
dy wyrazone przez bytego prezesa KRRP odczytuje jako podsumo-
wanie problemoéw i ostrzezenie przed ziszczeniem sie negatywnych
skutkéw dziatan, ktére moga przynies¢ szkode calemu samorza-

dowi radcowskiemu w dtuzszej perspektywie czasu. Glos lideréw
Izby warszawskiej brzmi dwuznacznie, kiedy, z jednej strony,
promuja szczytne idee demokratyzacji i modernizacji samorzadu
radcowskiego pod no$nym propagandowo hastem ,Nowoczesny
samorzad”, z drugiej zas, dyscyplinuja pelnoprawnych przedsta-
wicieli samorzadu do gtosowania wedtug z géry obranej formuty.
Tworza instrukgcje, listy, narzedzia kontroli, tym samym ograniczaja
dyskusje, prawo do watpliwosci czy chocby mozliwos¢ zabrania
glosu w czasie obrad Izby warszawskiej lub organéw krajowych.

Przyktadéw jest az nadto. O jednym z nich trzeba wyraznie i glo-
$no powiedzie¢, bo miat miejsce na ostatnim Krajowym Zjezdzie,
awiec najwyzszym organie samorzadu radcowskiego. W niektorych
izbach okregowych zastosowano nowatorski mechanizm ,,uzgad-
niania i oddawania gloséw”. Wyznaczeni liderzy przekazywali
delegatom kody obrazkowe, listy i instrukcje esemesowe, jak majq
glosowaé (np. kandydat oznaczony na zielono - gltosujemy ,,za”,
kandydat oznaczony na czerwono — glosujemy na ,nie”, czyli do
skreslenia). Co wiecej, sposob wykonania tych ,instrukeji wybor-
czych” poddany byt scistej kontroli dyzurujacych radcéw prawnych,
przypisanych do poszczegélnych grup delegatow.

Czy takie zachowania sa zgodne z zasada tajnosci glosowania?
Czy glosowanie wedtug instrukeji, pod stalg kontrola, mozna uznac
za dokonanie aktu wyborczego wedtug wlasnego przekonania?
Czy jest to do pogodzenia z niezaleznos$cia radcy prawnego? Czy
takie wybory, kiedy liczba kandydatéw jest réowna liczbie stanowisk
mozna jeszcze nazwac¢ wyborami? Czy o taki model demokracji
samorzadowej nam chodzi? Na te pytania samorzad radcowski
musi znalez¢ odpowiedz.

Trudno sie jednak nie oprzec refleksji, ze otworzyliSmy nowy
rozdziat w historii samorzadu radcowskiego w wydaniu pono-
woczesnym, kiedy imperatyw wiladzy jest przyobleczony w szaty
demokracji, niezaleznosci, tromtadracji i dramatycznych wysta-
pien, a i tak wszyscy wiedza, Ze chodzi o utrzymanie witadzy lub,
w przypadku niektérych dzialaczy, o jej ponowne zdobycie.

Nie ma sensu utyskiwanie, ze izba stoteczna dysponuje ponad
jedng czwarta gtoséw na krajowym zjezdzie i poprzez ten fakt ma
naturalng zdolnos$¢ do zawigzywania zwycieskich koalicji wybor-
czych, co indukuje zainteresowanie mniejszych izb i tworzeniem
ich. Takie sa zasady demokracji przedstawicielskiej, opartej na
regule wiekszo$ciowej. Mozna sie natomiast oburzacé, kiedy osmiela
to waska grupe lideréw do tworzenia dworu i klientelizmu, ktory
nie dopuszcza zadnego glosu sprzeciwu czy chocby refleksji nad
faktycznie podejmowanymi dziataniami samorzadowymi lub dys-
kursem nad zmianami modelu samorzadu.

Nie tylko dla ortow

Wielka szkoda, ze na szczeblu krajowym i w niektérych izbach
okregowych samorzad radcowski zaczal niebezpiecznie dryfowac
w kierunku modelu wodzowskiego. Nieszczesciem bytoby, gdyby
najwieksza satysfakcjg zwyciezcéw wyboréw do organéw okrego-
wych i krajowych bylo samo zwycigstwo. Niedobrze by sie stato,
gdyby na tym zakonczyta sie wszelka aktywno$¢ na polu postulatéw
i kierunkéw zmian w samorzadzie radcowskim.

Pomystéw na zmiany obecnego modelu demokracji samorza-
dowej jest wiele. Jednym z nich jest wprowadzenie, wzorem ad-
wokatury, zasady incompatibilitas, czyli zakazu taczenia funkcji
dziekana okregowej izby radcéw prawnych z funkcja czlonka
prezydium KRRP. Podstawowa zaleta tego rozwigzania jest wiasnie
demokratyzacja samorzadu przez otwarcie dostepu do prezydium,
organu wykonawczego, innym radcom prawnym, ktérzy nie petnig
funkcji dziekanéw. Warto bowiem zaznaczy¢, ze wykonywanie
zadan cztonka prezydium Krajowej Rady wymaga dyspozycyjnosci,
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a przede wszystkim poswiecenia ogromnej ilosci czasu. Bez tego
nie mozna dobrze wykonywac licznych obowigzkéw cztonka
prezydium zwigzanych z pracg samorzadowa, reprezentowaniem
samorzadu radcowskiego przed organami publicznymi i sadami,
odbywaniem licznych wyjazdéw krajowych i zagranicznych.
Z oczywistych wzgledéw dziekani, piastujacy réwnoczesnie funkcje
cztonkéw prezydium Krajowej Rady, maja wowczas ograniczony
czas na wykonywanie zadan w izbach okregowych.

Przebudzenie mocy

Konczac, mozna postawi¢ pytanie, czy zawdd radcy prawnego
osiagnatjuz pod wzgledem regulacji deontologicznych status kom-
pletny. Jest oczywiste, Ze nigdy nie zdotamy uregulowac wszystkich
kwestii. Nie oznacza to jednak, ze w demokracji samorzadowej
powinnismy kierowac sie zasada: ,,co nie jest zabronione, jest do-
zwolone”. Prowadzi to bowiem do wynaturzenia podstawowych
zasad demokracji samorzadowej, czego przyktady mozna bylo
zaobserwowac na ostatnim Krajowym Zjezdzie. Za Albertem Camus
(Dwa eseje) warto przypomniec: ,,Absurd nie wyzwala, ale wigze.
Nie upowaznia do wszystkich czynéw. Wszystko jest dozwolone,
nie znaczy nic nie jest zabronione”. W samorzadzie radcowskim
nie ma réwniez miejsca na zamykanie dyskusji nad modelem jego

Adam Krdl

MORALNOSC KALEGO

ektura artykutu Pawta Swirskiego ,,Samorzad ponowocze-

sny” (,Rzeczpospolita” 280/2016) prowadzi do waznej

refleksji: dbajmy o klasyczny kanon lektur szkolnych. Uptyw

dekad, a nawet stuleci, nie pozbawia bowiem aktualnosci
niesionych przez nie uniwersalnych przestan — jak sie okazuje,
w kazdej rzeczywistosci.

Czy mégt sie spodziewaé Henryk Sienkiewicz, tworzac postac
Kalegoijego niesmiertelne , Jak Kali komus...”, Zze wiele lat pdZniej
jego stowa ktos zadedykuje rozgoryczonemu autorowi felietonu
prasowego? Ja te stowa dedykuje Koledze Pawtowi.

Sympatyczny Kali w swoj uproszczony sposéb wyrazit istote relaty-
wizmu: rzeczywistos¢ oceniamy przez pryzmat wtasnych korzysci
oraz osobistych porazek i poczucia wtasnej krzywdy.

Co ma z nim wspélnego Pawet Swirski? Otéz komentujac publicznie
przebieg wyboréw na XI Krajowym Zjezdzie Radcéw Prawnych,
Kolega Swirski postawil nastepujaca teze: , Trudno sie jednak nie
oprzec refleksji, ze otworzylismy nowy rozdziat w historii samorza-
du radcowskiego w wydaniu ponowoczesnym, kiedy imperatyw
wiadzy jest przyobleczony w szaty demokracji, niezaleznosci,
tromtadracji i dramatycznych wystapien, a i tak wszyscy wiedza, ze
chodzi o utrzymanie wtadzy lub, w przypadku niektdrych dziataczy,
o0 jej ponowne zdobycie”.

Co tak dotkliwie krytykuje Pawet Swirski? Krytykuje mianowicie
fakt, ze okreslona grupa ludzi, reprezentujaca wieksza spotecznosé,
opracowuje i wdraza strategie oddzialywania tej grupy na wybie-
ralne organy, powotywane do realizacji celéw statutowych swojej
organizacji. To, co Pawtowi Swirskiemu najbardziej doskwiera, to
skuteczno$¢ tej grupy.

Neguje zatem Pawet Swirski mechanizmy, ktére w poprzedniej
kadencji jego samego wyniosty do pelnienia funkcji w samorzadzie
radcowskim. Te same zasady i te sama mobilizacje, ktére spowo-
dowaly, ze Pawet Swirski wraz z grupa Nowoczesnego Samorzadu
uksztattowat organy IX kadencji Izby warszawskiej, wchodzac

Grudzien 2016 r.

ewolucji, w tym nad modernizacjq zasad ordynacji wyborczej do
jej organow na szczeblu okregowym i krajowym, a tak niestety
odczytuje wspomniany protest rady Izby warszawskiej. Ten model
wymaga korekt bez wyciaggniecia wnioskéw z dotychczasowych
btedéw, a przede wszystkim bez zaprzestania praktyk razgco
naruszajacych zasady demokracji samorzadowej, dalsze dziatania
nie przyniosg jakichkolwiek efektow. Brak dziatania naraza na
powazne ryzyko, ze organy samorzadu radcowskiego stang sie na
dlugie lata zamknietymi i ekskluzywnymi klubami ,,dobranych”
0s6b, co bez watpienia przeczytoby fundamentalnym ideom sa-
morzadu zaufania publicznego. Jestem przekonany, ze madro$é
i doswiadczenie radcéw prawnych pozwola na wprowadzenie
takich zmian w wewnetrznych regulacjach samorzadowych, ktére
ulepsza model demokracji samorzadowej i otworza organy samo-
rzadu nainicjatywe, pomysty i zapat wszystkich radcéw prawnych.
Nie mozemy czekad, az zrobi to za nas kto inny.

Autor jest radcq prawnym, cztonkiem Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie,
bytym cztonkiem KRRP w latach 2013-2016.

w sktad jej Rady. Ta sama skutecznos¢ zapewnita Pawtowi Swir-
skiemu funkcje w Krajowej Radzie poprzedniej kadencji. A zatem
reguty te byly dobre i demokratyczne, kiedy przynosity korzysci,
ale dzi$ sa nieakceptowalne, bo pozostawity Pawta Swirskiego poza
wladzami statutowymi organizacji.

Dezawuuje przy tym Kolega Swirski wszystkich delegatéw
z Izby warszawskiej, ktorzy oddali swoje gltosy w wyborach sa-
morzadowych. Pokazuje ich jako bezwolne marionetki, maszynki
do podnoszenia rak. Czy tak wlasnie zachowywat sie sam Pawet
Swirski, kiedy uczestniczyt z prawem gtosu w obradach organéw
samorzadu? Czy ktos za niego podnosit reke i naciskat przycisk?
Czy moze jednak, niezaleznie od uzgodnionych stanowisk, w akcie
glosowania podejmowat decyzje zgodna z jego sumieniem i przeko-
naniami? Chce wierzy¢, ze prezentowat te ostatnig postawe, cho¢
nigdy sie tego nie dowiem, bo przeciez nikt tego nie sprawdzat.
Szczegdlna jest natomiast w wypowiedzi Pawla Swirskiego teza,
ze w samorzadzie brak jest miejsca na wyrazanie sprzeciwu i de-
mokratyczny dyskurs. Pojawia sie ona w kontekscie stanowiska
Rady OIRP w Warszawie odnoszacego sie krytycznie do postulatéw
bylego Prezesa KRRP, Dariusza Satajewskiego, dotyczacych zmiany
zasady proporcjonalnego ustalania liczby delegatéw na Krajowy
Zjazd w taki sposéb, aby ograniczy¢ liczbe przedstawicieli duzych
izb, w szczegdlnosci Izby warszawskiej. ,,Stanowiska Rady Izby
warszawskiej nie mozna skwitowac wzruszeniem ramion, usmie-
chem politowania lub kuluarowymi rozmowami przy kawie. Mam
nieodparte wrazenie, ze jej protest jest elementem przemyslanej
ikonsekwentnej strategii. Giownym jej celem jest ttumienie dyskusji
wewnatrz samorzadu warszawskiego, strach przed pojawieniem sie
nurtéw opozycyjnych, przeciwdziatanie jakimkolwiek zmianom”.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze w przypadku osoby formutujacej te
zarzuty gtéwna przeszkoda w prowadzeniu dyskusji jest osobista
nieche¢ do zabrania glosu tam, gdzie taki sprzeciw powinien byt
wybrzmieé: na Krajowym Zjezdzie Radcow Prawnych. Uczestni-
czylem w obradach tego gremium. Delegatem na Zjazd byt takze
Pawel Swirski. W ciagu dwéch dni obrad Pawel nie zabrat glosu.
Nie skorzystal z prawa krytyki, nie skorzystal z wolnosci stowa
i swobody debaty, ktérej nikt mu nie wzbraniat. Nie dziwi wiec, ze
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kandydature Pawta Swirskiego do Krajowej Rady poparto jedynie 85
delegatéw. Ponad stu za mato, aby marzenie Pawta Swirskiego o kolej-
nej kadencji we wladzach krajowych mogto sie spelni¢. Pawet zagto-
sowal tak jak chciat-tak samo jak ponad 330 pozostatych delegatéw.
W takiej sytuacji uwazam za cyniczne przedstawianie stanowiska
statutowego organu Izby warszawskiej, odnoszacego sie krytycznie
do ograniczenia liczby przedstawicieli tej izby na Krajowym Zjez-
dzie, jako préby zamykania dyskusji. To stanowisko to wlasnie gtos
w dyskusji, ktéra mec. Satajewski przenidst na tamy prasy po tym,
jak jego propozycje nie znalazly uznania na Krajowym Zjezdzie.

Zapewne trudno zrozumie¢ postulat wprowadzenia mechanizmu
dyskryminujacego wybrane grupy przedstawicieli samorzadu
z uwagi na miejsce zamieszkania, bez znajomosci kontekstu,
w jakim zostal sformulowany. A sg nim osobiste urazy lub brak
skutecznosci w promowaniu swoich pomystéow. Jezeli chodzi
o bytego Prezesa, to przede wszystkim rezultat fatalnej wspolpracy
z Izba warszawska i jej przedstawicielami w poprzedniej kadencji,
co dodatkowo poglebito odrzucenie postulatéw mec. Satajewskiego
przez Krajowy Zjazd. W odniesieniu do Pawta Swirskiego — przegra-
na w wyborach do wtadz krajowych. W obu przypadkach istotnym
czynnikiem porazki byt gtos srodowiska warszawskich radcow
prawnych, wyrazony przez przedstawicieli tego srodowiska — de-
legatéw na Zjazd.

Jako recepte na swoja frustracje przegrani proponuja zatem for-
malne wyeliminowanie tych, a przynajmniej czesci z nich, ktdrzy
nie poparli ich kandydatur lub propozycji.

Pawet Swirski popiera jeszcze jedno rozwiazanie, ktérego propa-
gatorem jest réwniez byly Prezes KRRP, Dariusz Salajewski. Mysle
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tu o zakazie taczenia okreslonych funkcji w organach samorzadu
na szczeblu okregowym i krajowym. To kwestia modelu ustrojo-
wej regulacji okreslajacej role i funkcje poszczegélnych organéow
samorzadu radcéw prawnych, ktéra niewatpliwie powinna by¢
przedmiotem dalszej debaty. Chciatbym przy tym zaznaczy¢, ze
chociaz jeden z modeli uwazam za lepszy, to wszystkie uznaje za
dopuszczalne w demokratycznym panstwie prawnym.

Zakaz taczenia funkcji to postulat autonomizacji wtadz krajo-
wych. Wtadz wytanianych sposréd oséb oderwanych systemowo
od swoich izb, z zatozenia odcietych od biezacych zagadnien
istotnych dla samorzadu i jego cztonkéw na szczeblu lokalnym. Na
przeciwstawnym biegunie jest tworzenie organu wykonawczego
wiadz krajowych sktadajacego sie wytacznie z oséb piastujacych
okreslone funkcje w okregowych izbach, np. z dziekandw, czyli
z definicji — 0sob najlepiej zorientowanych w problemach i potrze-
bach poszczegdlnych spotecznosci lokalnych. Z niepodwazalnym
mandatem do ich reprezentacji. Cho¢ taki model takze nie jest
pozbawiony wad, to jest mi zdecydowanie blizszy.

Na razie mamy model mieszany. Wtadze na szczeblu krajowym
tworzg zaréwno osoby sprawujace funkcje kierownicze na szczeblu
okregowym, jak i szeregowi przedstawiciele okregowych izb. I za-
pewne taki model przetrwa jeszcze wiele kadencji, chocby z uwagi
na to, ze powazna dyskusja ustrojowa w cieniu oskarzen o niskie
pobudki, klientelizm i zawlaszczanie samorzadu przez demokra-
tycznie wybranych przedstawicieli, jest po prostu niemozliwa.

Autor jest radcq prawnym, Skarbnikiem Rady Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Warszawie.

Szanowne Kolezanki, Szanowni Koledzy,
Drodzy Czytelnicy!

Redakcja ,,Temidium”
zaprasza nhieustannie wszystkich zainteresowanych
do publikowania na naszych tamach.
Bedziemy wdzieczni za wszelkie materiaty dotyczace zarowno zagadnien zawodowych,
jak réwniez refleksji na temat obszarow naszego zycia samorzadowego.
Jak Panstwo zapewne zauwazyli, ,,Temidium” stanowi rowniez forum,
na ktorym zaprezentowa¢ mozna swoje osiagniecia
w dziedzinie sztuki (malarstwo, wiersze, fotografia),
podzieli¢ sie wrazeniami z dalekich podrozy czy tez opisa¢ swoje spotkania z ciekawymi ludzmi.
Kazda taka prezentacja wzbogaca nasze zycie samorzgdowe
i wzbudza zainteresowanie Czytelnikow.

Liczymy wiec na wspotprace z Panstwa strony i czekamy na materiaty.

Kontakt z Redakcja: temidium@oirpwarszawa.pl
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Grudzien 2016 r.

Na odpowiedzi na ponizsze pytania czekamy do 28 lutego 2017 r. pod adresem e-mail: temidium@oirpwarszawa.pl lub pod adresem pocztowym Biura
Izby warszawskiej: ul. Zytnia 15 lok. 16, 01-014 Warszawa. Wszystkie osoby, ktdre udziela prawidtowych odpowiedzi, wezma udziat w losowaniu.

Pytanie 1

1. Jezeli Jan Kowalski od pieciu miesiecy
nie sptaca kredytu zaciagnietego w ban-
ku, jako osoba fizyczna, nieprowadzaca
dziatalnosci gospodarczej, to:

a) bank moze zgtosi¢ wniosek o ogtoszenie
upadtosci Jana Kowalskiego,

b) bank nie moze zgtosi¢ wniosku o ogtoszenie
upadtosci Jana Kowalskiego,

c) bank moze zgtosi¢ wniosek o ogtoszenie
upadtosci Jana Kowalskiego, tylko w wypad
ku gdy nie jest jego jedynym wierzycielem.

LAUREACI 40 edycji konkursu

Pytanie 2 Pytanie 3

2. Podstawe wymiaru zasitku chorobowego
przystugujacego ubezpieczonemu beda-
cemu pracownikiem stanowi:

a) wynagrodzenie miesieczne okreslone
w umowie o prace lub w innym akcie, na
podstawie ktérego powstat stosunek pracy,
jezeli wynagrodzenie przystuguje w statej
miesiecznej wysokosci,

b)przecietne miesieczne wynagrodzenie wypta-
cone ubezpieczonemu za okres 6 miesiecy
kalendarzowych poprzedzajacych miesiac,
w ktorym powstata niezdolnosc do pracy,

c)przecietne miesieczne wynagrodzenie wypta-
cone ubezpieczonemu za okres 12 miesiecy
kalendarzowych poprzedzajacych miesiac,
w ktorym powstata niezdolnosc do pracy.

Konkurs Izby warszawskiej ,Poznaj prawo w dobry sposob” z ,Temidium” nr 3 (86)

2016 rozstrzygniety!

NAGRODY w 41 edycji konkursu

Na adres e-mail redakc;ji ,,Temidium” do 12 listopada 2016 r. (dzien rozstrzygniecia konkursu)
naptyneto kilkadziesigt odpowiedzi na pytania konkursowe opublikowane w pazdziernikowym
numerze naszego czasopisma. Uprzejmie informujemy, ze wtasciwa kombinacja odpowiedzi
to:1)-¢,2)-a,3)-c¢c

1. W przypadku egzekuciji alimentéw wierzytelnosci z rachunku bankowego podlegaja
egzekuciji:
c) w petnej wysokosci

2. Jezeli jednostka organizacyjna zatrudnia dwoch lub wiecej radcéw prawnych, to na
mocy przepisow ustawy o radcach prawnych:
a) jednemu z nich powierza sie koordynacje pomocy prawnej w tej jednostce

3. Uzupetnienie lub zmiana umowy wymaga zachowania formy:
c) jaka ustawa lub strony przewidziaty w celu jej zawarcia

Tym razem szczescie usmiechneto sie do radczyni prawnej Natalii Owsianko-Piatek, ktora
zajeta | miejsce. Il miejsce zajeta aplikantka Katarzyna Zajac, Il miejsce przypadto w udziale
aplikantce radcowskiej Katarzynie Zawadzkiej.

Laureatom raz jeszcze serdecznie gratulujemy, a wszystkim tym, ktorzy zechcieli wzia¢ udziat
w naszym konkursie, dziekujemy i liczymy na Panstwa uczestnictwo w kolejnych odstonach!

Redakcja Temidium

3. Danuta Nowak, obywatelka polska,
i John Smith, obywatel brytyjski, pobrali
sie w Polsce w roku 2010
i przez dwa lata mieszkali w Bydgoszczy.
Od 2013 roku Danuta Nowak mieszka
w Warszawie, a jej maz we Wroctawiu.
Danuta Nowak zamierza wnies¢ pozew
o rozwod. W niniejszej sprawie wtasciwy
miejscowo bedzie:

a) Sad Okregowy we Wroctawiu,
b) Sad Okregowy w Warszawie,
c) Sad Okregowy w Bydgoszczy.

Nagroda za | miejsce

v

Prawo restrukturyzacyjne.
Komentarz,

Patryk Filipiak (red. naukowy),
Warszawa 2016

Nagroda za Il miejsce

v

Nieruchomosci w prawie
cywilnym, administracyjnym
i podatkowym. Tom |,

Stefan Babiarz (red. naukowy),
Warszawa 2016

Nagroda za lll miejsce

v

Czynnosci procesowe obroncy
i petnomocnika w sprawach
karnych,

Dariusz Swiecki,

Warszawa 2016
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Mikota) odwicdzi

706 warszawsksg

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

mikotajkowej byta fabryka swietego Mikotaja. Oprocz tra-
dycyjnych zabaw i gier edukacyjnych powstata specjalna
strefa ,robo-pomocnikéw” swietego Mikotaja. W tej stre-
fie najwieksza popularnoscia cieszyly sie wyscigi zaprze-

oroczna zabawa mikotajkowa organizowana przez

Okregowa Izbe Radcéw Prawnych w Warszawie po

raz kolejny zgromadzita ponad 600 dzieci.
Motywem przewodnim tegorocznej zabawy
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gami reniferéw, ponadto dzieci braty udziat
w strzelaniu z kuszy do celu oraz w wysci-
gach samochodami na wzér bolidu F1. Dla
najmtodszych dzieci Izba warszawska przy-
gotowata ,kacik maluszka”, w ktérym elfy
malowaty buzie w zimowe wzorki oraz wyko-
nywaly Swiateczne brokatowe tatuaze.
Dodatkowymi atrakcjami byty tez
zabawy przygotowane przez animatorki,
ktére pokazywaly dzieciom jak wyko-
na¢ ozdoby i upominki swiateczne.
Dzieci najchetniej tworzyty kolo-
rowe Swieczki, a takze bizuterie.
Dla kazdego uczestnika zabawy
mikotajkowej przygotowana
zostala paczka sSwiateczna
ze smakotykami i zabawkami.
Ponadto kazde dziecko mogto sobie
wykona¢ pamiatkowe zdjecie ze swietym
Mikotajem. Zachecamy do obejrzenia
galerii z tego wydarzenia opubliko-
wane na stronie Izby warszaw-
skiej www.oirpwarszawa.pl.

AN
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FBE Intern

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

ierwsza edycje organizowanego

przez Okregowg Izbe Radcow

Prawnych w Warszawie FBE Inter-

national Contract Competition
wygral zespot z Turcji. Negocjacje doty-
czace uméw w handlu miedzynarodowym
trwaty przez trzy dni.

The FBE International Contract Com-
petition to nowatorski pomyst OIRP
w Warszawie oraz federacji FBE (Fédéra-
tion des Barreaux d’Europe). Zorganizo-
wany po raz pierwszy miedzynarodowy
konkurs dla mtodych prawnikéw z calej
Europy z pewnoscig bedzie kontynuowany
w przyszlosci.

Pierwsza edycja konkursu, orga-
nizowana przez Okregowa Izbe Rad-
cow Prawnych w Warszawie, odbyta sie
w dniach 7-9 pazdziernika. Uczestni-
czylo w niej dziesie¢ zespotéw: z Pol-
ski, Turcji, Niemiec, Rumunii i Hiszpanii.
— Jest to kolejny krok w naszych dziata-
niach, by uczynic nasza aplikacje bardziej
atrakcyjng dla mtodych prawnikéw i aby
umozliwi¢ im rozwdj miedzynarodowych
kompetencji zawodowych — komentowat
przebieg konkursu Wtodzimierz Chréscik,
Dziekan Rady OIRP w Warszawie.

— Bylo to niezwykle doswiadczenie
obserwowad, jak uczestnicy z réznych sys-
teméw prawnych i réznych kultur oraz
modeli edukacji prawniczej negocjuja




Nr 4 (87) TEMIDIUM | Aktualnosci 23

ational Contract Competition

umowy w sytuacjach
zblizonych do wystepu-
jacych w zyciu — ocenit
mec. Mariusz Macie-
jewski, organizator
konkursu z ramienia
Izby warszawskie;j.
Dyskusje okazaly
sie niezwykle interesu-
jace, niekiedy zaciete,
a uczestnicy walczyli
jak w prawdziwych
negocjacjach bizne-
sowych. Nie zabraklo
tez nieoczekiwanych
wyzwan, jak negocjacje
przez skype’a. — Dru-
zynazAnkary, mimo ze
nie przyleciala do War-
szawy, wzieta udziat w
konkursie za posred-
nictwem wideokonfe-
rencji. Uczestnicy kon- I miejsce zajeli Sezil Durmus i Selim Arda Gftrata z Turcji (Istanbul Bar Association), II miej-
kursu zostaliniezwykle sce — Racolta Bianca Denisa i Barsan Clara Andreea z Rumunii (Cluj Bar Association), nato-
mito przyjeci, coz pew-  miast III miejsce ex aequo zajeli Borja Llonin Blasco i Alba Llamosas Marques z Bilbao (Ilustre cole-
noscig zaowocuje dtu- gio de abogados del sefiorio de bikaia) oraz drugi zespdt reprezentujacy Istanbul Bar Association
gotrwata wspdtpraca — Goktug Can Burul i Artemis Tosun. Izbe warszawska reprezentowaty Aleksandra Krzyzanowska
w przysziosci oraz przy i Karolina Hawryluk. Wéréd zawodnikéw z Polski znalezli sie takze aplikanci radcowscy z Wroctawia
okazji organizacjikolej- iadwokaci z Krakowa.

nych edycji FBE Inter- Nagroda gtéwna dla zwycieskiego zespotu jest sfinansowanie udziatu w kongresie FBE (Fédération
national Contract Com-  des Barreaux d’Europe) w Luksemburgu w dniach 13-15 pazdziernika br.
petition.
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Radcowie prawnl

uczyli o dostepie do wymiaru sprawiedliwosci

Magdalena Bartosiewicz

okazji Europejskiego Dnia Prawnika, ktérego obchody

organizowalismy w tym roku w pigtek 9 grudnia 2016

roku, radcowie prawni i aplikanci radcowscy z OIRP

w Warszawie przeprowadzili zajecia w szkotach gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych, uczac o dostepie do wymiaru
sprawiedliwosci i o tym, jak dochodzi¢ swoich praw przed
sadem.

Europejski Dzieri Prawnika ustanowila Rada Adwokatur
i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE) w celu promowania
idei paristwa prawa i podstawowych warto$ci wymiaru sprawie-
dliwosci, a takze aby propagowac zawdd prawnika jako obroricy
praw cztowieka, wspierajacego budowe spoleczeristwa obywa-
telskiego.

Radcowie prawni i aplikanci radcowscy z OIRP w Warszawie
przeprowadzili w tym roku zajecia w 24 szkotach z Warszawy
i wojewddztwa mazowieckiego. Mecenas Joanna Koztowska,
ktéra prowadzila
zajecia w Gimna-
zjum Nr 40 w War-
szawie, z entuzja-
zmem wspomina
to doswiadcze-
nie: ,Moje wra-
zenia z  zajec
w gimnazjum
sg bardzo pozy-
tywne. Dzieci
oczywiscie trzeba
byto troche okiel-
zna¢, ale gdy
zaczelam moéwid,
to widaé¢ bylo
zainteresowanie.

W kazdej grupie

e ey I .
ktére  zadawaty Joanna

pytania i braty
czynny udzial w omawianiu kazuséw. Moge z czystym sumie-
niem powiedzie¢, ze udato mi sie nawiaza¢ z nimi kontakt i ich
zainteresowac”. Réwniez mec. Sylwia Kotodziej, prowadzaca w
tym roku zajecia w Gimnazjum Niepublicznym Nr 1 im. Ireny
Sendlerowej, pozytywnie ocenia gimnazjalistow: ,,Uczniowie,
mimo miodego wieku, posiadali podstawowq wiedze prawni-
cza, wiedzieli, jakie mamy rodzaje sadéw. Bez problemdéw roz-
poznali zawody prawnicze po kolorze zabotu na todze. Najwiek-
sze zainteresowanie uczniéw wzbudzit temat jawnosci rozpraw
sagdowych. Najwiecej pytan dotyczylo tego, czy matoletni moze
by¢ swiadkiem w trakcie postepowania sadowego oraz czy moze
samodzielnie wnie$¢ pozew”.

Swoimi wrazeniami podzielita sie takze mec. Sandra Seku-
ta-Baranska, ktora prowadzila zajecia w XXI Liceum Ogdlno-

ksztalcacym im. Hugona Koltataja w Warszawie: ,Tematyka
zaje¢ spotkala sie z ogromnym zainteresowaniem ucznidow
dwoch potaczonych klas maturalnych. Szczegélne zaintereso-
wanie wzbudzil stréj urzedowy radcy prawnego. Nauczyciele
chwalili natomiast przygotowanie i dostosowanie poziomu zaje¢
do licealistéw”. Mecenas Magdalena Bartosiewicz, prowadzaca
zajecia w Gimnazjum nr 1 im. mjr. Stefana Waltera w Radzy-
minie, byla pozytywnie zaskoczona postawg uczniow: ,Nie
ukrywam, Ze nie spodziewatam sie takiego zainteresowania ze
strony mlodziezy tematami prawniczymi. Okazuje sie jednak,
ze prawie kazdy znajdzie co$ dla siebie niezaleznie od wieku.
Najwiekszg ciekawos¢ 14-letnich mlodych ludzi wzbudzito to,
ze posiadaja juz ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych
i do czego sa juz w zwigzku z tym uprawnieni”.
Zaréwno radcowie prawni i aplikanci radcowscy, jak i mto-
dziez wraz z kadra nauczycielska w szkotach bardzo docenili akcje
organizowana
w ramach Europej-
skiego Dnia Praw-
nika.  Wiekszos$¢
ze szkol, w  kto-
rych prowadzono
w tym roku zaje-
cia, wyrazila che¢
uczestnictwawnich
w przysztosci.
Z Izby warszaw-
skiej w tegorocz-
nych obchodach
wzieli udziat rad-
cowie prawni
oraz aplikanci
radcowscy: Zofia
Koztowska,  Syl-
Kotodziej,
Kozlow-
ska, Marcin
Brych, Marlena Rebelska-Dyguda, Pawet Kolczyriski, Maria Rzew-
nicka, Katarzyna Wiezak, Lukasz Oleksiuk, Marek Tulipan, San-
dra Sekuta--Bararnska, Piotr Turowicz, Monika Leszko, Lukasz Rdg,
Maryla Mikotajewska, Joanna Boriczyk, Dariusz Czarkowski, Mal-
gorzata Raczyniska, Aleksandra Stoniec-Misiak, Marzena Okla-
-Anuszewska, Anna Kierzkowska, Magda Mentel-Rogowska oraz
Joanna Rybka. Materialy i scenariusz lekcji przygotowany zostat
ze wsparciem radcow prawnych: Sylwii Jabtonskiej, Justyny Karcz-
marz, Agnieszki Kedzior oraz Aleksandry Marzec-Mackiewicz.
Koordynatorem akecji w Izbie warszawskiej byta mec. Magda-
lena Bartosiewicz, cztonek Rady oraz czlonek Komisji Promocji
i Rozwoju Zawodowego.
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Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

iemalze tradycjg staje sie, ze co roku, w ramach
wydarzen organizowanych przez ELSA Warszawa

odbywaja sie spotkania ze
studentami prawa, ktérym
przyblizany jest zawdd radcy praw-
nego oraz przebieg aplikacji. W tym
roku, podczas XX Dni Edukacji Praw-
nej Izbe warszawska reprezentowat
radca prawny Lukasz Oleksiuk, czto-
nek Rady OIRP w Warszawie.
W dniu 16 listopada 2016 r.,
w ramach XX Dni Edukacji Prawnej,
na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie odbyt
sie wyktad mec. Lukasza Oleksiuka,
ktéry wprowadzit mtodych studentéw
wtematyke prawngiprzedstawilzawod

radcy prawnego. — Zaskoczyto mnie, ze wiekszos¢ uczestnikow
spotkania stanowili studenci II roku prawa. Jak widaé¢, istot-
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Edukacii
Prawniczej

gaja o swojej przysztosci zawodowej —moéwi r.pr. Lukasz Oleksiuk.
— W tym roku duza czes¢ spotkania poswiecona byta zaanga-

zowaniu radcéw prawnych w sprawy
karne. Prezentujac nasze kompeten-
cje, przedstawilem nie tylko przygoto-
wanie do roli obronicy w sprawach kar-
nych, ale takze cala palete mozliwosci
poglebiania wiedzy w tym zakresie,

jaka oferuje radcom prawnym Izba

w najszerszym zakresie.

nemu obnizeniu ulega wiek, w ktérym mtodzi ludzie rozstrzy-

warszawska — dodaje.

Przebieg dyskusji, ktéra towarzy-
szyta calemu spotkaniu, pokazat po
raz kolejny, ze dla wielu — nawet stu-
dentéw prawa — zawdd radcy praw-
nego nie jest dobrze rozpoznawalny.
To pokazuje, jak wiele potrzeba pracy,
by budowaé wizerunek radcy praw-

nego jako podmiotu, ktdry jest w stanie zapewni¢ pomoc prawng
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Program stazowy

realizowany we wspotpracy z Izbag barcelonska

Radostaw Radostawski

rogram stazowy adresowany do aplikantéow OIRP w War-
szawie oraz radcéw prawnych rozpoczynajacych kariere
zawodowg zostal zainicjowany przez OIRP w Warsza-
wie i ICAB (Illustre Colegio de Abogados de Barcelona)
umowg o partnerstwie zawartg w dniu 31 stycznia 2015 r.
Zawarcie umowy o wspotpracy z ICAB byto jednym z prio-
rytetow Komisji Zagranicznej w ramach rozwijania wspétpracy
z izbami zagranicznymi w oparciu o umowy o partnerstwie
pozwalajace na budowanie trwatych relacji miedzy izbami.
Umowe podpisali dziekani obu izb: mec. Wtodziemierz Chré-
$cik iJ. Oriol Rusca w styczniu 2015 r. Artykut 2 umowy zawiera
postanowienia dotyczace programu stazowego. Przepis ten prze-
widuje mozliwos¢ ,,zapoznania sie mtodych radcéw prawnych
i adwokatow z praktyka radcéw prawnych i adwokatéw z drugiej
Izby poprzez staze i wymiany w instytucjach publicznych oraz
w kancelariach prowadzonych przez cztonkdéw poszczegdlnych
Izb”. W umowie przewidziano, ze obie strony ustalg warunki nie-
zbedne do realizacji tego przedsiewziecia.

Barcelonska przygoda

Karolina WoZniak

Podejmujac decyzje o zgloszeniu do programu organizo-
wanego przez Komisje Zagraniczng dziatajacq przy Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych, nie przypuszczatam, ze bedzie to przy-
goda, ktora w diametralny sposéb wptynie na moje dalsze zycie.

Wyzwanie, ale przede wszystkim nieopisana che¢ sprébowa-
nia czego$ nowego, tak nieodzownie zwigzanego z moim zyciem
zawodowym, rozpoczela sie w drugiej polowie pazdziernika
biezacego roku. Wtedy to rozpoczetam staz w hiszpanskiej kan-
celarii Maluquer Abogads w samym sercu stonecznej Barcelony,
pod skrzydtami wspaniatego adwokata Alessandra Pierallego.
Mecenas Alessandro Pieralli w pelen zyczliwosci i przyjazny
sposéb zaznajomitl mnie z systemem prawnym panujacym na
potwyspie iberyjskim. Z uwagi na fakt, iz w Barcelonie obowia-
zuje jednoczesnie prawo kataloniskie, moje uwagi i pytania zada-
wane mecenasowi Pierallemu niejednokrotnie dotyczyty podo-

Niezwlocznie po podpisaniu i ratyfikacji umowy przysta-
piono do uzgadniania warunkéw programu stazowego. Informa-
cja o rekrutacji do programu ukazata sie na stronie internetowej
Izby oraz w ,,Temidium”. Réwnolegle nasi kataloniscy partnerzy
rozpoczeli poszukiwania kancelarii gotowych przyjaé stazystow
z Polski. Zakoniczenie rekrutacji nastgpilo w grudniu 2015 r.,
o czym poinformowano w komunikacie Komisji Zagraniczne;j.
Pierwsze staze rozpoczely sie w roku 2016. Ich uczestnikami byli
m.in. mec. Karolina Wozniak i mec. Waldemar Rydzewski, kto-
rych relacje zamieszczamy ponizej.

OIRP w Warszawie posiada zawarte umowy o wspolpracy
z dwiema najwiekszymi izbami w Hiszpanii: madrycka i barce-
loriska. Program stazowy zostal przewidziany réwniez w umo-
wie z izbg madrycka, a rozpoczecie jego realizacji jest obecnie
przedmiotem prac Komisji Zagraniczne;j.
Autor artykutu jest radcq prawnym, cztonkiem Komisji Zagranicznej OIRP
W Warszawie odpowiedzialnym za relacje z izbami hiszpariskimi

bienistw i réznic w stosowaniu tych dwdch systeméw, majacych
zastosowanie w codziennym zyciu obywateli. Miatam to szcze-
Scie, ze mecenas Pieralli jest Wlochem, wiec poréwnania sys-
teméw prawnych, jakie dokonywalismy, niejednokrotnie doty-
katy systemu wloskiego. Dyskusje z mec. Pierallim, jak réwniez
z innymi prawnikami z kancelarii Maluquer Advocats, niewat-
pliwie wzbogacily moja wiedze i doswiadczenie zawodowe. Dla
mtodego radcy prawnego, wchodzacego dopiero na rynek ustug
prawniczych, poznanie probleméw, z jakimi borykajg sie koledzy
z innego kraju Unii Europejskiej, jest nieoceniong mozliwoscig
doskonalenia zawodowego i spojrzenia na prawo z nieco innej
perspektywy. Pozwala to na poszerzenie horyzontéw, poznanie
i czerpanie inspiracji do wykonywania zawodu.

Podczas mojego pobytu w Barcelonie miatam mozliwo$é
zapoznania sie ze sprawami prowadzonymi przez kancelarie,
w tym z analiza i sposobem sporzadzania aktéw prawnych. Co
wiecej, mdj patron, mec. Pieralli, bedgcy réwniez profesjonal-
nym mediatorem prowadzacym negocjacje, przedstawil mi cie-
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kawe sposoby rozwigzywania probleméw na etapie przedsado-
wym. Staz, ktéry mialam przyjemnos¢ odbywaé¢ w Barcelonie
i zakres zadan do zrealizowania, sprawial, ze nawet przez chwile
sie nie nudzitam. Analiza aktéw prawnych, konwersacje z praw-
nikami z kancelarii, a takze udziat w rozprawach sadowych spra-
wialy, ze nawet czas przeznaczony na sieste wydawat sie zbedny.
Z uwagi na fakt, iz moje zycie zawodowe kreci sie wokot
postepowania cywilnego i sali sadowej, nie omieszkatam spraw-
dzi¢, jak wyglada postepowanie cywilne
(a z czystej ciekawosci i karne) w Hiszpanii.
Miatam mozliwos¢ niejednokrotnego wzie-
cia udzialu w rozprawie sgdowej. Zostatam
bardzo serdecznie przyjeta przez sedzidw,
petnomocnikéw i innych pracownikéw sadu.
Chetnie udzielano mi informacji dotyczacych
funkcjonowania sadu, a takze zasad i zwy-
czajow panujacych na sali sadowej. Zasko-
czen bylo wiele, od matych, tj. portret kréla
Hiszpanii wiszacy w kazdej sali sadowej,
po wieksze — udziat prokuratora w kazdym
postepowaniu. Dopiero po pierwszej rozpra-
wie wyjasnito sie, ze hiszpanski ,,procurador”
nie pelni funkcji polskiego prokuratora, a jest
raczej posrednikiem pomiedzy petnomocni-
kiem a sedzig do czasu pierwszej rozprawy.
Otwartos¢ i pomoc ze strony hiszpanskiej
byta okazywana niemal na kazdym kroku.
Z uwagi na moja obecno$¢ na sali sadowej
swiadkowie, po uprzedniej prosbie sedziego,
zeznawali w jezyku kastylijskim, nie katalon-
skim, tak bym jak najwiecej mogta zrozumie¢.
Nieopisang pomoca byto réwniez udzielanie
informacji w sekretariatach sadowych czy
przez innych pracownikéw sadu, cierpliwie
ibez pospiechu.
Oparcie systemu prawnego na prawie
rzymskim pozwolilo na, w miare swobodne, odnalezienie sie
w gaszczu przepiséw i zasad panujacych w kraju Kataloniczykdéw.
Dwuinstancyjno$¢ czy tez kontradyktoryjno$¢ postepowania
niewatpliwie utatwiaty partycypacje w rozprawach sgdowych,
a takze w pracy w kancelarii prawnej.
Odbywajac staz w Barcelonie, na kazdym jego etapie, mogtam
liczy¢ na pomoc ze strony hiszpanskiej. Kontakt, poczatkowo

Nie tylko praktyki zawodowe

Waldemar Rydzewski

W pazdzierniku 2016 roku odbytem staz w kancelarii adwo-
kackiej w Barcelonie. O mozliwosci jego odbycia dowiedzialem
sie z ,Temidium” i od razu wydal mi sie to interesujacy pomyst.
Pracowatem w kancelarii prawnej prowadzonej przez hiszpan-
skiego adwokata, ktory okazatl sie mecenasem bardzo energicz-
nym i posiadajacym wiele kontaktéw wsrdéd innych prawnikow.
Dzieki temu moglem dowiedzie( sie, jak funkcjonuja inne kance-
larie prawnicze w Barcelonie. Prawnicy, ktérych poznatem, byli
otwarci i sympatyczni. Wykazywali zainteresowanie funkcjono-
waniem polskiego systemu prawnego.

Wyjezdzajac do Hiszpanii, zastanawialem sie, jak w prak-
tyce dziata ich system prawny. W kancelarii przeanalizowatem
wiele zagadnien prawnych. Staralem sie dowiedzie¢, jak Hisz-
panie uregulowali rézne kwestie i poréwnywatem je z polskim
systemem prawnym. Poza pracg w biurze odwiedzitem hiszpari-
ski sad, moglem wzia¢ udzial w rozprawie. Odwiedzitem takze
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wylacznie droga mailowa, przerodzit sie w osobisty. W towarzy-
stwie mojego patrona mec. Alessandra Pierallego odwiedzitam
gmach Barcelonskiej Izby Radcéw Prawnych. Wrazenie oszata-
miajace. Przepiekne wnetrza, reprezentatywna biblioteka z ksie-
gozbiorem sprzed wiekéw. Do tego wszystkiego przemili ludzie,
pozytywnie nastawieni do zycia. Z pelng odpowiedzialnoscig
moge powiedzieé, iz zostalam bardzo serdecznie przyjeta przez
Izbe radcéw prawnych w Barcelonie. Pracownicy kancelarii, jak
i Barceloniskiej Izby Radcéw Prawnych byli
bardzo otwarci i pomocni, zas wszelkie for-
malnosci udato sie zatatwié bez problemdw.
Cho¢ moja hiszpanska przygoda
trwata tylko dwa tygodnie, doswiadczenia
wyjazdu wzbogacily méj zawodowy warsz-
tat o umiejetnosci i obserwacje, dopetniajac
kompetencje nabyte w kraju. Z catg pewno-
Scia jest to doskonaty sposéb na zapoznanie
sie z zasadami i zwyczajami obowiazuja-
cymi w innym europejskim kraju, a co wie-
cej, jest to Swietna mozliwos¢ wymiany idei
i doswiadczen z kolegami prawnikami.
Mec. Karolina Wozniak uzyskala tytul
zawodowy w roku 2016 i specjalizuje sie
w prawie ubezpieczeniowym.

,To byta prawdziwa przyjemnos¢ uczestni-
czy¢w programie stazowym organizowanym
wspdlnie przez Izbe barceloriskq i Izbe war-
szawskq, a w ramach tego programu przyj-
mowaé Karoline. Program daje mozliwos¢
pogtebienia wiedzy. Jestem przekonany, ze
tego typu programy stazowe dla prawnikow
dajq szanse i mogliwosci rozwoju.

Tego typu doswiadczenie buduje relacje mie-
dzy prawnikami, wzmacnia europejskie
margenie i pomaga prawnikom poréwnac ich
systemy prawne w celu ich ulepszenia. Karolina swietnie wpisata
sie do naszego zespotu. Byta bardzo zmotywowana i wykazywata

duze zainteresowanie hiszpariskim systemem prawnym.
Zdecydowanie polecamy innym kancelariom uczestnictwo

w tym programie.”

Alessandro Pieralli, abogado

kancelarie notarialna, gdzie asystowalem kupujgcemu nierucho-
mos$¢ w Barcelonie.

Oczywiscie moje zagraniczne praktyki to nie tylko czas spe-
dzony w kancelarii. Zagraniczny staz to takze mozliwo$¢ pozna-
nia innego otoczenia, innej kultury. Barcelona jest pieknym mia-
stem i stynie z wielu atrakeji turystycznych, ktore staratem sie
zwiedzic¢. Zwykly spacer po waskich barceloriskich ulicach moze
trwacd kilka godzin.

Podsumowujac, uwazam, ze warto bylo wyjechaé na staz.
Poznanie zasad funkcjonowania systemu prawnego w Hiszpa-
nii byto ciekawym doswiadczeniem. Cenie to, ze moglem poznaé
ten kraj. Zagraniczny staz umozliwil mi zawarcie nowych zna-
jomosci, dzieki temu mogtem poznac kulture prawna Hiszpanii.
Czas spedzony w Barcelonie uwazam za dobrze wykorzystany.
Mec. Waldemar Rydzewski zdat egzamin radcowski w roku
2015, specjalizuje sie w prawie gospodarczym i podatko-
wym.
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Cztonkowie lzby warszawskiej
na konterencji w Mediolanie

Magdalena Bartosiewicz

zwigzku z zaproszeniem wystosowanym przez

mec. Mario Dusi, Przewodniczacego Komisji Zagra-

nicznej Izby Adwokackiej w Mediolanie, w dniach

27-28 pazdziernika 2016 r. cztonkowie Okregowej
Izby Radcéw Prawnych w Warszawie wzieli udziat w zorgani-
zowanej w Mediolanie konferencji po§wieconej tematyce nowej
roli prawnika we wspdlczesnym otoczeniu spotecznym, poli-
tycznym i ekonomicznym: , The renovated role of the lawyer in
the present social-political and economic context”.

Oproécez gosci z Polski w konferencji, jako prelegenci, wzieli
udziatl takze przedstawiciele izb m.in. z Francji, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii, Chorwacji, Wegier, USA, Bulgarii, Portugalii
i Hiszpanii. Prelegenci dzielili sie swoimi doswiadczeniami,
a takze zwracali uwage na standardy panujace w ich krajach
macierzystych.

W panelu zatytulowanym: ,The right defence in the pre-
sent social and economic scenario” wystapita przedstawicielka
OIRP w Warszawie — mec. Zuzanna Rudzinska-Bluszcz, ktéra
na co dzien sprawuje funkcje Gtéwnego Koordynatora ds. Stra-
tegicznych Postepowan Sadowych w Biurze Rzecznika Praw
Obywatelskich. Mec. Rudzinska-Bluszcz opowiedziala m.in.
o tym, jakie srodki sadowe i pozasadowe ochrony praw czto-
wieka dostepne sg dla prawnikéw, zaréwno w Polsce, jak
i w szerszym, miedzynarodowym kontekscie. Wystapienie

mec. Rudziniskiej-Bluszcz przyjeto z duzym zainteresowaniem. Liczni
uczestnicy konferencji ocenili je jako jedno z najciekawszych.

Z inicjatywy mec. Mario Dusi, mec. Gianluca Sardo oraz
mec. Filippo Giugglio z Komisji Zagranicznej Izby mediolanskiej
odbylo sie réwniez spotkanie dotyczace potencjalnej wspdt-
pracy w zakresie organizacji wyjazdow stazowych dla mlodych
prawnikéw bedacych cztonkami izb zaproszonych na konferen-
cje. Podczas spotkania poruszono szereg kwestii, ktérych roz-
wigzanie moze utatwi¢ mlodym prawnikom, w tym réwniez
z OIRP w Warszawie, zdobycie doswiadczenia w pracy w euro-
pejskich kancelariach. Doswiadczeniami OIRP w Warszawie
w tym zakresie dzielily sie z uczestnikami spotkania mec. Anna
Adamczak - cztonek Komisji Zagranicznej OIRP w Warszawie
oraz mec. Magdalena Bartosiewicz — cztonek Rady OIRP w War-
szawie.

Podczas konferencji odbylo sie takze wiele rozméw zaréwno
z przedstawicielami Izby mediolanskiej, jak i innych izb na
temat mozliwosci podjecia wspdtpracy na réznych innych
polach (np. wzajemnej pomocy czlonkom izb, wspélnych inicja-
tyw, wymiany doswiadczen itp.). Mamy nadzieje, ze z biegiem
czasu nawigzane kontakty zaowocujg organizacjq przez izby
wspolnych projektdw.

Autor artykutu jest radcq prawnym, cztonkiem Rady OIRP w Warszawie i Komisji
Promocji i Rozwoju Zawodowego.
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IV edycja Turnieju Sportow Rakietowych
z sukcesami warszawskich radcow prawnych

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

urniej Sportéw Rakietowych

o Puchar Dziekana OIRP

w Warszawie, ktory odbyt sie

22 pazdziernika br. rozgry-
wano po raz czwarty. W tym roku spor-
towcy brali udziat w konkurencji gtéw-
nej, jaka byt Racketlon, oraz w trzech
dyscyplinach dodatkowych: badmin-
ton singiel open, tenis stolowy singiel
open i tenis open.

W zawodach wzieto udziat kilku-
dziesieciu sportowcow: cztonkéw Izby
warszawskiej i pozostatych izb w Pol-
sce oraz przedstawiciele innych zawo-
déw prawniczych. — Podobnie jak
w latach ubieglych nie zawiédt Rafat
Szlazak, ktéry kolejny rok z rzedu
wygrat Racketlon mezczyzn — moéwi
Tomasz Nawrot, Dyrektor Turnieju.
— Objawieniem tegorocznego turnieju
okazal sie reprezentujacy nasza Izbe
Michat Pankiewicz, ktdry zajal Il miej-
sce —dodaje.

Ponizej  prezentujemy  wyniki
IV Turnieju Sportéw Rakietowych
o Puchar Dziekana OIRP w Warszawie
— Racketlon 2016, a na kolejne zawody
zapraszamy juz w przysztym roku!

Racketlon mezczyzn:
1. Rafal Szlazak

2. Michatl Pankiewicz
(OIRP w Warszawie)
3. Jarostaw Pupiatto

Racketlon kobiet:

1. Magdalena Jeziorska

2. Izabela Kossakowska-Karnowska
3. Katarzyna Wnuk-Czerniej

Tenis open:

1. Mariusz Ciszkowski

(OIRP w Warszawie)

2. Maciej Tracz

(OIRP w Warszawie)

3. Magdalena Jeziorska

Tenis kobiet:

1. Katarzyna Wnuk-Czerniej
2. Monika Grabowska-Dziadak
3. Magdalena Nowak

(OIRP w Warszawie)

Tenis stolowy open: Badminton open:

1. Rafal Szlazak 1. Marek Bocherniski
2. Stawomir Mikotajewicz (OIRP w Warszawie)
3. Monika Grabowska-Dziadak 2. Rafal Szlazak

3. Jarostaw Wawrowski

Sponsorem nagrod ksigzkowych byto Wydawnictwo C.H. Beck.

©
Q
>
2
4
N
0
=
o
<
<
<
@
e



Fot. Borys Skrzynski

TEMIDIUM |}

Fot. Borys Skrzynski

Aktualnosci 31

Fot. Borys Skrzynski

Zywa flaga’ podczas
Biegu Niepodlegtosci

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

Ponad 12 tysiecy osob przebieglo ulicami Warszawy w ramach 28. Biegu Niepodleglosci.
Uczestnicy, stajac na starcie w biatych i czerwonych koszulkach, utworzyli ,,zywa flage”, by
uczci¢ w ten sposob odzyskana przez Polske przed 98 laty niepodleglosé

ieg rozpoczal sie punktualnie
o 11.11. Zawodnicy — w zalezno-
sci od tego, w jakim czasie zapla-
nowali przebiegniecie 10-kilome-

trowej trasy — podzieleni byli na strefy.
Z Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Warszawie do Biegu o Puchar Dziekana
Rady OIRP, ktéry odbywat sie w ramach
28. Biegu Niepodlegtosci, zglosito sie
ponad stu biegaczy. Podczas spontanicz-
nej akcji tuz przed rozpoczeciem biegu
ponad 50 os6b z OIRP w Warszawie oraz
ORA w Warszawie dotgczyto do charyta-

Fot. Borys Skrzynski

tywnej akcji ,,Biegnij dla Laury”. Laura od
trzeciego roku zycia zmaga sie z guzem
szyjnym, ktérego nie mozna zoperowac.
Szansa na poprawe jej zdrowia jest spe-
cjalistyczne leczenie, na ktdre rodzice
gromadza $rodki. Wystarczylo na liscie
podac swoje imie i nazwisko oraz numer
startowy, a na plecach przypia¢ kartke
z napisem: ,biegne dla Laury”.

W specjalnie utworzonej Strefie Mece-
nasa (ktéra radcowie prawni dzielili
z adwokatami) zawodnicy mogli zaréwno
przed biegiem, jak i po nim posili¢ sie cie-

Fot. Borys Skrzynski

plym positkiem i wypi¢ kawe lub her-
bate. Biegacze omawiali tam takze swoje
,czasowki” oraz dzielili sie wrazeniami
z biegu. I cho¢ pogoda tego dnia nie
rozpieszczata zawodnikéw, to w Stre-
fie Mecenasa atmosfera byla wyjatkowo
goraca.

Wreczenie nagrod w Biegu o Puchar
Dziekana Rady OIRP w Warszawie
wramach 28. Biegu Niepodlegtosci odbyto
sie podczas spotkania ze sportowcami.

Fot. Borys Skrzynski
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To juz trzeci rok aktywnosci
ha polach golfowych

dla radcow prawnyen,
aplikantow oraz ich rodzin
| przyjacior

Piotr Polz

a nami kolejny sezon rywalizacji w ramach Ligi Golfa OIRP
w Warszawie.
Czlonkowie OIRP w Warszawie dzieki dofinansowaniu mogli

uczestniczy¢ w cotygodniowych sobotnich akademiach golfa, na
ktérych osoby poczatkujace poznawaty podstawy gry w golfa, a gracze
mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci. L.acznie w akademii golfa uczest-
niczyto ponad 30 oséb, z ktérych kolejna 11-osobowa grupa radcéw/apli-
kantéw z OIRP w Warszawie zrobita uprawnienia golfowe (zielona karte), Od lewej: Piotr Misiewicz, Radostaw Radowski,
pozwalajaca na uczestnictwo w grze na polu i turniejach golfowych, tj.: Tomasz Nawrot i Sebastian Urban
Kazimierz Kozyra, Agnieszka Juszkiewicz, Jacek Stepien, Andrzej Krdl,
Konrad Kietczewski, Beata Bolimowska, Emilia Pastawska, Arkadiusz
Grabarski, Monika Kamiriska, natomiast Marianna Cykowska i Michat
Wawrykiewicz ukoniczyli kurs, ale jeszcze nie podeszli do egzaminu. Zie-
long karte w ramach naszych zajeé zrobito ponadto 11 os6b spoza Izby
warszawskiej (matzonkowie, partnerzy i przyjaciele czlonkéw OIRP
w Warszawie).

Uczestnicy Ligi Golfa walczyli o podium oraz nagrody na dwdch tur-
niejach na polach mistrzowskich (18-dotkowych). Mistrzostwa OIRP
w Warszawie zostaly rozegrane we wrzesniu na polu Sobienie Krélew-
skie. Niedzielna rywalizacja trwata od potudnia prawie do zmroku.
Mistrzem 2016 roku zostat Krzysztof Korzeniewski (36 pkt), ktéry poko-
nal Radostawa Radowskiego (30 pkt) oraz Sebastiana Urbana (27 pkt).
Puchar Dziekana OIRP w Warszawie odbyt sie na poczatku pazdziernika
na polu golfowym Lisia Polana k. Modlina. Przy pieknej pogodzie gra-
cze rywalizowali na 18 dotkach. Najlepszym zawodnikiem zostat Rado-
staw Radowski, ktory osiagnat doskonaty wynik 40 pkt. Na podium zna-
lezli sie takze Sebastian Urban (36 pkt) oraz Bartlomiej Bieleninik (29
pkt). Dodatkowo zawodnicy mogli rywalizowa¢ w trzech turniejach na
obiekcie Golf Park Jézeféw. Dwa wyniki z najwyzsza liczbg punktéw byty
brane do klasyfikacji generalne;j.

Ostatecznie pierwsze miejsce w klasyfikacji generalnej Ligi Golfa
OIRP w Warszawie zajat Radostaw Radowski, ktéry uzyskat 538 punk-
téw. Sebastian Urban miat o 34 punkty mniej, co dalo mu drugie
miejsce na podium. Natomiast trzecie miejsce zajat Stawomir
Luczak (306 pkt). Pierwsze miejsce w kategorii kobiet wywal-
czyta Magdalena Zebrowska (212 pkt), a najwyzej sklasyfi-
kowanym debiutantem zostat Jacek Stepieri — 293 pkt.

Do zobaczenia na polu w przysztym roku!

Radostaw Radowski (od lewej)

Autor artykutu jest radcq prawnym, cztonkiem Okregowej Izby i Krzysztof Korzeniewski wraz z partnerka
Radcéw Prawnych w Warszawie.
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Sportowe

podsumowahie sezonu
w Izbie warszawskie]

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

W tegorocznym spotkaniu sekcji sportowych Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie, ktére odbylo sie
24 listopada br. w siedzibie Izby przy ul. Zytniej, wzieto udziat kilkudziesieciu sportowcéw i sympatykéw rywa-

lizacji sportowej

tym roku na spotkanie sportowcéw reprezentuja-

cych Izbe warszawska zaproszeni zostali przed-

stawiciele sekcji sportowych (golfa, pitki noznej,

futsalu, tenisa, siatkéwki, koszykdéwki, brydza
i szachow), a takze uczestnicy XIV Regat o Puchar Dziekana
Rady OIRP w Warszawie, XVII Ogoélnopolskiej Spartakiady
Prawnikéw w Szczecinie i IV Turnieju Sportéw Rakietowych
oPuchar Dziekana OIRP w Warszawie. Nie zabraklo réwniez bie-
gaczy bioracych udzial w 26. Biegu Powstania Warszawskiego,
6. Biegu Fabrykanta w Lodzi i 28. Biegu Niepodleglosci.

Dyplomy, statuetki i puchary wreczyl sportowcom Dzie-
kan Rady OIRP w Warszawie Wlodzimierz Chréscik. Spotkanie
poprowadzil mec. Tomasz Nawrot, Przewodniczacy Komisji ds.
Integracji Srodowiskowej i Pomocy Kolezeriskiej, ktéry poprosit
wszystkich przedstawicieli sekcji sportowych o podsumowanie
osiagnie¢ swoich druzyn, a takze omdéwienie biezacych wyda-
rzen oraz sportowych planéw na przyszty rok.

Serdecznie gratulujemy wszystkim nagrodzonym oraz
liczymy na jeszcze lepsze wyniki sportowe w kolejnym roku.
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Joanna Rawik

w warszawskim Klubie Radcy Prawnego

Hanna Szynkiewicz-Wanat

grudnia 2016 r., w mikotajki, w warszawskim Klu-
bie Radcy Prawnego odbyto sie spotkanie z gwiazdg
pierwszej wielkosci polskiej piosenki, panig Joanng
Rawik. Tym razem - bo bylo to nasze trzecie spotka-
nie — artystka przedstawila nam monodram swojego autorstwa
zatytutowany ,Ptak smutnego stulecia” poswiecony wielkiej
Edith Piaf, mistrzyni piosenki francuskiej — historii jej krétkiego,
a burzliwego zycia i bogatej kariery piosenkarskiej. Monodram
powstat dla aktorki Agnieszki Matysiak, ktéra uprzednio grata
i $piewata role Edith Piaf w spektaklu ,Piaf” wystawionym
przez Jana Szurmieja
w Operetce Warszaw-
skiej. Monodram byt
adaptacja ksiazki
Joanny Rawik ,Edith
Piaf — hymn zycia
i mitosci” i ostatecz-
nie to wilasnie ona
go wykonata - jego
niezwykle udana
prapremiera odbyla
sie z okazji Ogdlno-
polskiego Konkursu
Poezji i Prozy Fran-
cuskiej w Bydgosz-
czy okoto 20 lat temu.
Lata, jakie uptynety
od prapremiery, nie
zaszkodzity spekta-
klowi. Wrecz prze-
ciwnie. Pani Joanna
przepieknie s$piewa
wielkie, pelne emocji
przeboje Edith Piaf
swoim silnym, glebo-
kim glosem o piekne;j,
charakterystycznej
barwie. Akompanio-
wat jej na fortepianie
pan Andrzej Ptonczynski. Cztonkowie Klubu stuchali w wielkim
skupieniu opowiesci o trudnym zyciu Edith, pelnym czesto dra-
matycznych zwrotéw, mitosci, wielkiej namietnosci, przyjazni,
sukcesow artystycznych i upadkéw, a spiew artystki nagradzali
rzesistymi oklaskami. Te wspaniate piosenki wszak dZzwiecza
w naszych uszach i sercach przez dziesiatki lat: Padam...
Padam..., Zycie na rézowo, Hymn do mitosci, Nie Zatuje niczego...
To muzyka naszej mtodosci, ktdra sie nie starzeje.
Po spektaklu pani Joanna Rawik podpisywata ksigzke swo-
jego autorstwa — ,Ptak smutnego stulecia”, poswiecona Edith

Piaf oraz autobiograficzna — ,,Muzyka zycia”, z ktérej m.in.
dowiadujemy sie o dtugoletniej fascynacji autorki osobg Edith,
jej spiewem i twdrczoscig. Joanna Rawik ma w repertuarze bar-
dzo liczne jej piosenki. O swojej fascynacji méwi: Piaf jest mojq
czarownica. W Paryzu szuka sladéw zwigzanych z przedmiotem
swojej fascynacji, zawsze podczas pobytu w tym miescie odwie-
dza gréb Edith Piaf jako osoby szczegdlnie jej bliskiej.
PaniJoanna zna, wielbi i Spiewa francuska piosenke od wielu
lat. Prowadzita audycje radiowe o piosence francuskiej, pre-
zentuje programy telewizyjne, réwniez w TVP Polonia. Z calg

pewnoscia muzyka
jest trescia  zycia
artystki, jednak

znajduje ona miej-

sce takze dla innych

pasji i zainteresowan,

w tym filozoficznych,

pochtania mndstwo

lektur i jest nadal

bardzo aktywna

w wielu dziedzinach.

Kazde spotkanie

z  panig Joanng

Rawik, osoba o tylu

talentach i zaintere-

sowaniach, jest istot-

nym wydarzeniem

i dostarcza glebokich

przezy¢. Pozostajemy

pod wielkim wra-

zeniem jej Spiewu,

kunsztu aktorskiego,

bogatej osobowosci

i dorobku literackiego.

Monodram

o Edith Piaf zgroma-

dzit bardzo liczna

publiczno$é,  ktéra

jeszcze dtugo pozostata w Klubie, dzielac sie wrazeniami przy

kawie i ciastkach w bardzo mitej atmosferze. Mikotajkowy wie-

cz6r sprzyja spotkaniom towarzyskim, a dodatkowe okazje do

Swietowania to imieniny Barbary oraz imieniny i urodziny pani

Krystyny Janicz, organizatorki dziatalnosci Klubu z ramienia

OIRP Warszawa. Solenizantkom i Jubilatce zyczenia wszyst-
kiego najlepszego.

Autorka artykutu jest radcq prawnym i Przewodniczqcq Kapitulty Klubu Radcy
Prawnego
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Swiateczno-noworoczne
spotkania z Seniorami

y
Biuro Prasowe OIRP w Warszawie 7

Okres Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku
to wyjatkowy czas spotkan z tymi, ktorzy sa dla
nas wazni i bliscy. Chcac wykorzystaé te piekna
okazje, jak co roku zachecamy Panstwa, apli-
kantow radcowskich do udzialu w rozpoczetej
z poczatkiem grudnia akcji ,,Aplikanci Senio-
rom”

egoroczna akcja ,Aplikanci Seniorom” roz-
poczeta sie 5 grudnia. Aplikanci radcowscy,
wzorem lat ubiegtych, sktadaja wizyty radcom
prawnym, ktérzy ukonczyli 75. rok zycia, wre-
czajac im drobny upominek i sktadajac zyczenia. Jest
to nie tylko mity gest, ale réwniez szczytny cel, a takze
niecodzienna okazja, by podziekowaé¢ radcom praw-
nym za ich wieloletnia prace na rzecz radcowskiej spo-
tecznosci, za doswiadczenie i wiedze, ktére niezmien-
nie pozostaja inspiracja dla mlodszych pokolen.
Aplikantow, ktorzy jeszcze nie zadeklarowali checi
udziatu w tej akcji, zachecamy do sktadania deklara-
cji na adres: aplikanci.seniorom@oirpwarszawa.pl.
Akcja trwa do 31 stycznia 2016 roku. Przypominamy,
ze jeden aplikant moze spotkad sie z wiecej niz jednym
radcag prawnym, natomiast odwiedziny moga odbywac
sie zgodnie z preferowanymi przez aplikantéw obsza-
rami zamieszkania.
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Nawigzanie wspotpracy z ANG

Spotdzielnia Posrednikow Ubezpieczeniowych

Redakcja Temidium

dniu 13 grudnia 2016 roku w siedzibie Okregowej
Izby Radcéw Prawnych w Warszawie zostata podpi-
sana umowa wspotpracy miedzy OIRP w Warszawie,
reprezentowang przez Dziekana Rady Wlodzimierza
Chroéscika, a ANG Spoétdzielniq Posrednikéw Ubezpieczeniowych,
reprezentowang przez Czlonka Zarzadu Michata Kwaska.

ANG Spétdzielnia Posrednikéw Ubezpieczeniowych przygoto-
watla bogatg i korzystna oferte ubezpieczen dla radcéw prawnych.
Specjalny Pakiet Radcy Prawnego zawiera m.in. dodatkowe ubez-
pieczenie OC, ubezpieczenia mienia kancelarii, ubezpieczenia gru-
powe i medyczne dla wszystkich pracownikéw kancelarii, a takze
ubezpieczenie na zycie, mieszkania, samochodu, medyczne oraz
turystyczne dla radcy prawnego i jego najblizszych. Firma zapew-
nia réwniez posrednictwo w zakresie wszelkiego rodzaju kredytéw,
zaréwno tych zwigzanych z wykonywaniem zawodu radcy praw-
nego (kredyt firmowy), jak i tych, ktére dotycza sfery prywatnej
kazdego radcy (kredyt konsumencki badz hipoteczny).

Oferta skonstruowana przez ANG Spoéldzielnia Posrednikéw
Ubezpieczeniowych przewiduje specjalne warunki ubezpieczenia
dla radeéw prawnych, w tym przede wszystkim znizki i preferen-

cyjne warunki obstugi. Wszystkim czlonkom OIRP w Warszawie
oraz ich najblizszym ANG Spoétdzielnia Posrednikéw Ubezpiecze-
niowych zapewni indywidualna, dedykowana opieke, od etapu
przedstawienia oferty do otrzymania badZ odnowienia polisy ubez-
pieczeniowej. Produkty oferowane przez ANG dopasowane sg do
indywidualnych potrzeb radcéw prawnych oraz prowadzonej przez
nich dziatalnosci gospodarczej.

ANG Spoldzielnia Posrednikéw Ubezpieczeniowych skupia
okoto 500 posrednikéw, ktérzy zapewniaja dostep do ponad 400
produktéw oferowanych przez 38 najlepszych zaktadéw ubezpie-
czen, zaréwno polskich, jak i zagranicznych. W 2010 roku powstata
ANG Spoldzielnia Posrednikéow Kredytowych, ktéra zajmuje sie
posrednictwem w zakresie ustug kredytowych.

Od stycznia 2017 roku zostanie uruchomiony specjalny portal
internetowy, dedykowany dla cztonkéw Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie, na ktérym znajdg Panstwo szczegétowe
informacje o produktach oferowanych przez ANG Spétdzielnie
Posrednikéw Ubezpieczeniowych dla radcéw prawnych oraz ich
najblizszych.



Odeszli od nas

,,Umartych wiecznos¢ dotqd trwa, dokad pamieciq sie im ptaci’

’

Wistawa Szymborska

Wostatnim roku odeszli od nas Kolezanki i Koledzy, cztonkowie Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie...

Maria Biatek WA-550

Izabella Brayczewska WA-467
Marek Budek WA-6106
Zdzistaw Burda WA-3271
Zdzistaw Czarnecki WA-647
Mieczystaw Dudkiewicz WA-1233
Krzysztof Garniewicz WA-2609
Kazimierz Gieronn WA-2993
Stanistaw Gotab WA-1599
Tadeusz Ilasz WA-905
Edward Jézefowicz WA-P-76
Zbigniew Katuza WA-3131
Jan Kania WA-859

Maria Karczewska WA-809
Ryszard Kijok WA-3699

Jerzy Klosinski WA-3126
Zofia Kontkiewicz WA-1321
Jozef Kruszewski WA-4587
Marek Lipski WA-1013

Janusz Ligeza WA-1540
Janusz Lojewski WA-5709

Marian Otawski WA-S-25
Zbigniew Orlewicz WA-1818
Zenon Pejta WA-P-81

Zofia Polaczek WA-404

Roman Portalski WA-396
Marek Przybysz WA-2952

Maria Radzimirska WA-55
Jerzy Robowski WA-9070
Magdalena Romatowska WA-9542
Zbigniew Romatowski WA-3626
Andrzej Stenkiewicz WA-3100
Romana Sulkowska WA-4563
Zofia Szewczuk WA-914

Marian Truksa WA-1921
Andrzej Wéjcik WA-3481
Wtodzimierz Zagorski WA-2687
Ewa Zakrzewska WA-4592
Kazimierz Zakrzewski WA-1108
Andrzej Zbroja WA-401

Janina Zukowska WA-1090
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ANGIELSKI

DLA POLSKICH PRAWNIKOW

Ny

Tort

Maciej T. Sawicki

iekszo$¢ z nas w sposéb naturalny skojarzy tort

z kilkuwarstwowym ciastem urodzinowym. Ten

felieton poswiecony jest jednak stowu angiel-

skiemu, ktérego brzmieniowa zbieznos¢ z jezy-
kiem polskim jest zupelnie przypadkowa. Dla mieszkancéw
wysp brytyjskich tort ma sie zupelnie nijak do birthday cake.
Co ciekawe, dla tych bez wyksztatcenia prawniczego stowo tort
bedzie raczej enigmatyczne, poniewaz nie jest ono uzywane
w jezyku potocznym. Do prawniczego jezyka angielskiego tort
wszedt z taciny, od okreslenia torquere oznaczajacego m.in. dre-
czenie lub kretactwo.

Polska analogia

W odniesieniu do systemu prawa polskiego tort przyréw-
nywany jest do deliktu, czyli czynu niedozwolonego. Analogia
o tyle stuszna, Ze zaréwno anglosaski tort, jak i polski delikt
oznaczaja zdarzenia prawne, prowadzace do powstania obo-
wiazku naprawienia szkody, ktérg poszkodowany ponidst wsku-
tek naruszenia chronionych prawnie débr majatkowych lub nie-
majatkowych. Obowiazek ten w prawie polskim wyrazony jest
dos¢ lapidarnie w art. 415 i nast. k.c. i opiera sie zasadniczo na
zasadzie winy lub ryzyka. Polscy prawnicy, przyzwyczajeni do
zwieztych kodeksowych regulacji, nie widza nic szczegélnego
w postugiwaniu sie tego typu ogdlnymi pojeciami dla celow
charakterystyki czynéw niedozwolonych.

Charakterystyka torts

Z punktu widzenia prawnika anglosaskiego istota torts
wyglada zgota inaczej. Chociaz torts wyodrebnione sa jako
dziedzina prawa — chociazby dla celéw akademickich — to prak-
tycy rzadko beda odwotywac sie do tego zbioru jako catosci.
Jedyna bowiem niekwestionowang cecha wspdlng dla wszyst-
kich torts jest to, ze ktos ponidst szkode jako rezultat cudzego
dziatania lub zaniechania. Pozostawienie tematu na takim
poziomie niedookre$lenia jest oczywiscie daleko niesatysfak-
cjonujace. Jednakze — jak wskazuja spory trwajace pomiedzy
badaczami prawa od ponad stu lat — dalsze generalizowanie
jest niebezpieczne, poniewaz tatwo jest wskazac wyjatki, ktdére
uczynig te generalizacje falszywymi. Przyczyna tego stanu
rzeczy jest kazuistyczny charakter prawa precedensowego,
postrzegany czesto jako przeciwstawny wobec ogdlnosci regu-
lacji ustawowych. Pierwszy przypadek uzycia torts jako poje-
cia zbiorczego odnotowano dopiero w 1859 r. Nie oznacza to
jednak, ze delikty nie byty przedtem przedmiotem postepowan
sadowych — wrecz przeciwnie, obok spraw karnych stanowity

,
gtéwny nurt w sadownictwie. Z jednym podstawowym zastrze-
zeniem: nie byly postrzegane w orzecznictwie jako jeden zbiér,
a raczej jako rézne sprawy, kazda o odmiennym charakterze.
Przyktadowo: trespass (wtargniecie), deceit (oszustwo), slander
(pomoéwienie), a takze pozniejsze assault and battery (czynna
napasc), conversion (przywlaszczenie) i inne — kazdy przypadek
charakteryzuje sie mniej lub bardziej specyficznymi regutami.
W zasadzie oprocz negligence (niedbalstwo) zaden tort nie
doczekat sie systemowej syntezy. Nie bez przyczyny tort law
postrzegane jest do dzis jako ostatni bastion common law nie-
skazony pozasadowg ingerencja. Tylko ta dziedzina prawa
wymkneta sie kodyfikacjom i regulacjom ustawowym, ktdre
coraz chetniej wykorzystywane sa takze w systemach trady-
cyjnie opartych na prawie precedensowym. Znawcy tematu
podkreslaja, ze nie mogto by¢ inaczej, poniewaz zrédtem torts
nigdy nie byty ogdlne reguty, ustalone a priori przez ustawo-
dawce. Torts wywodzq sie a posteriori z orzeczen sadow. Skut-
kuje to ich znaczacym zréznicowaniem. Jednakze w opiniach
wielu prawnikéw taka réznorodnosé, w przeciwstawieniu do
stosowania regut ogélnych, daje lepsza mozliwos¢ uzyskania
sprawiedliwego wyroku.

Przeklad

Z powyzszego wynika, ze prawnicy polscy majg nieco inne
podejscie do czynéw niedozwolonych niz prawnicy angielscy
do torts. Ze wzgledu na pewne podobienistwa czyn niedozwo-
lony moze by¢ ttumaczony jako tort (klienci zawsze chetniej
przyjmuja okreslenia, ktére wywodzg sie z ich rodzimego sys-
temu prawnego). Jednakze wrazliwsi na opisane subtelnoS$ci
ttumacze nie traktuja obu poje¢ synonimicznie. Dla podkresle-
niaréznic systemowych pomiedzy anglosaskimi torts i polskimi
czynami niedozwolonymi okreslaja te drugie inaczej, np. jako
unlawful acts.

Autor artykutu jest radcq prawnym (Warszawa), solici-
torem (Sydney), dyrektorem i wyktadowcq szkoty Legal
English SAWICKILLB
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PROCEDURA CYWILNA

Przewlektosc postepowania cywilnego w swietle
orzecznictwa Sadu Najwyzszego

Renata Szelhaus

Ustawowe uprawnienie do wniesienia skargi

Ustawg z dnia 17 czerwca 2004 r. o skardze na narusze-
nie prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu
przygotowawczym prowadzonym lub nadzorowanym przez
prokuratora i postepowaniu sgdowym bez nieuzasadnionej
zwtoki! (dalej: ,,ustawa” albo ,,ustawa o skardze na przewle-
klos¢”) przyznano stronom postepowania sgdowego prawo do
whiesienia skargi o stwierdzenie, ze w postepowaniu, ktérego
skarga dotyczy, nastapito naruszenie jej prawa do rozpozna-
nia sprawy bez nieuzasadnionej zwloki, jezeli postepowanie
w tej sprawie trwa dtuzej, niz to konieczne dla wyjasnienia
tych okolicznosci faktycznych i prawnych, ktére sg istotne
dla rozstrzygniecia sprawy, albo dtuzej niz to konieczne do
zalatwienia sprawy egzekucyjnej lub innej dotyczacej wyko-
nania orzeczenia sgdowego (przewlektosé postepowania).

W art. 2 ust. 2 ustawy zalozono, ze dla stwierdzenia, czy
w sprawie doszlo do przewleklosci postepowania, nalezy
w szczegolnosci ocenic terminowo$¢ i prawidtowosé czynno-
$ci podjetych przez sad, w celu wydania w sprawie rozstrzy-
gniecia co doistoty albo czynnosci podjetych przez prokuratora
prowadzacego lub nadzorujacego postepowanie przygotowaw-
cze w celu zakoniczenia postepowania przygotowawczego lub
czynnosci podjetych przez sad lub komornika sadowego w celu
przeprowadzenia i zakonczenia sprawy egzekucyjnej albo innej
sprawy dotyczacej wykonania orzeczenia sadowego, uwzgled-
niajac charakter sprawy, stopien faktycznej i prawnej jej zawito-
$ci, znaczenie dla strony, ktéra wniosta skarge, rozstrzygnietych
w niej zagadnien oraz zachowanie sie stron, a w szczegdlnosci
strony, ktéra zarzucila przewlektos¢ postepowania.

Na tle stosowania powyzszego uregulowania w sgdowych
postepowaniach cywilnych przez ponad 12 lat od przyjecia
ustawy uksztattowata sie linia orzecznicza Saqdu Najwyzszego
(dalej: ,,SN”) w kwestii pojecia ,,przewleklosci postepowania”,
na ktéra warto zwrdcié¢ uwage m.in. ze wzgledu na znaczna
liczbe skarg (a zwlaszcza skarg nieuzasadnionych) wnoszo-
nych do sgdéw w trybie ustawy.

Przewleklos¢é w postepowaniu rozpoznawczym

W uzasadnieniu postanowienia z 22 czerwca 2016 r. (III
CSP 1/16, LEX nr 2099033) SN zauwazyt, ze przepisy ustawy
oskardze na przewleklosé nie precyzuja, jaki okres oczekiwania
narozpoznanie sprawy nalezy uznac za nieuzasadniong zwtoke.
Wynika z nich jednak wyraznie, Ze o nieuzasadnionej zwloce
prowadzacej do przewleklosci postepowania mozna méwié

1 Dz.U.z2016r. poz. 1259.

wtedy, gdy sad przez podejmowanie decyzji z opéznieniem lub
obarczonych wadliwo$ciami nie wydat rozstrzygniecia co do
istoty sprawy we wlasciwym czasie (zob. postanowienie SNz 15
kwietnia 2015 r., IV CSP 1/15, niepublikowane). W tezie tego
postanowienia SN podkreslil, ze warunkiem zasadnosci skargi
na przewleklos¢ postepowania jest nieuzasadniona zwloka
W merytorycznym rozpoznaniu sprawy, a nie niepodjecie przez
sad jakiejkolwiek czynnosci procesowej (zob. tez postanowienie
SN z9wrzesnia 2015r., ITII SPP 20/15, niepublikowane). Ocena,
czy doszto do przewlektosci postepowania, musi by¢ dokonana
przez pryzmat przestanek okreslonych w art. 2 ust. 2 ustawy,
odniesionych do okolicznosci konkretnej sprawy; nie moze ona
pomija¢ obowigzku sadu rozpoznawania wszystkich wniesio-
nych do niego spraw bez nieuzasadnionej zwloki. Przy tej ocenie
przydatna jest réwniez wskazéwka interpretacyjna wynikajaca
zart. 14 ustawy. Zgodnie z tym przepisem, ponowna skarga na
przewleklosé postepowania w tej samej sprawie moze by¢ wnie-
siona po uptywie 12 miesiecy od daty wydania przez sad orze-
czeniarozstrzygajacego poprzednia skarge. Ustawodawca uznat
zatem, ze o przewleklosci postepowanie moze by¢ mowa —wrazie
spelnienia przestanek wskazanych w ustawie — w odniesieniu
do postepowania, ktdre trwa dluzej niz 12 miesiecy. W dotych-
czasowym orzecznictwie SN przyjmowano, Ze o przewlektosci
postepowania odwotawczego mozna méwic¢ w przypadku bez-
czynnosci sadu trwajacej co najmniej 12 miesiecy?.

Do tej kwestii SN nawigzat w uzasadnieniu postano-
wienia z 17 marca 2016 r. (III SPP 47/16, LEX nr 2016032),
wskazujac, ze w orzecznictwie sagdéw administracyjnych
zauwaza sie, iz ustawa o skardze na przewlektos¢ nie okre-
$la wprost, jaki okres oczekiwania na rozpoznanie sprawy
nalezy uznaé za nieuzasadniong zwtoke i nawiazujac do art.
14 ustawy przyjmuje sie, iz ustawodawca uznat za przewlekte
postepowanie, ktére trwa dluzej niz 12 miesiecy. Przy czym,
jezeli postepowanie trwa dluzej niz 12 miesiecy, nie oznacza
to samo przez sie, ze nastagpita przewleklos¢ postepowania
w rozumieniu ustawy. Rdwniez w judykaturze SN za prze-
jaw naruszenia prawa strony do rozpoznania sprawy bez
nieuzasadnionej zwloki uwaza sie wielomiesieczng (roczng)
bezczynno$é sadu polegajaca na niewyznaczaniu rozprawy,
takze rozprawy apelacyjnej?, jesli nie zachodza okoliczno$ci

2 Por. postanowienia SN z 2 maja 2005 r., III SPP 96/05, OSNP 2005 nr 23, poz. 384,
z 16 marca 2006 r., II SPP 10/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 120 oraz z 21 marca 2006
r., III SPP 13/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 121.

3 Zob. postanowienia SN: z 12 maja 2005 r., III SPP 96/05, OSNP 2005 nr 23,
poz. 384, z 16 marca 2006 r., III SPP 10/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 120, z 21 marca
2006 r., III SPP 13/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 121 oraz z 14 marca 2007 r., III SPP
3/07, LEX nr 979621.
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usprawiedliwiajgce opdznienie. Nie jest to jednak sztywna
cezura czasowa dla oceny zgodno$ci postepowania z konwen-
cyjnymi, konstytucyjnymi i proceduralnymi dyrektywami
osgdzenia sprawy w rozsadnym terminie (por. postanowienie
SN z 24 kwietnia 2014 r., III SPP 56/14, niepublikowane). Nie
mozna wykluczyé stwierdzenia przewlektosci przy krétszym
okresie, ale wymaga to szczegdlnego rozwazeniaioceny ,cie-
zaru gatunkowego” przedmiotu sporu, wagi dla skarzacego
przedmiotu sprawy i konsekwencji, ktére moze pociagnad

za sobg przewleklos¢ postepowania.

SN zauwazyl, ze w orzecznictwie Europejskiego Try-
bunatu Praw Cztowieka (dalej: ,,ETPCz”) wskazuje sie na
rodzaje (kategorie) spraw cywilnych, ktére powinny by¢
rozpoznane ze szczegdlna pilnoscia, a wiec spraw, w kté-
rych relatywnie krétszy okres bezczynnosci sadu jest trak-
towany jako przewleklos¢ postepowania. Nalezg do nich
takze sprawy z zakresu ubezpieczen spotecznych (por. wyrok
ETPCzz 30 pazdziernika 1998 ., skarga nr 28616,/95 w spra-
wie Styranowski przeciwko Polsce, RJD 1998-VIIL, s. 3376%),
zwlaszcza ze wzgledu na charakter dochodzonych swiad-
czen, z reguly stuzacych zapewnieniu srodkéw utrzyma-
nia oraz czesto podeszty wiek i trudng sytuacje materialng
ubezpieczonych. Na szczegdlny obowiazek zorganizowania
systemu jurysdykcyjnego tak, aby wtasciwe sady mogty podo-
taérozstrzyganiu spraw sadowych w rozsadnych terminach
w sprawach z zakresu ubezpieczen spotecznych, wskazat SN
w uzasadnieniu postanowienia z 8 marca 2005 r. (III SPP
34/05, OSNP 2005 nr 20, poz. 327). Stwierdzil w nim, ze
jest to zwlaszcza konieczne przy rozstrzyganiu spraw uzna-
nych w wewnetrznym porzadku prawnym za wymagajace
szczegolnych procedur zapewniajacych sprawnosé i szyb-
ko$¢ postepowan sadowych, do ktérych zaliczaja sie sprawy
z zakresu prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, gdyz
polegaja one czesto na osagdzaniu kwestii o zyciowym zna-
czeniu dla zapewnienia bytu materialnego pracownikom
lub ubezpieczonym. Wedtug SN, zasadniczo o nieuzasad-
nionej zwloce mozna méwié¢ wéweczas, gdy postepowanie
w sprawie trwa dtuzej niz to konieczne do jej wyjasnienia,
uwzgledniajac ocene terminowosci i prawidlowosci czynnosci
sadowych, ale takze charakter sprawy, zachowanie strony,
aw szczegolnosci strony, ktéra zarzuca przewleklosé postepo-
wania. Ocena ta nie moze by¢ oderwana od obowiazku sadu
rozpoznawania wszystkich wniesionych spraw bez nieuza-
sadnionej zwloki, przy zachowaniu zasady rozpoznawania
spraw wedtug kolejnosci ich wptywu oraz uwzglednieniu
przepiséw nakazujacych rozpoznawanie niektérych rodza-
jow spraw w ustawowo okreslonych terminach. Szybkosé
orzekania nie moze bowiem stanowic przeszkody we wtasci-
wym funkcjonowaniu wymiaru sprawiedliwosci. Ocena, czy
wystapita przewleklosc postepowania, jest dokonywana na
podstawie obiektywnych i ustawowych kryteriéw w odnie-
sieniu do realiéw faktycznych i prawnych danej sprawy.

Warto podkreslié, ze takie stanowisko SN wyrazil majac
nawzgledzie réwniez orzecznictwo ETPCz, w ktérym wyrdz-
niono cztery przestanki stwierdzenia przewlektosci postepo-
wania: 1) terminowos¢ i prawidlowosé czynnosci podjetych
przez sad w celu wydania w sprawie rozstrzygniecia co do

4 Zob. M. A. Nowicki, Europejski Trybunat Praw Cztowieka — orzecznictwo, tom 1,

Prawo do rzetelnego procesu sqdowego, Krakéw 2001, s. 815.
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istoty; 2) charakter sprawy, stopien faktycznej i prawnej jej
zawito$ci; 3) znaczenie dla strony, ktéra wniosta skarge,
rozstrzygnietych w niej zagadnien; 4) zachowanie sie stron,
aw szczegdlnosci strony, ktéra zarzuca przewleklosé poste-
powania®. Kryteria te zostaly transponowane do art. 2 ust.
2 ustawy o skardze na przewleklosé.

SN podkreslit przy tym, ze celem skargi jest przeciw-
dziatanie trwajacej przewleklosci, zas jej funkcja — przede
wszystkim wymuszenie nadania sprawie odpowiedniego,
sprawnego biegu procesowego. Stuzy temu zaréwno samo
stwierdzenie wystapienia przewleklosci w postepowaniu
(art. 12 ust. 2 ustawy), jak i mozliwos$¢ zalecenia podjecia
przez sad rozpoznajacy sprawe co do istoty odpowiednich
czynnosci w wyznaczonym terminie (art. 12 ust. 3 ustawy),
atakze ewentualne przyznanie ,,odpowiedniej sumy pieniez-
nej” jako wstepnej (tymczasowej) rekompensaty®.

W kontekscie tych wlasnie celéw i funkeji skargi warto
przytoczy¢ stanowisko SN z uzasadnienia postanowienia
z 23 lipca 2015 r. (WSP 2/15, LEX nr 1766124), ktére zapa-
dlo - co prawda — w odniesieniu do postepowania przygo-
towawczego, ale w przywolywanym zakresie moze miec
zastosowanie per analogiam w odniesieniu do postepowania
cywilnego. SN podkreslit bowiem, ze skarga powinna czynic
zado$¢ wymaganiom przewidzianym dla pisma procesowego
i powinna ponadto zawieraé: a) zadanie stwierdzenia prze-
wleklosci postepowania w sprawie, ktérej skarga dotyczy,
b) przytoczenie okolicznosci uzasadniajacych zadanie (art.
6 ust. 1 ustawy). Jak zatem zauwazyt SN, w orzecznictwie
sadowym konsekwentnie przyjmuje sie, ze skarzacy powi-
nien w uzasadnieniu skargi szczegétowo wskazaé, w czym
dopatruje sie nieuzasadnionej zwloki w rozpoznaniu sprawy.
Jego obowiazkiem jest precyzyjnie wskazac, w ktérym miej-
scu postepowania doszto do uchybienia organu procesowego
w zakresie terminowosci badz prawidtowosci czynnosci oraz
jakie konkretne dziatania badZ zaniechania organu dopro-
wadzity do zwloki. Sad nie moze zastepowac strony w jej
powinnosciach doktadnego przytoczenia okolicznosci uza-
sadniajacych zgdanie’. Wskazujac na wynikajace z art. 2
ustawy i przyjmowane w orzecznictwie sadowym kryteria
przewlektosci, SN podkreslit, ze ocena, czy w sprawie doszto
do przewlektosci nie powinna ograniczac sie do uptywu czasu
i subiektywnych odczu¢ skarzacego, lecz stanowi wypad-
kowa czynnikéw obiektywnych oraz czasu niezbednego dla
podejmowania dziatan zgodnych z obowiazujacymi przepi-
sami, przewidujacymi zachowanie okreslonych procedur®.
Charakter sprawy oraz stopien jej faktycznej i prawnej zawi-
losci sa zwigzane ze stopniem obszernosci i skomplikowania
stanu faktycznego sprawy. Taka zawitos¢ moze usprawiedli-
wiaé dtugotrwatosé postepowania. Dotyczy¢ to bedzie spraw
o charakterze precedensowym, w ktdrych istnieje koniecznosc
dopuszczenia wielu dowodéw z opinii bieglych, a czynnosci

5 Por. M. A. Nowicki, op.cit., s. 46 i n. oraz powotane tam orzecznictwo ETPCz.

6 Zob. uchwata sktadu siedmiu sedziéw SN z 16 listopada 2004 r., III SPP 42/04,
OSNP 2005 nr 5, poz. 71 i uchwata SN z 19 stycznia 2005 r., III SPP 113/04, OSNP
2005 nr 9, poz. 135 oraz postanowienie SN z 8 lipca 2005 r., III SPP 120/05, OSNP
2006 nr 5-6, poz. 102.

7 Por. postanowienie NSA w Warszawie z 13 sierpnia 2014 r., II FPP 5/14, LEX
nr 1494964 oraz postanowienia Sadu Apelacyjnego w Krakowie: z 14 listopada
2014r1.,11527/13,KZS 2013/12/46 iz 25 kwietnia 2014 1., 11 S 8/14,KZS 2014/6/81.

8 Por. postanowienie Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z 16 kwietnia 2014 r.,
11S17/14, LEX nr 1467026 oraz postanowienie Sadu Apelacyjnego w Katowicach
z 4 grudnia 2013 r. V S 83/13, LEX nr 1403730.
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procesowe podejmowane przez prowadzacych postepowanie
przygotowawcze, rowniez na terenie innego panstwa, musza
uwzgledniaé uwarunkowania miedzynarodowe.

Wskazany w art. 2 ust. 2 ustawy —jako jedno z kryteriéw
oceny przewleklosci postepowania — rodzaj rozstrzygnietych
w danej sprawie zagadnien, odnosi sie wtasnie do skompli-
kowanych kwestii natury prawnej®. SN zauwazyt ponadto,
ze w Swietle tresci art. 2 ust. 1 oraz art. 12 ust. 2 ustawy nie
ma podstaw do przyjecia, iz pojecie nieuzasadnionej zwtoki
w postepowaniu, ktérego skarga dotyczy, obejmuje zwloke,
ktora jeszcze nie wystapila, a jedynie moze wystapi¢ w przy-
szlosci. Realna perspektywa powstania nieuzasadnione;j
zwloki moze stanowié jeden z elementéw, ktéry powinien
by¢ uwzgledniany przez sad orzekajacy o stosowaniu srod-
kow przewidzianych w art. 12 ust. 3 i 4 ustawy w sytuacji,
w ktdrej zostala juz stwierdzona zaistniala przewleklosé
(por. postanowienie z 17 listopada 2004 r., III SPP 21/04,
OSNP 2005 nr 5, poz. 740).

Na charakter i zawito$¢ prawna sprawy jako czynniki
miarodajne dla oceny wystapienia przewleklosci poste-
powania wskazal SN réwniez w orzeczeniu odnoszacym
sie wprost do postepowania cywilnego (zob. uzasadnienie
postanowienia z 13 listopada 2014 r., III SPP 225/14, LEX nr
1544569). Stanat w nim na stanowisku, ze model wskazany
w art. 2 ust. 1 ustawy o skardze na przewleklosc opiera sie,
na co najmniej dwéch zmiennych: obiektywnej sprawnosci
procedowania sadu i zindywidualizowanym uktadzie oko-
licznosci warunkujacych mechanizm jurysdykcyjny. Pewne
jest, ze czynniki te wzajemnie oddziatujg na siebie, a osta-
tecznie w konkretnej sprawie odwzorowujg wystgpienie
albo niewystapienie przewleklosci postepowania. Norma-
tywnym wyrazem tego standardu jest dyspozycja zawarta
w art. 2 ust. 2 ustawy. Miarodajna dla oceny przewlektosci
jest terminowo$¢ i prawidtowosc czynnosci podjetych przez
sad, jednak wnioski stad wynikajgce sa korygowane réw-
niez przez charakter sprawy, stopien faktycznej i prawnej jej
zawilosci, a takze doniostosc sprawy dla strony skarzacej.
Ponadto nie jest bez znaczenia zachowanie stron postepowa-
nia. Oznacza to, ze standard ochrony prawa do rozpatrzenia
sprawy bez nieuzasadnionej zwloki (art. 45 Konstytucji RP)
ma charakter zindywidualizowany. Nie mozna utracic z pola
widzenia, ze miare procesu jurysdykcyjnego stanowi spra-
wiedliwos¢ werdyktu. Aspekt ten moze pozostawaé w opo-
zycji do postulatu szybkosci postepowania. Podstawowa rola
saddéw jest stworzenia warunkéw umozliwiajacych wydanie
sprawiedliwego wyroku. Realizacja tego zalozenia nie moze
sie oby¢ bez odpowiedniej wnikliwosci na kazdym etapie
postepowania, ta jednak jest realizowana kosztem czasu.

Przewleklosé w postepowaniu odwotawczym

W judykaturze podkresla sie, Ze wskazanie przez strone
okolicznosci uzasadniajacych skarge na przewleklosé poste-
powania nie moze polega¢ na zakwestionowaniu ogélnego
trwania postepowania, lecz powinno wskazywac okreslone
czynnosci procesowe, ktdrych sad nie podjat lub podjat z nie-
uzasadniong zwloka, badz tez dokonat wadliwie (postano-

9 Por. M. Laskowski, Skarga na przewlektos¢ postepowania przygotowawczego (pierw-
sze refleksje), ,,Przeglad Sadowy” nr 9/2010, s. 100-101.
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wienia SN: z 27 marca 2012 r., III SPP8/12, LEXnr 1171299
iz2marca2012r.,KSP 1/12, LEX nr 1165252). Za przejaw
naruszenia prawa strony do rozpoznania sprawy bez nie-
uzasadnionej zwloki uwaza sie zas m.in. wielomiesieczna
bezczynnosc sadu polegajacq na niewyznaczaniu rozprawy,
takze rozprawy apelacyjnej', zwlaszcza gdy nie zacho-
dza okolicznos$ci usprawiedliwiajace owe op6znienie. Nie
dochodzi do przewleklo$ci postepowania apelacyjnego m.in.
wtedy, gdy rozprawa nie zostaje wyznaczona niezwlocznie
lub zostaje odroczona w celu przeprowadzenia dodatkowych
dowoddw, a ich zgromadzenie nie moze nastapi¢ niezwlocz-
nie (por. postanowienie SN z 12 maja 2005 r., III SPP 77/05,
OSNP 2005 nr 21, poz. 346). W postanowieniu z 9 wrzesnia
2015 r. (IIT SPP 20/15, LEX nr 1794319) SN stwierdzil, ze
w Swietle przepiséw ustawy warunkiem zasadnosci skargi
na przewleklosc jest niezakorczenie postepowania w ,,roz-
sadnym” terminie, a nie niepodjecie przez sad jakiejkolwiek
czynnosci procesowej. Uptyw 6 miesiecy od momentu prze-
kazania sadowi apelacyjnemu akt sprawy do wyznaczenia
przez sad apelacyjny rozprawy apelacyjnej nie daje pod-
staw do stwierdzenia przewleklosci postepowania przed
tym sadem na podstawie art. 12 ust. 2 w zwiazku z art. 2
ust. 112 ustawy. W postanowieniu z 24 lutego 2016 r. (III
SPP 53/15, LEX nr 2032325) orzek? zas, ze o przewleklo-
$ci postepowania apelacyjnego mozna zasadniczo méwié
w przypadku bezczynnosci sadu drugiej instancji polegaja-
cej na niewyznaczeniu rozprawy apelacyjnej, ktéra trwa co
najmniej 12 miesiecy''. SN zaznaczy! przy tym, ze jedynie
wyjatkowo krétsze okresy bezczynnosci moga uzasadniad
stwierdzenie przewleklosci postepowania (postanowienie
z22lipca 2014 r., III SPP 123/14, LEX nr 1515457). Podkre-
$lit nadto, ze o przewleklo$ci postepowania mozna méwic
zaréwno wtedy, gdy sad nie podejmuje zadnych czynnosci,
jak i wtedy, gdy je podejmuje, ale sa one nieprawidtowe
i w ich nastepstwie dochodzi do zwloki w rozpatrzeniu
sprawy (postanowienie z 11 marca 2014 r., IIl SPP 28/14, LEX
nr 1620557). Nalezy podkresli¢, ze w obowigzujacym od
szeregu lat modelu apelacji celem postepowania apelacyj-
nego jest wszechstronne zbadanie sprawy pod wzgledem
faktycznym i prawnym. Sad odwotawczy jest bowiem instan-
cja merytoryczna, orzekajaca na podstawie catego mate-
rialu dowodowego zebranego w postepowaniu w pierwszej
instancji oraz w postepowaniu apelacyjnym'?. A zatem,
w razie uzupelniania postepowania dowodowego rowniez
w odniesieniu do tego postepowania bedg miaty zastosowa-
nie zasady, o ktérych byta mowa powyzej.

Przewlektos¢ po zakonczeniu postepowania

W uzasadnieniu postanowienia z 27 pazdziernika 2015r.
(ITII SPP 24/15, LEX nr 2051082) SN stanat na stanowisku, ze
regulacje ustawy o skardze na przewleklosc dotycza naru-
szenia prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu

10 Postanowienia SN z 12 maja 2005 r., III SPP 96/05, OSNP 2005 nr 23, poz. 384,
z 16 marca 2006 r., ITI SPP 10/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 120, z 21 marca 2006
r., IIT SPP 13/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 121 oraz z 14 marca 2007 r., III SPP
3/07, LEX nr 979621.

Zob. takze postanowienia SN z 12 maja 2005 r., III SPP 96/05, OSNP 2005 nr 23,
poz. 384, z16 marca 2006 r., Il SPP 10/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 120 oraz z 21
marca 2006 r., ITI SPP 13/06, OSNP 2007 nr 7-8, poz. 121.

12 Wyroki SN: z 27 czerwca 2014 r.,1CSK497/13, LEX nr 1521311 oraz z 29 listopada

2002r., IV CKN 1574/00, LEX nr 78327.
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sadowym (w postepowaniu przygotowawczym prowadzonym
lub nadzorowanym przez prokuratora) bez nieuzasadnionej
zwloki, co wprost nawigzuje do realizacji konstytucyjnego
prawa do rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnionej zwloki,
a zatem uzyskania wigzacego rozstrzygniecia sprawy przez
sad. Z tytulem ustawy wiaze sie wprost przepis art. 1 ust.
1 okreslajacy przedmiot ustawy jako uregulowanie zasad
itrybu wnoszenia oraz rozpoznawania skargi strony, ktérej
prawo do rozpoznania sprawy bez nieuzasadnionej zwloki
zostalo naruszone na skutek dziatania lub bezczynnosci
sadu. Z tym z kolei koresponduje tresé art. 2 ust. 1 ustawy,
w mysl ktérego strona moze wniesc skarge na naruszenie jej
prawa do rozpoznania sprawy bez nieuzasadnionej zwloki,
jezeli postepowanie w sprawie trwa dtuzej, niz to konieczne
dla wyjasnienia tych okolicznosci faktycznych i prawnych,
ktére sa istotne dla rozstrzygniecia sprawy. Przez uzyte
w przywolanym przepisie sformutowanie ,,rozstrzygniecie
sprawy” nalezy przy tym rozumie¢ prawomocne jej zakon-
czenie, nie tylko z uwagi na przedmiot ustawy, ale takze
biorac pod uwage okolicznosci podlegajace ocenie z punktu
widzenia naruszenia prawa strony do rozpoznania sprawy
bez nieuzasadnionej zwtoki, ktérymi — w mysl art. 2 ust. 2
ustawy — sg w szczegolnosci terminowos$é i prawidtowosé
czynnosci podjetych przez sad w celu wydania w sprawie

rozstrzygniecia co do istoty.

Celem wprowadzenia przepisu o takiej tresci byto zde-
finiowanie pojecia rozpoznania sprawy w rozsadnym ter-
minie, ze wskazaniem kryteridw oceny tego stanu w kon-
kretnej sprawie, przy czym same kryteria wzorowano na
stanowisku ETPCz. Trybunal ten, rozpoznajac skargi na
naruszenie prawa do rozpoznania sprawy w rozsagdnym
terminie w rozumieniu art. 6 ust. 1 Europejskiej Konwen-
cji o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci
z dnia 4 listopada 1950 .2 (dalej: ,,Konwencja”), bierze pod
uwage czas trwania postepowania od jego rozpoczecia do
prawomocnego zakonczenia. Z powyzszego mozna wWypro-
wadzi¢ wniosek, ze przedmiotem postepowania wywotla-
nego skarga na przewleklos¢ jest badanie podniesionego
przez sktadajacego skarge zarzutu, iz doszto do naruszenia
przystugujacego mu prawa do sadu przez przewlekte pro-
wadzenie postepowania w sprawie od chwili jego wszczecia
do prawomocnego zakonczenia. Postugujac sie w ustawie
pojeciem ,bez nieuzasadnionej zwloki” (uzywanym w art.
45 ust. 1 Konstytucji RP) i uznajac go za odpowiednik sfor-
mulowania ,,w rozsagdnym terminie” (uzywanego w art. 6
ust. 1 Konwencji) oraz odnoszac go do ,wydania w sprawie
rozstrzygniecia co do istoty”, ustawodawca dal wyraz sta-
nowisku, ze w tak okreslonym terminie strona ma prawo do
uzyskania wigzacego rozstrzygniecia jej sprawy.

Z takim stanowiskiem koresponduje art. 5 ust. 1 ustawy,
zgodnie z ktérym skarge wnosi sie w toku postepowania
w sprawie. Wniesienie skargi powinno zatem nastgpic¢ w toku
postepowania, po zaistnieniu stanu, ktdry w ocenie skarza-
cego uzasadnia podniesione w niej zarzuty, nie pézniej jed-
nak niz do czasu prawomocnego zakornczenia postepowania.
Postepowanie w sprawie trwa bowiem (jest w toku) dopéty,

13 Polska podpisata Konwencje w dniu 26 listopada 1991 r., aratyfikowata ja w dniu

19 listopada 1992 r. (Dz. U. Nr 85, poz. 427).
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dopdki nie dojdzie do wydania w sprawie prawomocnego
orzeczenia koniczacego postepowanie (por. uzasadnienie
uchwatly sktadu siedmiu sedziéw SN z 28 marca 2013 r.,
III SPZP 1/13, OSNP 2013 nr 23-24, poz. 292). Uzyskanie
przez orzeczenie rozstrzygajace istot¢ sprawy przymiotu
prawomocnosci oznacza zakoriczenie sprawy poddanej pod
osad (por. uzasadnienie uchwaty sktadu siedmiu sedziéw SN
z 6 pazdziernika 2000 r., ITII CZP 31/00, OSNC 2001 nr 2,
poz. 22). Zgodnie z art. 363 § 1 ustawy z dnia 17 listopada
1964 r. —Kodeks postepowania cywilnego™ (dalej: ,.k.p.c.”),
orzeczenie sadu staje sie prawomocne, jezeli nie przystuguje
co do niego $rodek odwotawczy lub inny srodek zaskarzenia,
czylinajp6zniej z dniem wydania wyroku przez sad drugiej
instancji. Sprawa, od wyroku zapadtego w ktdrej strona
moze wniesc skarge kasacyjna, jest juz wiec prawomocnie
zakorniczona, a SN nie rozstrzyga jej jako kolejna (trzecia)
instancja, lecz tylko kontroluje jej legalnos¢ w okreslonym
zakresie (por. uchwate sktadu siedmiu sedziéw SN z 5 czerwca
2008 1., I[IICZP 142/07, OSNC 2008 nr 11, poz. 122). Przepis
art. 45 ust. 1 Konstytucji RP zapewniajacy kazdemu prawo
dostepu do sadu, gwarancji tej nie tgczy z postepowaniem
kasacyjnym, ,,prawo do kasacji” nie ma bowiem charak-
teru prawa wynikajacego z uregulowan Konstytucji RP, na
co wielokrotnie zwracal uwage Trybunat Konstytucyjny'.
Jak juz zas wskazano, przedmiotem postepowania wywo-
tanego skarga na przewleklos¢ jest badanie podniesionego
przez sktadajacego skarge zarzutu, iz doszto do naruszenia
przystugujacego mu prawa do sadu przez przewlekle prowa-
dzenie postepowania w sprawie od chwili jego wszczecia do
prawomocnego zakonczenia. Z tego wynika, ze skarga na
przewleklos¢ postepowania wniesiona po uprawomocnie-
niu sie wyroku sagdu drugiej instancji jest niedopuszczalna,
co dotyczy oczywiscie takze skargi, ktorej przedmiotem
jest zwloka w doreczeniu wyroku tego sadu wraz z uzasad-
nieniem, poniewaz jest to czynno$¢ wykonywana juz po
rozstrzygnieciu sprawy. SN zwrdcil uwage, Ze nie oznacza
to, iz strona nie ma zadnego instrumentu w dochodzeniu
prawa do sporzadzenia i doreczenia jej bez zwloki uzasad-
nienia prawomocnego wyroku w terminie. Stuzy temu tryb
skargi administracyjnej, uregulowany w art. 37 ustawy z dnia
27 lipca 2001 r. — Prawo o ustroju sagdéw powszechnych
(Dz. U. z 2015 . poz. 133, ze zm.)'".

Do takiej wykladni przepiséw ustawy o skardze na prze-
wleklos¢ SN nawigzal réwniez w postanowieniu z 15 grudnia
2015r. (IIT SPP 28/15, LEX nr 1957324), przyjmujqc, ze skoro
skarga na przewleklo$é postepowania ma przede wszystkim
za zadanie eliminowanie i zapobieganie przewlektosci przez
dyscyplinowanie sadu do podejmowania terminowych i wta-
Sciwych czynnosci prowadzacych do rozpoznania sprawy
wrozsgdnym terminie, skarga na przewleklos¢ postepowania
wniesiona juz po jego prawomocnym zakornczeniu nie moze
odnie$¢ tego skutku. Warunkiem dopuszczalnosci skutecz-
nego wniesienia skargi na przewleklos¢ postepowania jest
whniesienie jej przed wydaniem takiego rozstrzygniecia. SN
podzielil prezentowany w postanowieniu z 20 stycznia 2015.

14 Dz.U.z201671. poz. 1822.

15 Por. wyroki TK: z 10 lipca 2000 r., SK 12/99, OTK ZU 2000 nr 5, poz. 143 oraz
z 6 pazdziernika 2004 r., SK 23/02, OTK-A ZU 2004 nr 9, poz. 89.

16 Por. postanowienia SN: z 16 marca 2009 r., ITII SPP 3/09, OSNP 2010 nr 17-18,
poz. 225 oraz z 5 sierpnia 2011 r., IIl SPP 18/11, LEX nr 1101333.
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(III SPP 234/14, LEX nr 1652401) poglad, ze pod pojeciem
,rozstrzygniecia sprawy” w rozumieniu art. 2 ustawy o skar-
dze na przewleklo$¢ nalezy rozumied jej prawomocne zakon-
czenie, poniewaz przedmiotem postepowania wywolanego
skarga na przewleklo$é jest badanie, czy doszto do narusze-
nia przystugujacego skarzacemu prawa do sadu przez prze-
wlekle prowadzenie postepowania w sprawie od chwili jego
wszczecia do prawomocnego zakoriczenia. Czynnosci takie
jak sporzadzenie uzasadnienia i doreczenie odpisu wyroku
sadu drugiej instancji wraz z uzasadnieniem sa czynnosciami
podejmowanymi po prawomocnym zakoriczeniu postepo-
wania w sprawie. SN podkreslil, ze cel ustawy o skardze na
przewlektos¢ nie moze zostac zrealizowany w sytuacji, kiedy
postepowanie zostato prawomocnie zakonczone. Wznowienie
postepowania zmierza do ponownego rozpoznania i rozstrzy-
gniecia sprawy, ktéra juz zostata prawomocnie osadzona.
Postepowanie to inicjuje wniesienie skargi, traktowanej,
jako szczegdlnego rodzaju pozew, ktéry od strony funkcjo-
nalnej jest nadzwyczajnym srodkiem zaskarzenia. Dlatego
postepowanie ze skargi nie jest pod wzgledem podmiotowym
iprzedmiotowym nowa sprawa, ale dalszym ciagiem rozpo-
znawania sprawy prawomocnie rozstrzygnietej. Wstepnym
warunkiem dopuszczalnosci skutecznego wniesienia skargi
0 wznowienie postepowania jest prawomocne rozstrzygniecie
sprawy, zas$ warunkiem dopuszczalnosci skutecznego wnie-
sienia skargi na przewlektos$é postepowania jest wniesienie
jej przed wydaniem takiego rozstrzygniecia. Skoro skarga
na przewleklosé postepowania ma przede wszystkim za
zadanie eliminowanie i zapobieganie przewlektosci przez
dyscyplinowanie sadu do podejmowania terminowych i wta-
$ciwych czynnosci prowadzacych do rozpoznania sprawy
w rozsadnym terminie, skarga na przewleklo$¢ postepo-
wania wniesiona juz po jego prawomocnym zakonczeniu
nie moze odnies¢ tego skutku. Dotyczy to takze zarzutéw
dotyczacych dziatania sadu w sprawie wszczetej na skutek
skargi o wznowienie postepowania.

Co istotne, SN zaznaczyl takze, ze skarga przystuguje
na przewleklo$¢é w ujeciu globalnym. O przewleklosci poste-
powania decyduje czas trwania calosci postepowania, a nie
tylko sama terminowo$¢ podejmowania przez sad poszcze-
golnych czynnosci, w szczegolnosci, jezeli nie wptywaja one
nawydluzenie postepowania (postanowienia: z 9 wrzesnia
2011, IIISPP 27/11, z 22 listopada 2010 ., III SPP 22/10 oraz
z91lipca 2009 ., ITI SPP 14/09). Odnoszac sie do kwestiono-
wanej przez skarzacego prawidtowosci czynnosci podjetych
przez sad apelacyjny, SN podkreslil, ze rozpoznajac skarge
na przewleklos¢ w postepowaniu ze skargi o wznowienie
postepowania bada sie wylacznie te czynnosci, ktére sg
istotne dlarozstrzygniecia wniosku skarzgcego o wznowie-
nie postepowania (postanowienia SN: z 22 grudnia 2004 r.,
III SPP 64/04 oraz z 11 grudnia 2013 r., III SPP 252/13).

W kontekscie omawianej problematyki warto przyto-
czy¢ réwniez stanowisko SN wyrazone w postanowieniu
z 16 czerwca 2015 r. (IIT SPP 12/15, LEX nr 2051078), iz
wmysl art. 5 ust. 1 ustawy o skardze na przewleklos¢, skarge
o stwierdzenie, ze w postepowaniu, ktérego skarga doty-
czy, nastapita przewleklos¢ postepowania, wnosi sie w toku
postepowania w sprawie. Przez ,,tok postepowania w spra-
wie” w znaczeniu przyjetym w art. 2 ust. 1 i art. 5 ust. 1
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ustawy nalezy rozumieé,,postepowanie co do istoty sprawy”
(,,rozpoznanie sprawy co do istoty”; art. 12 ust. 3 i art. 16
ustawy), a nie postepowanie zazaleniowe jako incydentalne
(uboczne) postepowanie, ktérego bieg nie powoduje ,,przej-
$cia” rozpoznania istoty sprawy do sadu wyzszej instancji
(por. postanowienie SN z 15 listopada 2012 r., KSP 15/12, LEX
nr 1228647). Przepisy ustawy o skardze na przewleklos¢ nie
przewiduja odrebnej skargi na przewleklo$¢ postepowania
incydentalnego. Oznacza to, ze niedopuszczalna jest skarga
na przewleklos¢ postepowania zazaleniowego, jako incyden-
talnego w cywilnym postepowaniu rozpoznawczym, co do
istoty sprawy (por. postanowienie SN z 13 listopada 2014
r., Il SPP 227/14, LEX nr 1552610). SN zaznaczy! na kanwie
rozpoznawanej sprawy, ze postepowanie zabezpieczajace jest
postepowaniem pomocniczym, incydentalnym w stosunku
do roszczenia gtéwnego (art. 730 § 1 k.p.c.'’), co oznacza,
Ze wniesienie zazalenia od postanowienia rozstrzygajacego
kwestie zasadnos$ci wniosku o zabezpieczenie roszczenia
nie powoduje przeniesienia do sagdu apelacyjnego rozpo-
znania ,istoty sprawy” o rozwdd, ktéra nalezy do kognicji
sadu okregowego. Wlasciwos¢ SN jest ograniczona do oceny
przewleklosci postepowania w sprawie przed sadem apela-
cyjnym lub SN (art. 4 ust. 2 ustawy), a zakresem skargi nie
objeto postepowania przed sadem okregowym (art. 4 ust.
1b ustawy). Z powyzszych wzgledéw skarga — jako niedo-
puszczalna — podlega odrzuceniu na podstawie art. 398°
§ 3 w zwiazku z art. 394! § 3 k.p.c. oraz w zwiazku z art. 8
ust. 2 ustawy o skardze na przewlektosé.

Sankcja za przewlektos¢ postepowania

W postanowieniu z 24 lutego 2016 r. (III SPP 53/15,
LEX nr 2032325) SN zajat stanowisko, Ze przyznanie odpo-
wiedniej sumy pienieznej na podstawie art. 12 ust. 4 ustawy
o skardze na przewleklos¢ stanowi sankcje dla panistwa za
wadliwe zorganizowanie wymiaru sprawiedliwosci oraz
rekompensate dla skarzacego za krzywde moralna spowo-
dowang przewlekloscig postepowania. Nastepuje w wyso-
kosci proporcjonalnej do wielkosci zwtoki, jej przyczyn oraz
dotkliwosci dla skarzacego. Odpowiednia suma pieniezna
pelni role swoistego zado$¢uczynienia za stres i frustracje,
spowodowane przewlekloscig postepowania sadowego?®.

W uzasadnieniu postanowienia z 28 maja 2015 r. (III SPP
10/15, LEX nr 1740741) nawiazujac do powyzszej tezy SN
stwierdzil, ze mozna wskazad orzeczenia, w ktérych przyj-
mowano, ze w braku szczegdlnych okolicznosci w sprawach
z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych rozsadne
miary czasowe na rozpoznanie sprawy zostaja przekroczone,
gdy od czasu wplywu apelacji do sadu drugiej instancji do
daty pierwszego terminu rozprawy drugoinstancyjnej mineto
osiem miesiecy (postanowienia: z 8 maja 2013 r., III SPP
51/13 oraz z 17 grudnia 2013 r., III SPP 242/13). Znaczny
i stale rosnacy wplyw spraw oraz niewystarczajaca obsada
sedziow orzekajacych w sprawach z zakresu ubezpieczeni
spotecznych nie usprawiedliwiaja przewlektosci postepowa-
nia wynikajacej z niewyznaczenia terminu rozprawy ape-

17 Por. tez postanowienia SN: z 10 lipca 2009 r., I CZ 32/09, LEX nr 1391224 oraz
z 17 kwietnia 2013 r., 1 CZ 1/13, LEX nr 1341652.

18 Por. tez postanowienie SN z 6 stycznia 2006 r., III SPP 154/05, OSNP 2006
nr 21-22, poz. 342.
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lacyjnej (postanowienie z 21 marca 2006 r., III SPP 13/06).
SN uznal, Ze to na panstwie spoczywa obowiazek zorgani-
zowania warunkéw nalezytego sprawowania wladzy jurys-
dykcyjnej, w tym zapewnienia optymalnej obsady kadrowej
sadéw odwotawczych orzekajacych w sprawach z zakresu
ubezpieczen spotecznych (postanowienie z 16 marca 2006
1., III SPP 10/06). Przyznanie odpowiedniej sumy pieniez-
nej na podstawie art. 12 ust. 4 ustawy stanowi sankcje dla
panstwa za wadliwe zorganizowanie wymiaru sprawie-
dliwosci oraz rekompensate dla skarzacego za krzywde
moralng spowodowang przewlekloscig postepowania. Naste-
puje w wysokosci proporcjonalnej do wielkosci zwtoki, jej
przyczyn oraz dotkliwosci dla skarzacego (postanowienie
z 6 stycznia 2006 r., III SPP 154/05, OSNP 2006 nr 21-22,
poz. 342). Odpowiednia suma pieniezna petnirole swoistego
zado$¢uczynienia za stres i frustracje, spowodowane prze-
wlekloscig postepowania sadowego. Zauwazenia wymaga,
ze skarzaca w rozpoznawanej przez SN skardze wniosta
o zasadzenie kwoty 15 000 zt. SN uznat jednak za wtasciwe
przyznanie skarzacej kwoty w wysokosci 2 000 zt tytutem
zadosc¢uczynienia. Przyznajac kwote w takiej wysoko$ci SN
mial na wzgledzie (zgodnie z zapatrywaniami wyrazonymi
w uzasadnieniu postanowienia z 11 marca 2014 r., III SPP
28/14), ze w dacie ztozenia skargi termin rozprawy byt juz
wyznaczony, a zatem skarzaca wnoszac w tych okoliczno-
$ciach skarge nie miata na celu realizacji podstawowej funk-
cji postepowania ze skargi, jakim jest wymuszenie nadania
sprawie odpowiedniego, sprawnego biegu procesowego
(postanowienie z 12 czerwca 2012 r., III SPP 21/12 i powo-
lane tam orzecznictwo). SN wziat tez pod uwage, ze z uza-
sadnienia skargi o stwierdzenie przewleklosci postepowania
nie wynikato, by skarzaca znajdowala sie w takiej sytuacji
zyciowej, w ktérej zasadzenie wyzszej kwoty zapewnitoby
odpowiednia rekompensate za oczekiwanie na rozstrzy-
gniecie sprawy.

W kontekscie elementéw branych pod uwage przy okre-
$laniu wysokosci zado$éuczynienia warto przytoczy¢ sta-
nowisko SN z uzasadnienia postanowienia z 29 pazdzier-
nika 2014 r. (KSP 8/14, LEX nr 1532759), ktére zapadto
- co prawda — w odniesieniu do postepowania karnego, ale
w przywolywanym zakresie, moze mie¢ zastosowanie per
analogiam w odniesieniu do postepowania cywilnego. SN
podkreslil bowiem, ze w art. 12 ust. 4 ustawy o skardze na
przewleklosé ustawodawrca okreslit granice limitujace wiel-
ko$é przyznawanej, w nastepstwie uwzglednienia skargi na
przewleklo$é, kwoty. Juz sama tres¢ tej regulacji pozwala
odrzucié, wyrazony w rozpoznawanej skardze, poglad o tym,
iz ,w kazdym przypadku stwierdzenia przewleklosci poste-
powania nalezy zasadzi¢ 20 000 z1”, a ,,tylko w przypadkach
szczegolnie uzasadnionych sume nizsza”. Stosownie bowiem
do tresci przywolanego przepisu art. 12 ust. 4 ustawy, dolna
granica mozliwej do zasadzenia kwoty to 2 000 zl, przy czym
rekompensata ta nie moze przekroczy¢ 20 000 zt. W razie
stwierdzenia przewleklosci postepowania obowiazkiem
sadu jest zasadzenie kwoty w wysokosci respektujacej te
ustawowe granice. Okreslajac natomiast wysokos¢ odpo-
wiedniej — dla konkretnego uprawnionego — kwoty, sad ma
obowiazek uwzglednienia przy tym ujawnionych, w toku
postepowania w przedmiocie skargi na przewlekltosé, a maja-
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cych znaczenie dla jej wymiaru, okolicznosci. W szczegol-
nosci powinien wziaé pod uwage sam rodzaj dolegliwosci
spowodowanej dla strony opieszaltoscig postepowania, czas
trwania tej przewlektosci, jej przyczyny, charakter postepo-
wania, w ktérym stwierdzono przewleklos¢, a takze wptyw
strony na zaistnienie tej przewleklosci. Dopiero kompleksowa
ocena wszystkich tych (niejednorodnych wszak w kazdym
postepowaniu) czynnikéw pozwala prawidlowo okresli¢
zakres kwotowy przyznanej sumy pienieznej. Obejmuje ona
wszak niewymierne (ale i rézne) straty moralne oraz (tez
konkretne, lecz w réznych postepowaniach — odmienne)
faktyczne dolegliwosci zwigzane z przeciagajacym sie, bez
racjonalnego usprawiedliwiajgcego powodu, postepowa-
niem sadowym.

Jako podsumowanie przedstawionego zagadnienia moze
postuzy¢ teza wyroku pilotazowego ETPCz w sprawie nie-
skutecznosci skargi na naruszenie prawa strony do rozpo-
znania sprawy bez nieuzasadnionej zwloki z 7 lipca 2015r.,
nr 72287/10 w sprawie Rutkowski i inni przeciwko Polsce
(LEX nr 1749574), w ktérym wskazano, ze: ,Gwarancja,,roz-
sadnego terminu” z art. 6 ust. 1 Konwencji stuzy zapewnieniu
publicznego zaufania w sprawowanie wymiaru sprawiedli-
wosci. Innym celem tej gwarancji jest ochrona wszystkich
stron postepowania sgdowego przed nadmiernymi op6znie-
niami proceduralnymi. Zwtaszcza w sprawach karnych jej
celem jest to, by osoba oskarzona o popelnienie przestepstwa
nie pozostawata nazbyt dlugo w niepewnosci co do swego
losu. Podkresla ona znaczenie bezzwlocznego wymierzenia
sprawiedliwosci, jako ze zwloka moze zniweczy¢ skutecz-
nosé¢iwiarygodnos¢ [wymiaru sprawiedliwosci]. Rozsadna
dtugo$é postepowania musi zostac oceniona w $wietle oko-
licznosci danej sprawy oraz przy uwzglednieniu kryteriéw
wypracowanych w orzecznictwie [ETPCz], a w szczegdlnosci
zlozonosci sprawy oraz zachowania skarzacego i wtasciwych
organéw wiadzy. W odniesieniu do tej ostatniej kwestii,
nalezy takze uwzgledni¢ znaczenie przedmiotu sporu dla
skarzacego. Art. 6 ust. 1 Konwencji naktada na Ukladajace
sie Panistwa obowiazek zorganizowania swych systeméw
prawnych w taki sposdb, by ich sagdy mogty sprosta¢ wymo-
gom tego przepisu, wlacznie z obowigzkiem rozstrzygania
spraw w rozsadnym terminie. Panistwa sg odpowiedzialne
za opdznienia wynikajace z dziatania organéw sadowych
i innych wladz. Sg one réwniez odpowiedzialne za opdz-
nienia w przedstawianiu sprawozdan i opinii wyznaczo-
nych przez sad biegtych. Paristwo moze zosta¢ uznane za
odpowiedzialne nie tylko za zwloke w rozpatrzeniu danej
sprawy, lecz réwniez za niezwiekszenie srodkéw podej-
mowanych w przypadku narastania liczby spraw, lub za
strukturalne braki w systemie sadowniczym powodujace
opo6znienia. Rozstrzygniecie problemu nierozsadnej zwloki
w postepowaniu sgdowym moze zatem wymagac od Panistwa
podjecia szeregu srodkéw legislacyjnych, organizacyjnych,
budzetowych i innych.”

Renata Szelhaus
Sedzia Sadu Apelacyjnego w Warszawie

Artykut dostepny takze w serwisie prawniczym Lex.pl



Nr 4 (87)

TEMIDIUM || Prawo i Praktyka 45

PRAWO PRACY

Losy umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy w sytuacji przejscia
zaktadu pracy w wyniku sukcesji uniwersalne;
— na przyktadzie taczenia sie spotek

Natalia Czerwmska-Wolmcka
Bartosz Strzelecki*

odstawowym aspektem laczenia sie spétek handlo-
wych w sposéb okreslony przepisami dziatu I tytutu
IVustawy zdnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (dalej: ,k.s.h.”) jest stosowanie zasad
sukcesji uniwersalnej w obszarze wszystkich jej praw i zobo-
wiazan. Z pozoru prosta i oczywista instytucja prawna oka-
zuje sie problematyczna w przypadkach dotyczacych przej-
$cia na spotke sukcesorke zobowiazan wynikajacych z uméw
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Celem
niniejszego artykulu jest préba wykazania, ze w drodze
sukcesji uniwersalnej, wynikajacej z art. 494 § 1i 2 k.s.h.,,
na spétke sukcesorke przechodzg takze zobowiazania z tej
umowy, zawartej z pracownikiem przez pracodawce, ktérym
byta sp6tka przejmowana lub jedna ze spotek laczacych sie
przez zawiazanie nowej spotki. Problematyka ta nie zostata
bowiem dostatecznie wyjasniona w orzecznictwie Sadu Naj-
wyzszego (dalej: ,,SN”) oraz sadéw powszechnych.

Losy umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy w sytuacji przejscia zaktadu pracy
W najnowszym orzecznictwie Sadu Najwyzszego

Wydane w ciggu ostatnich dwdch lat orzeczenia SN, na
ktére najczesciej powotuja sie sady powszechne, w ogdle nie
poruszaja kwestii, czy podstawa przejscia obowigzkow i praw
z umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
moze by¢ inna norma prawna, niz art. 23! ustawy z dnia
26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy! (dalej: ,.k.p.”).

Na przyktad, celem uchwaty SN z 6 maja 2015 r. (III
PZP 2/15, LEX nr 1676374), byta odpowiedz na zagadnienie
prawne, ,,czy w razie przejscia zaktadu pracy lub jego czesci
nainnego pracodawce staje sie on z mocy prawa (art. 23'k.p.)
strong w umowie o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy (art. 1012 § 1 k.p.), ktdéra zostata zawarta z poprzednim
pracodawcg”. Innymi stowy, SN odpowiadalna pytanie, czy art.
23'k.p. moze by¢ podstawa prawna przejscia praw i obowigz-
kéw ze wskazanej umowy inie zajmowat sie kwestia zastoso-
wania innych norm prawnych. Ostatecznie, w odpowiedzi na
wskazane zagadnienie prawne SN podjal uchwate, w ktérej

1 Dz.U.z2016r. poz. 1666, ze zm.

* Autorzy dziekuja za merytoryczne wsparcie radcy prawnemu Lukaszowi Jedru-
szukowi

stwierdzil, ze ,artykut 23! § 1 k.p. nie ma zastosowania do
umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy (art.
101%2§ 1 k.p.), zawartej z poprzednim pracodawcg”. W przyto-
czonej uchwale brak jednak odpowiedzi, jakie sa losy umowy
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy w sytuacji,
w ktoérej dochodzi do przejscia zaktadu pracy w warunkach
sukcesji uniwersalnej. Takze w uzasadnieniu wyroku z 11
lutego 2015 r. (IPK 123/14, LEX nr 1628877) SN co prawda
rozstrzygnat kwestie niestosowania art. 23! § 1 k.p. do umowy
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ale nie podjat
rozwazan, czy zastosowanie znajduja inne przepisy prawa, na
podstawie ktérych prawa i obowiazki ze wskazanej umowy
przeszlyby na pracodawce.

Doktryna prawnicza, w nielicznych publikacjach poru-
szajacych kwestie loséw umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy w sytuacji przejscia zaktadu pracy
na nowego pracodawce, wskazuje na potrzebe rozwiaza-
nia zaistnialego problemu. W aprobujacej glosie do uchwaty
SN w sprawie III PZP 2/15 M. Lewandowicz-Machnikow-
ska zwraca uwage na brak odniesienia sie przez SN do
kwestii oceny przejscia umowy o zakazie konkurencji na
nowego pracodawce z punktu widzenia przepiséw innych niz
art. 23! § 1 k.p. oraz wskazuje, ze mogq miec¢ zastosowanie
inne przepisy, zwlaszcza w zakresie skutkéw zbycia przedsie-
biorstwa i dziedziczenia?. Autorka nie wyklucza, ze w zakre-
sie wierzytelnosci z tytulu umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy nowy pracodawca stat sie nastepca
prawnym poprzedniego i odpowiada za zobowigzanie do
wyplaty odszkodowania. Z kolei K. Jaskowski i E. Maniewska
zauwazaja, ze pomimo generalnej stusznos$ci pogladu wyra-
zonego przez SN w sprawie III PZP 2/15, umowa o zakazie
konkurencji moze przejs¢ na nowego pracodawce na mocy
innych przepiséw, np. w razie zbycia przedsiebiorstwa w cato-
$ci przez syndyka na podstawie art. 110a ust. 2 ustawy z dnia
28 lutego 2003 r. — Prawo upadlosciowe (Dz. U. z 2015 r.
poz. 233, ze zm.)®. Natomiast A. Mierzwa odnotowuje, ze pomi-
niecie kwestii sukces;ji generalnej praw i obowigzkéw z punktu
widzenia prawa handlowego bytoby niewtasciwe, zas uchwata

2 Zob. M. Lewandowicz-Machnikowska, Glosa do uchwaty SN z dnia 6 maja 2015 .,
I PZP 2/15, ,Orzecznictwo Sadéw Polskich” nr 6/2016, s. 61.

3 Zob. K. Jaskowski, E. Maniewska, Komentarz do art. 1012 k.p. [w:] Komentarz
aktualizowany do ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, LEX/EL. 2016.
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SN w sprawie III PZP 2/15 i wyrok SN w sprawie I PK 123/14
nie wskazujg rozwiazania problemu*. Wreszcie, A. Prusik
opowiada sie za tym, ze stanowisko SN wyrazone w uchwale
w sprawie IIIPZP 2/15 ,nie oznacza, iz zakaz konkurencji nie
moze by¢ przedmiotem sukcesji praw i obowiazkdw, a jedy-
nie sprowadza sie do okreslenia granic stosowania art. 23* §
1 k.p. jako podstawy prawnej takiej sukcesji. W okreslonych
stanach faktycznych nowy pracodawca stanie sie zatem strong
zakazu konkurencji, jezeli dla danego zdarzenia inne przepisy
prawa beda przewidywac sukcesje praw i obowigzkéw (np.
w przypadku podziatu lub przejecia spotki)™.

Losy umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy w sytuacji przejscia zaktadu
pracy w orzecznictwie sagdow powszechnych

Pomimo sygnalizowania powyzszych watpliwosci przez
doktryne prawa, sady powszechne zdajq sie nie zauwazaé
istotnych probleméw prawnych zwigzanych z przejsciem
zakladu pracy w warunkach sukcesji uniwersalnej. Przykla-
dowo, Sad Okregowy w Lublinie w wyroku z 18 wrzesnia
2015r. (VIII P 3/14)° wyrazit poglad, ze przepisy dotyczace
przeksztatcen podmiotowych spétek nie dotycza pracowni-
kéw zatrudnionych w tych spétkach. Z uzasadnienia wyroku
mozna wysnu¢ wniosek, ze —zdaniem sagdu —réwniez przepisy
dotyczace sukcesji uniwersalnej (art. 553 k.s.h.) nie dotycza
pracownikdw, a ich sytuacje reguluje wytacznie art. 23'§ 1
k.p., ktéry jednak nie ma zastosowania do umowy o zaka-
zie konkurencji po ustaniu zatrudnienia. W konsekwencji
zobowigzania poprzedniego pracodawcy zawarte w umowie
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie prze-
chodza z mocy prawa na nowego pracodawce.

Podobnie, Sad Okregowy w Warszawie w wyroku z 28
kwietnia 2016 r. (XXI Pa 163/16, niepublikowany) uznat, ze
»W rozpoznawanej sprawie nie majg zastosowania przewidziane
wart. 494 § 1 k.s.h. zasady sukcesji uniwersalnej, bowiem kwe-
stia zakazu konkurencji ze wzgledu na swdj charakter zostata
poddana kognicji sadéw pracy”. Jednakze stwierdzeniu temu
nie towarzyszyta jakakolwiek argumentacja sadu, ktéra pozwa-
lataby na zweryfikowanie trafnosci tego pogladu.

Analogiczne stanowisko zajal Sad Okregowy w Warszawie
wwyroku z 24 maja 2016 r. (XXI Pa 164/16)’, stwierdzajac, ze
»ZUwaginaszczegolny charakter umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy, okreslonej przepisem art. 1012 § 1
k.p., jako norma szczegdlng z pogranicza prawa pracy i prawa
cywilnego, uregulowang odrebnie w kodeksie pracy, brak jest
podstaw do zastosowania do takiej umowy zasad sukcesji ogél-
nej przewidzianej wart. 494 § 1 k.s.h., wsytuacji przejecia przez
powodowa spolke bylego pracodawcy pozwanego”.

Przytoczone przyktady wskazuja, ze nawet po zajeciu
przez SN stanowiska w uchwale w sprawie III PZP 2/15 sady
powszechne konsekwentnie orzekatly, iz umowa o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy w przypadku przej-
$cia zaktadu pracy nie przechodzi na nowego pracodawce

4 http://blog.dzp.pl/labour/los-umow-o-zakazie-konkurencji-w-razie-przejscia-

zakladu-pracy-nadal-niejasny.

5 A. Prusik, Sukcesja praw i obowiqzkéw w stosunkach pracy przy przejsciu czesci

zaktadu pracy, ,Temidium” nr 2/2016, s. 47.

6 Dostepny na stronie: orzeczenia.ms.gov.pl (na dzien 26 listopada 2016 1. orzeczenie

nieprawomocne).
7 Dostepny na stronie: orzeczenia.ms.gov.pl.
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w zadnym przypadku. Nalezy jednak postawié pytanie,
czy takie stanowisko jest stuszne, zwlaszcza w kontekscie
przedstawianych w pi$miennictwie odmiennych pogladéw.

Charakterystyka umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy

Umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
jest przedmiotem regulacji art. 1012 k.p. Jest to umowa wza-
jemna, ktéra moze by¢ zawarta pomiedzy pracodawcy i pra-
cownikiem majacym dostep do szczegélnie waznych infor-
macji, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na
szkode. Obowiazkiem pracownika wynikajacym z zawarcia
takiej umowy jest powstrzymywanie sie w oznaczonym
okresie po ustaniu stosunku pracy od prowadzenia dziatal-
nosci konkurencyjnej wobec pracodawcy, jak réwniez od
$wiadczenia pracy w ramach stosunku pracy lub na innej
podstawie na rzecz podmiotu prowadzacego dziatalnosé
konkurencyjna. Wzajemnym obowigzkiem pracodawcy jest
zaplata odszkodowania na rzecz pracownika.

Zobowiazanie z umowy o zakazie konkurencji po usta-
niu stosunku pracy, jak wskazat SN w wyroku w sprawie
I PK 123/14, nie jest zobowigzaniem wynikajacym ze sto-
sunku pracy, cho¢ jest z nim zwigzane. W uzasadnieniu
wskazanego wyroku SN powotal sie na poglad wyrazony
w swoim wyroku z 12 listopada 2003 r. (IPK 591/02, LEX nr
124499), w ktérym stwierdzono, ze umowa o zakazie kon-
kurencji po ustaniu stosunku pracy nie stanowi elementu
umowy o prace. Stanowisko takie jest ugruntowane réwniez
w pisSmiennictwie®, zas jego konsekwencjq jest niestosowa-
nie do odszkodowania z tej umowy ochrony przewidzianej
dla wynagrodzenia za prace’.

Instytucja przejscia zaktadu pracy
(art. 23' § 1 k.p.)

Art. 23! § 1 k.p. stanowi, ze w razie przejscia zaktadu
pracy lub jego czesci na innego pracodawce staje sie on z mocy
prawa strong w dotychczasowych stosunkach pracy. Tresc¢
art. 23' k.p. jest wzorowana na postanowieniach dyrektywy
Rady 2001/23/WE z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie zbli-
zania ustawodawstw Panstw Czlonkowskich odnoszacych
sie do ochrony praw pracowniczych w przypadku przejecia
przedsiebiorstw, zaktadéw lub czesci przedsiebiorstw lub
zaktadow?'. Jak wskazuje M. Tomaszewska, przedmiotem
tej dyrektywy jest zagwarantowanie ciagtosci umow lub sto-
sunkdéw pracy z przejmujacym pracodawca, bez ich zmiany,
a tow celu zapobiezenia pogorszeniu sytuacji pracownikoéw,
ktérych dotyczy przejecie, z samego tylko powodu przejeciall.
Art. 23! k.p. reguluje jedynie skutki przej$cia zaktadu pracy
w zakresie stosunku pracy, nie bedac jednoczesnie samo-
dzielna podstawg prawna tego przejscia. Przejscie zaktadu
pracy nastepuje bowiem zawsze na podstawie okreslonego
zdarzenia materialnoprawnego (czynnosci prawnej). Skutek
z art. 23! k.p. nastepuje w sposob automatyczny i niezalezny
od woli pracodawcy w tym znaczeniu, Ze nie mozna go wyta-

8 Por. M.T. Romer, Komentarzdo art. 101%k.p. [w:] Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa
2012.
9 Ibidem.
10 Dz.Urz UE.L82z22.03.2001, s. 16.
11 Zob. M. Tomaszewska, Komentarz do art. 23 k.p. [w:] K.W. Baran (red.), Kodeks
pracy. Komentarz, Warszawa 2016.
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czyénp. w zawartej umowie dzierzawy bedacej zdarzeniem
powodujacym przejscie zaktadu pracy'?, jednakze art. 23 k.p.
znajduje zastosowanie dopiero po przejsciu zaktadu pracy.
Celem art. 23! k.p. jest uregulowanie obowigzkdw natozo-
nych na nowego pracodawce oraz uprawnien pracownika,
choéby np. umozliwiajagc mu rozwigzanie stosunku pracy
bez wypowiedzenia za siedmiodniowym uprzedzeniem.

Sukcesja uniwersalna w procesach
transformacyjnych spotek kapitatowych

U podstaw stanowiska SN, wyrazonego w uchwale w spra-
wieIlIPZP 2/15 oraz w wyroku w sprawie IPK 123/14, o braku
zastosowaniaart. 23! § 1 k.p. do uméw o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy legt poglad, zgodnie z ktérym umowa
ta nie stanowi elementu stosunku pracy, nawet jesli zostata
zawarta w umowie o prace. Z tego tez wzgledu podstawa prawna
przejscia tej umowy i zobowigzan z niej wynikajacych nie
moze by¢ art. 23! § 1 k.p. dotyczacy wytacznie stosunku pracy.

Jednak réznorodnos¢ okolicznosci, w ktérych dochodzi
do przejscia zaktadu pracy, powinna sktaniac do przeprowa-
dzenia poglebionej analizy dalszych loséw uméw o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Przyktadem istnienia
innej podstawy prawnej przej$cia praw i obowigzkow z tej
specyficznej umowy sa sytuacje, w ktérych ustawodawca
przewidzial sukcesje uniwersalng.

Sukcesja uniwersalna (succesio universalis, sukcesja ogélna)
jestjednym zrodzajéw nastepstwa prawnego, czyli wstgpienia
jednego podmiotu w miejsce innego podmiotu w sfere jej sto-
sunkéw prawnych. W polskim systemie prawnym nie istnieje
legalna definicja sukcesji uniwersalnej. Przyjmuje sie, ze w razie
mozliwosci jej zaistnienia oznacza ona skutek okreslonego zda-
rzenia prawnego polegajacy na wstapieniu w ogot praw i zobo-
wigzan innej osoby przy zachowaniu zasady, ze nabyweca nie
moze otrzymac wiecej niz miat zbywca. Sukcesja uniwersalna
jest wiec najdalej idacym sposobem nabycia praw podmioto-
wych, poniewaz bez wyrdzniania poszczegélnych sktadowych
dotyczy przejscia wszelkich praw i obowigzkéw. Zajscie sukcesji
uniwersalnej moze nastapi¢ wytacznie w przypadkach przewi-
dzianych w ustawie. Sukcesja bedzie zawsze oznaczaé nabycie
pochodne, czyli sytuacje, w ktdrej okreslone prawa istnieja
i sg nabywane od poprzednika prawnego, w odréznieniu od
nabycia pierwotnego (np. zasiedzenia). Istotng cecha sukcesji
uniwersalnej jest brak wymogu zgody wierzycieli do jej zaist-
nienia. Do zmiany dtuznika, do ktérej faktycznie dochodzi przy
sukcesji uniwersalnej, nie znajdujq zastosowania przepisy art.
519inast. ustawy zdnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny"
(dalej: ,,k.c.”) w zakresie, w jakim dotyczg wyrazenia zgody
przez wierzycieli lub mozliwo$ci odmowy udzielenia tej zgody.

Zasadniczym skutkiem wystgpienia sukcesji uniwersalnej
jest wejscie w ogdt praw i obowigzkéw drugiego podmiotu
w najszerszym mozliwym znaczeniu. Jedyne ograniczenia,
jakie moga nastapi¢, beda wynikaé z ustawy, jak np. art. 101
§2k.c,art. 632§ 1 k.p.lubart. 494 § 5 k.s.h, nalezy traktowac
jako wyijatki od zasady i stosowac je $cisle. Nie ma zatem pod-
staw do przyjecia, ze przeksztalcenie oséb prawnych nalezy
traktowad na réwni ze smiercig osoby fizycznej. Powyzsze

12 Zob. W. Sanetra, Komentarz do art. 23" k.p. [w:] J. Iwulski, W. Sanetra, Kodeks
pracy. Komentarz, Warszawa 2013.
13 Dz.U.z2016r. poz. 380, ze zm.
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zaleznosci trafnie opisano w wyroku z 19 czerwca 2013 r.
(ICSK571/12, LEX nr 1360160), w ktérym SN stwierdzit, ze
,hieodwolalne pelnomocnictwo, udzielone bankowi, upowaz-
niajace do pobierania z rachunku bankowego mocodawcy,
wskazanych w pelnomocnictwie kwot, rozciaga sie takze (bez
konieczno$ci czynienia przez mocodawce w jego tresci odreb-
nego zastrzezenia) na kolejne banki przejmujace”. Z dyspozycji
art. 101 § 2 k.c. wynika, ze pelnomocnictwo wygasa w razie
$mierci mocodawcy lub pelnomocnika, jednak przepis nie ma
zastosowania do sytuacji nastepstwa prawnego w wyniku
polaczenia spdtek. Jak trafnie wskazuje M. Rodzynkiewicz,
uproszczone traktowanie zakonczenia bytu prawnego jednej
spoiki, jako odpowiednika $mierci osoby fizycznej, nalezy
uznac za btedne, gdyz konieczne jest uwzglednienie istnienia
polaczonych spétek i ich bytu prawnego pod postacia jednej
spotki. M. Rodzynkiewicz opisuje te sytuacje nastepujaco:
»2Mowiac obrazowo, jezeli juz szukac¢ poréwnania do oséb
fizycznych, to fuzja prowadzi do bezposredniej ,,reinkarna-
cji” spotki przejetej (spdtek potaczonych) pod postacia spotki
przejmujacej albo nowo zawigzanej”.

Z powyzszych rozwazan wysuwa sie wniosek, ze skoro
sukcesja uniwersalna moze nastapi¢ wytacznie na podstawie
ustawy oraz dotyczy wylacznie zdarzen prawnych przewidzia-
nych ustawa, nalezy kazdorazowo stosowac przepisy obejmu-
jace tylko skutki dotyczace tego konkretnego zdarzenia, chyba
Ze przepis szczegolny stanowi inaczej. Btedem jest zatem sto-
sowanie wyktadni rozszerzajacej lub per analogiam prowadza-
cej do uznania albo nieuznania skutkéw wystapienia sukces;ji
uniwersalnej. Obecnie orzecznictwo sadéw powszechnych
zdaje sie jednak w sposdb dowolny odnosi¢ sie do powyzszych
argumentdéw, choéby w przypadku cytowanego wyzej wyroku
Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie XXI Pa 164/16.

Powyzsza argumentacja znajduje réwniez uzasadnienie
w oparciu o zasady wyktadni funkcjonalnej dotyczacej celow
wprowadzenia do porzadku prawnego instytucji sukcesji uni-
wersalnej. Nalezy wskazac trzy naczelne cele tej instytucji:
uproszczenie transakcji, ochrona wierzycieli i zachowanie
pewnosci obrotu. Nie budzi watpliwosci, Ze wprowadzenie
sukcesji uniwersalnej do k.s.h. ma ogromny wptyw na moz-
liwos¢ dokonywania transformacji podmiotowych, bowiem
w przypadku braku mozliwosci jej zastosowania fuzje lub
przejecia duzych spétek bylyby praktycznie niewykonalne.
Wejscie w 0g6l praw i obowiazkéw z zalozenia nie pogarsza
sytuacji wierzycieli, dlatego tez nie jest wymagana ich zgoda,
zas sam wierzyciel zawsze jest w stanie uzyskac informacje
o tym, kto wstapit w jego stosunek zobowigzaniowy. Insty-
tucja sukcesji ogélnej ma zatem bardzo wymierny wptyw na
pewnos¢ obrotu, poniewaz jej prawidtowe stosowanie nigdy
nie doprowadza do sytuacji, w ktdrej stosunki zobowigzaniowe
wygasaja lub zostaja ,,zawieszone w przestrzeni prawne;j”.

Podstawy i przykltady przejscia zaktadu pracy
w ramach sukcesji uniwersalnej

W celu prawidlowego zastosowania art. 23'k.p. nalezy
dokonac jego wykladni. Przepis ten stanowiw § 1, ze ,w razie
przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce

14 M. Rodzynkiewicz, Komentarz do art. 494 k.s.h. [w:] Kodeks spdtek handlowych.
Komentarz, Warszawa 2014.
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staje sie on z mocy prawa strong w dotychczasowych stosun-
kach pracy, z zastrzezeniem przepiséw § 5”. Analiza kolejnych
paragraféw przywotanego artykutu prowadzi do wniosku,
ze celem calego artykutu jest wprowadzenie i umocnienie
ochrony stosunkéw pracy w razie przejscia zaktadu pracy,
o czym $wiadczy uregulowanie szeregu obowiazkéw po
stronie pracodawcy oraz zasady jego odpowiedzialnosci.
Jak wskazuje M. Gersdorf, art. 23! k.p. w obecnym brzmie-
niu, wynikajacym z nowelizacji z dnia 2 lutego 1996 ., jest
ogolniejszy i bardziej syntetyczny, w porownaniu do pier-
wotnie wprowadzonej wersji. W miejsce wszelkich okreslen
dotyczacych przeksztalcen organizacyjnych, z ktérymi wiaze
sie zmiana pracodawcy, ustawodawca wprowadzit formute
obejmujacg wszystkie mozliwe stany faktyczne. Cytowane
wyzej sformutowanie obejmuje takze inne, niewskazane
w poprzednim brzmieniu art. 23! k.p. stany faktyczne'®.
Samo przejscie zaktadu pracy lub jego czesci jest zawsze
zwigzane z okre$lonym zdarzeniem prawnym. MoZna zatem
wyrézni¢ zdarzenia obejmujace sukcesje uniwersalna lub zda-
rzenia, w ktérych nie nastepuje stosowanie tej instytucji. Do
pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ m.in. procesy transformacyjne
spotek prawa handlowego, w tym taczenie sie spdtek (art. 494
§ 1k.s.h.), podziat spotek (art. 531 § 1 k.s.h.) oraz przeksztal-
cenia spotek (art. 553 § 1 k.s.h.), jak réwniez dziedziczenie.
Sukcesje uniwersalng ustawodawca przewiduje tez w przypad-
kach konkretnych podmiotéw. Dla przyktadu, na podstawie
art. 66 ust. 1 ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych!® powszechne towa-
rzystwo, ktore zamierza zrezygnowac z prowadzenia dotych-
czasowej dzialalnosci, moze, na podstawie umowy zawartej
zinnym powszechnym towarzystwem, przekaza¢ temu towa-
rzystwu zarzadzanie otwartym funduszem, ktérym zarzadza.
Powszechne towarzystwo przejmujace zarzadzanie otwartym
funduszem wstepuje w prawa i obowiazki powszechnego
towarzystwa zarzadzajacego dotychczas tym funduszem.
Podobnie, na podstawie art. 96 ustawy z dnia 16 wrzesnia
1982 r. — Prawo spéldzielcze'” spdtdzielnia moze w kazdym
czasie polaczy¢ sie z inng spdtdzielnig na podstawie uchwat
walnych zgromadzen taczacych sie spdtdzielni, powzietych
wiekszoscia 2/3 gloséw, a w mysl art. 101 wskazanej ustawy,
wskutek potaczenia majatek spdtdzielni przejetej przechodzi na
spéldzielnie przejmujaca, zas wierzyciele i dtuznicy pierwszej
stajq sie wierzycielami i dtuznikami drugiej. Do drugiej grupy
mozna przypisac takie zdarzenia jak sprzedaz przedsiebiorstwa,
przeksztalcenie pracodawcy w spétke, zawarcie, rozwigzanie
i wygasniecie umowy dzierzawy przedsiebiorstwa, rozwig-
zanie lub wygasniecie umowy agencyjnej oraz szereg innych
niezwiazanych podmiotowo z osoba pracodawcy.

Zupetnos$¢ sukcesiji ogolnej art. 494 k.s.h.
— poglady doktryny i orzecznictwo

Zaréwno w pisSmiennictwie, jak i orzecznictwie sado-
wym stwierdza sie, Ze sukcesja uniwersalna oznacza zupelne
przejecie praw i zobowiazan, natomiast wyjatki od tej zasady
moga mie¢ swoje oparcie wylgcznie w ustawie.

Grudzien 2016 .

Sad Apelacyjny w Szczecinie w wyroku z 29 czerwca 2015r.
(I ACa 231/15, LEX nr 1798730) wskazal na zupetnosc¢ suk-
cesji uniwersalnej: ,,Sukcesja praw i obowigzkéw cywilno-
prawnych oznacza, ze spotki sukcesorki, tj. przejmujace lub
nowo zawigzane, wstepuja z dniem polaczenia we wszystkie
prawa i obowigzki spétek przejmowanych i taczonych (fuzja).
Ustawodawca tym samym przyjal konstrukcje prawng suk-
cesji uniwersalnej, ktéra nastepuje z dniem polaczenia. Dla
zaistnienia skutkdw w postaci sukcesji nie sa potrzebne zadne
dodatkowe czynno$ci poza tymi, ktérych nalezy dokonac
w postepowaniu taczeniowym. W szczegdlnosci jezeli ele-
mentem majatku spolek przejmowanejlub taczacych sie przez
zawigzanie nowej spoiki sa dtugi, to na przejecie dtugu przez
spotke powstajaca w procedurze potaczenia nie jest konieczna
zgoda wierzycieli. Sukcesja nastepuje uno actu z dniem pota-
czenia”. Podobne zdanie popierajace teze zupetnosci sukcesji
uniwersalnej zostato wyrazone w wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z 20 kwietnia 1999 r. (III
SA 7091/98, LEX nr 76666): ,,Sukcesja uniwersalna, w tym
przewidziana w art. 463 i n. k.h. (obecnie art. 494 § 1 k.s.h.)
wywotuje skutki takze w sferze praw i obowigzkéw publiczno-
-prawnych, a wiec réwniez i podatkowych. Jezeli przepis art.
465 § 3 k.h. bedacy normg rangi ustawowej méwi o wsta-
pieniu przez spdtke przejmujaca we wszystkie prawa i obo-
wiazki spétki przejetej, to nie ma powodéw do ograniczania
jej zasiegu tylko do zakresu stosunkéw cywilno-prawnych.
Skutek w postaci przejecia praw i obowigzkéw spotki prze-
jetej, powotany przepis wiaze z chwila wykreslenia spétki
przejetej z rejestru handlowego”.

A. Witosz wskazuje, ze sukcesja generalna uregulowana
przepisem art. 494 k.s.h. obejmuje sukcesje cywilnoprawna,
administracyjnoprawng i korporacyjng. Sukcesja nastepuje
z mocy prawa i obejmuje zaréwno prawa, jak i zobowiazania
istniejace w zakresie praw majatkowych i niemajatkowych
spoltki przejmowanej lub taczacych sie przez zawigzanie nowej
spétki. Zdaniem tego autora, bez znaczenia jest, czy zobowia-
zania i prawa majatkowe sa pod warunkiem, wymagalne, jak
réwniez bez znaczenia pozostaje tytut prawny powstania prawa
lub obowigzku. Jedyng istotna cechg wskazanych praw i stosun-
kéw zobowigzaniowych jest, aby te prawa i obowiazki powstaty
przed dniem polaczenia po stronie spdtki przejmowanej lub
Iaczacej sie przez zawigzanie nowej spotki. Nie ma znaczenia
réwniez zakres wiedzy o ich istnieniu lub uwidocznienie ich np.
w ksiegach wieczystych'®. Natomiast M. Rodzynkiewicz trafnie
powotuje przyklad wyjatku od zasady sukcesji uniwersalnej,
ktdry ma oparcie w przepisach szczegdlnych. Art. 93 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa'® wprowa-
dza zasade sukcesji uniwersalnej w przypadku fuzji w odnie-
sieniu do sfery prawa podatkowego. Powyzsza zasada zostata
wylaczona m.in. w przypadku fuzji w zakresie wynikajacym
z odrebnych ustaw, uméw miedzynarodowych, w tym uméw
o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Jako przyktad takiego
wylaczenia M. Rodzynkiewicz wskazuje przepisy art. 7 ust. 3
pkt 41iart. 7 ust. 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych?’, na podstawie ktérych nie jest

15 Zob. M. Gersdorf, Komentarz do art. 23'k.p. [w:] M. Gersdorf, M. Raczkowski, K.
Raczka, Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2014.

16 Dz.U.z2016r. poz. 291, ze zm.

17 Dz.U.z2016r. poz. 21, ze zm.

). Wolters Kluwer

18 Zob. A. Witosz, Komentarz do art. 494 k.s.h. [w:] W. Pyziot (red.), Kodeks spdtek
handlowych. Komentarz, Warszawa 2008.

19 Dz.U.z2015r. poz. 613, ze zm.

20 Dz.U.z2016r. poz. 1888, ze zm.
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mozliwe odliczenie tzw. straty skumulowanej spoiki przejetej
(spdtek potaczonych) od dochodu spéitki przejmujacej (spotki
zawiazanej przez zjednoczenie spélek) ani powiekszenie straty
spoiki przejmujacej (nowo zawigzanej) o straty skumulowane
spotki przejetej (spdtek potaczonych per unionem)?.

Przejscie zobowigzan wynikajacych
z umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy na spétke przejmujaca
Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, art. 23' § 1
k.p. jako przepis szczegdlny ma pierwszenstwo stosowania
przed art. 494 § 1 k.s.h. wylacznie w kwestii skutkéw pota-
czenia spotek w zakresie stosunkow pracy. Skutki taczenia
spotek na plaszczyznie stosunkéw cywilnoprawnych oraz
administracyjnoprawnych — w tym wynikajacych z umowy
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy - reguluje
art. 494 § 1 k.s.h. Za stusznoscia pogladu o niewytaczeniu
umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
spod zasad sukcesji uniwersalnej przemawiajq dyrektywy
wyktadni systemowej, zgodnie z ktérymi interpretacja teksu
prawnego powinna prowadzi¢ do stworzenia spdjnego sys-
temu i nie moze prowadzi¢ do odtworzenia norm wzajemnie
sprzecznych lub niezgodnych z zasadami prawa?2. Nalezy
réwniez podkreslié, ze taczenie sie spotek nastepuje bez
przeprowadzania likwidacji sp6tki przejmowanej (spétek
faczacych sie), pomimo ustania ich bytu prawnego w wyniku
laczenia. Procedura likwidacji pozwala wierzycielom zgta-
sza¢ swoje wierzytelnosci do zaspokojenia, a jej brak odbie-
ralby wierzycielom ochrone, bowiem nie mieliby oni moz-
liwosci zgloszenia i zaspokojenia swoich wierzytelnosci.
Rozwigzaniem przyjetym przez ustawodawce, pozwalajacym
z jednej strony na stosunkowo proste przeprowadzenie pro-
cesu transformacji, za$ z drugiej nieuszczuplajace praw wie-
rzycieli, bylo zastosowanie instytucji sukcesji uniwersalne;j.
Ponadto, zgodnie z art. 19 ust. 1 lit. a dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady 2011/35/UE z dnia 5 kwietnia
2011 r. dotyczacej laczenia sie spotek akcyjnych?®, taczenie
spotek ma z mocy prawa skutek w postaci przeniesienia
wszystkich aktywoéw oraz pasywow spotki przejmowanej na
spotke przejmujaca, zaréwno miedzy spdtka przejmowang
ispotka przejmujaca, jak i w odniesieniu do stron trzecich.
Wskazana dyrektywa nie przewiduje wyjatkéw od zasady
sukcesji uniwersalnej, wobec czego w duchu prawa unijnego
jestinterpretacja krajowych przepiséw prawnych w sposéb
zapewniajacy mozliwie jak najpelniejsze przejecie praw
i obowiazkow spdtki przejmowanej na spétke przejmujaca,
w tym obowigzkdéw wynikajacych z umowy o zakazie kon-
kurencji po ustaniu stosunku pracy. Pomimo odnoszenia
sie wskazanej dyrektywy do spoétek akcyjnych, art. 494 § 1
k.s.h. przewiduje sukcesje ogdlna niezaleznie od formy orga-
nizacyjno-prawnej spétek bioracych udziat w polaczeniu,
wobec czego przytoczone argumenty pozostajg aktualne
takze w przypadku innych spétek o zdolnosci potaczeniowe;j.
Zakoniecznoscia zastosowania art. 494 § 1 k.s.h. dowszyst-

21 Zob.M. Rodzynkiewicz, Komentarz do art. 494 k.s.h. [w:] Kodeks spétek handlowych.
Komentarz, Warszawa 2014.

22 Zob. S. Wronkowska, Podstawowe pojecia prawa i prawoznawstwa, Poznan 2003,
5. 89.

23 Dz.Urz.UEL110z29.4.2011,s. 1.
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kich praw i obowiazkow spotki przejmowanej, w tym wynikaja-
cych zumowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy,
przemawia stanowisko wyrazone przez SN w uchwale z 29
listopada 2005 r. (ITPZP 7/05, LEX nr 159167), w ktérej uznano,
Ze ogolne nastepstwo prawne przesadza o odpowiedzialnosci
nastepcy prawnego za wszystkie zobowigzania poprzednika.
W powotanej uchwale SN wskazal, ze ,w sytuacji, gdy ustawo-
dawca ustanowil powszechne towarzystwo emerytalne, przejmu-
jace zarzadzanie otwartym funduszem emerytalnym, ogélnym
nastepcg prawnym powszechnego towarzystwa emerytalnego
poprzednio zarzadzajacego tym funduszem, bezprzedmiotowe
stajq sie rozwazania, czy przejecie zarzadzania otwartym fun-
duszem emerytalnym jest nabyciem przedsiebiorstwa lub prze-
jeciem zakladu pracy i stanowi tytul szczegdlnego nastepstwa
prawnego nabywcy przedsiebiorstwa (art. 552 k.c. i art. 554
k.c) lub podmiotu przejmujacego zaktad pracy w catosci lub
w czesci (art. 231 k.p.)”. Wszelkie wylaczenia spod sukcesji uni-
wersalnej powinny by¢ wprost okreslone w ustawie szczegolnej,
co w odniesieniu do sukcesji w zakresie stosunkéw administra-
cyjnoprawnych na podstawie art. 494 § 1 k.s.h. potwierdzit tez
Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku z 9
czerwca 2004 r. (II SA 3543/02, LEX nr 160473).

Podsumowanie

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania nalezy uznac, ze
pomimo niestosowania art. 23! § 1 k.p. do umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy, umowa taw przypadku
przejscia zaktadu pracy moze przej$é na nowego pracodawce na
podstawie innego przepisu prawnego. Szczegdlnym przypad-
kiem przejecia praw i obowiazkéw z tej umowy beda sytuacje,
w ktdrych do przejscia zaktadu pracy dochodzi w warunkach
sukeesji uniwersalnej. Nie istnieja zadne przestanki wskazujace
na brak mozliwosci przejscia umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy w przypadku potaczenia sie spotek.
Calkowicie nietrafny jest pojawiajacy sie w powotanych orze-
czeniach argument, ze skoro umowa o zakazie konkurencji
zostala uregulowana w k.p., to nie beda mialy do niej zastoso-
wania przepisy innych aktéw prawnych, w szczegoélnosci k.s.h.

W zwigzku z tym wymagalne wierzytelnosci nalezne
pracownikowi, wynikajace z uméwionego odszkodowania
zaliczaja sie z pewnoscia do grupy zobowigzan, do ktérych
przejecia dochodzi w razie polaczenia sie spétek. Taka inter-
pretacja zaréwno przepiséw, jak i orzecznictwa wydaje sie
najbardziej racjonalna, zwlaszcza patrzac na problem przez
pryzmat intereséw pracodawcow, a takze pracownikow, ktd-
rym moze zaleze¢ na utrzymaniu w mocy zawartych uméw.

Pojecie przejscia zakladu pracy nie jest tozsame ze wsta-
pieniem w ogdt praw i obowigzkéw pracodawcy. Zobowia-
zania z umowy o zakazie konkurencji nie przechodza na
podstawie art. 23! k.p., ale nalezy uznad, ze przechodza
w razie przejscia ogétu praw i obowigzkéw zwiazanych nie
tylko z zaktadem pracy, ale takze z sama osoba pracodawcy.

Natalia Czerwinska-Wodjcicka
aplikantka radcowska OIRP w Warszawie

Bartosz Strzelecki

aplikant radcowski OIRP w Warszawie
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Zasady techniki prawodawczej
—narzedzie dla tworzacych i stosujacych prawo

Wojciech Biatonczyk
tukasz Kasiak

Wprowadzenie

Pojecie ,,zasady techniki prawodawczej” mozna rozumieé
jako adresowany do redaktora tekstu prawnego spdjny zbidr
wskazowek pozwalajacych prawodawcy wyrazac jego roz-
strzygniecia w aktach normatywnych w sposéb adekwatny,
klarowny oraz najmniej ucigzliwy dla adresatéw prawal.
W wezszym, normatywnym znaczeniu termin ten oznacza
zbior zasad techniki prawodawczej, bedacy zatacznikiem do
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 20 czerwca
2002 r. w sprawie ,,Zasad techniki prawodawczej”?. W tym
wlasnie sensie o zasadach techniki prawodawczej (dalej:
»ZTP”) bedzie mowa w niniejszym opracowaniu.

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 6 lipca 1982 r. orad-
cach prawnych® swiadczenie pomocy prawnej przez radce
prawnego polega m.in. na opracowywaniu projektow aktow
prawnych. Wykonywanie zawodu radcy prawnego we wska-
zanym zakresie wymaga zatem poglebionej znajomosci zasad
tworzenia prawa, w tym ZTP. Trzeba jednak zwrécié¢ uwage
takze na drugi, czestokro¢ pomijany, aspekt wykorzysta-
nia ZTP w praktyce prawniczej. Chodzi mianowicie o to, ze
ZTP stuza nie tylko jako podstawowa ,,instrukcja” projek-
towania aktéw normatywnych, ale rdwniez mogq by¢ bar-
dzo pomocne w procesie dokonywania wyktadni przepiséw
tych aktéw. O takim wykorzystaniu ZTP swiadczy bogate
orzecznictwo Trybunatu Konstytucyjnego*, Sadu Najwyz-
szego®, Naczelnego Sadu Administracyjnego® i wojewo6dz-
kich sgdéw administracyjnych’, a takze (cho¢ mniej obfite)
sadow powszechnych®.

Ze wzgledu na obszernos¢ i wielowatkowos¢ regulacji
ZTP nie sposéb jest jg przedstawié, nawet ogdlnie, w krot-
kiej publikacji. Warto wszakze wskazac te aspekty techniki
tworzenia prawa, ktére mogg by¢ szczegdlnie interesujace

-

Zob. S. Wronkowska, M. Zieliniski, Komentarz do zasad techniki prawodawczej z dnia
20 czerwca 2002 r., wyd. 2, Warszawa 2012, s. 13.

Dz. U. Nr 100, poz. 908, ze zm.

Dz.U.z2016r. poz. 233, ze zm.

Zob. np. wyroki TK: z 16 marca 2010 r., K 17/09, OTK-A 2010 nr 3, poz. 21, z 25
lipca2012r.,K 14/10, OTK-A 2012 nr 7, poz. 83 oraz z 9 czerwca 2015 r., SK47/13,
OTK-A 2015 nr 6, poz. 81.

Zob. np. wyrok SN z 6 maja 2011 r., IT CSK 421/10, LEX nr 863961 oraz postano-
wienie SN z 6 pazdziernika 2016 r., IVKK 138/16.

Zob. np. wyroki NSA: z 21 maja 2014 r., IIFSK 1350/12, LEX nr 1479123, z 21 paz-
dziernika 2015 r., IIOSK 3105/14, LEX nr 1987200 oraz z 7 czerwca 2016 r.,  OSK
2260/14, LEX nr 2116961.

Zob. np. wyrok WSA we Wroctawiu z 1 sierpnia 2013 r., I SA/Wr 683/13, LEX nr
1380472 oraz wyrok WSA w Gdansku z 5 marca 2015 r., III SA/Gd 1024/14, LEX
nr 1793095.

Zob. np. wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z 14 wrzesnia 2011 r.,1ACa 677/11,
LEX nr 1133344 oraz wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdarisku z 5 grudnia 2013 ., I
AKa 390/13, LEX nr 1415879.
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dla prawnikow-praktykow. Po pierwsze, chociaz kojarzone
przede wszystkim z opracowywaniem projektéw ustaw oraz
rozporzadzen, ZTP sq réwniez niezbedne przy projektowa-
niu aktéw prawa miejscowego oraz aktéw o charakterze
wewnetrznym, ktére to zadanie spoczywa czesto nie na
specjalistach do spraw legislacji, lecz np. radcach prawnych
odpowiedzialnych za pelna obstuge prawng danego organu
lub innego podmiotu. Po drugie, obowigzujaca stosunkowo
od niedawna nowelizacja rozporzadzenia w sprawie ZTP?
(dalej: ,nowelizacja ZTP z 2015 r.”) dotkneta kwestii, ktére
w praktyce tworzenia oraz interpretowania aktéw norma-
tywnych nasuwaty szereg watpliwos$ci. Warto zatem przed-
stawi¢, w jaki sposéb zdecydowano sie uregulowac zagad-
nienia zwigzane ze specyficzna kategorig przepisow, jakimi
sg przepisy epizodyczne oraz z zasadg bezposredniego dzia-
lania prawa nowego.

1. Stosowanie ZTP do aktoéw prawa miejscowego
i aktéow wewnetrznych

Jednym z wazniejszych probleméw w praktyce stoso-
wania ZTP okazalo sie ustalenie charakteru zwigzania nimi
tworcow aktow prawa miejscowego i aktéw wewnetrznych
oraz zakresu obowigzywania poszczegélnych postanowien
ZTP wzgledem tych aktéw.

Obowiazek stosowania ZTP

Rozporzadzenie w sprawie ZTP, zgodnie z art. 14 ust.
5 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow?'®,
okresla elementy metodyki przygotowania i sposéb redago-
wania projektéw ustaw i rozporzadzen oraz innych norma-
tywnych aktéw prawnych, a takze reguty przeprowadzania
zmian w systemie prawa. Zakres stosowania przepiséw ZTP
jest wiec bardzo szeroki, bo obejmuje wszystkie rodzaje
aktéw normatywnych —nie tylko ustawy i rozporzadzenia,
ktore zostaly wprost wymienione w ustawowym przepisie
upowazniajacym, ale takze akty prawa miejscowego oraz
akty prawne o charakterze wewnetrznym (uchwatyizarza-
dzenia). Obowigzek stosowania przepisow ZTP takze przy
tworzeniu takich aktéw zostal natozony na podmioty je
tworzace w przepisie rangi ustawowej. Innymi stowy, to
ustawodawca, upowazniajac Prezesa Rady Ministréw do

9 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 5 listopada 2015 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ,,Zasad techniki prawodawczej” (Dz. U. z 2015 r. poz.
1812), ktére weszto w zycie z dniem 1 marca 2016 r.

10 Dz.U.z2012r. poz. 392, ze zm.

Artykut dostepny takze w serwisie prawniczym Lex.pl
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ustalenia zasad techniki prawodawczej, nakazatl mu jed-
noczesnie ustalenie tych zasad w odniesieniu do wszyst-
kich rodzajéow aktéw normatywnych. Dodatkowo trzeba
zauwazy¢, ze obecnie obowiazujace przepisy ZTP majaq
forme rozporzadzenia, a wiec sa zaliczane do zZrédel prawa
powszechnie obowigzujacego!’.

Stosowanie ZTP powinno zapewnié¢ w szczegdlnosci
spojnos¢ i kompletnos¢ systemu prawa, przejrzystosé tek-
stéw normatywnych aktéw prawnych, a takze jednolitosé¢
sposobdw formutowania aktow normatywnych. Cele, ktére
powinny zosta¢ osiagniete dzieki stosowaniu przepiséw ZTP,
sa mozliwe do osiggniecia wylacznie wowczas, gdy zasady
tworzenia przepiséw aktéw normatywnych sg takie same
w odniesieniu do wszystkich rodzajéow aktéw normatyw-
nych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych rodzajow
aktéw. Tozsamos$¢ regul tworzenia przepiséw wszystkich
rodzajow aktéw normatywnych zapewnia z kolei uloko-
wanie ich w jednym akcie normatywnym, a nie w r6znych
— w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajéow aktéw nor-
matywnych. Temu zalozeniu czyni zadosé rozporzadzenie
w sprawie ZTP.

Przepisy ZTP stanowia zbidér dyrektyw wtasciwego kon-
struowania aktéw normatywnych i redagowania ich prze-
pisow (zbidr regut wskazujacych, jak w poprawny spos6b
wyrazac w przepisach prawnych normy prawne oraz jak
poprawnie konstruowaé akty normatywne) oraz przepro-
wadzania zmian w systemie prawa. Naruszenie tych dyrek-
tyw (regul) moze prowadzi¢ do istotnych problemoéw zwia-
zanych ze stosowaniem prawa, w tym z jego interpretacja
izrozumieniem, jak réwniez do stwierdzenia niezgodnosci
danego aktu prawa miejscowego lub aktu wewnetrznego
badz konkretnych przepiséw z ustawa.

Przepisy ZTP znajduja — co do zasady — ,,odpowied-
nie zastosowanie” do aktéw prawa miejscowego i aktéw
wewnetrznych. Problematyce aktu prawa miejscowego
jest poswiecony dzial VII ZTP, natomiast tworzenie aktow
wewnetrznych zostalo unormowane w dziale VI ZTP. Przy
odpowiednim stosowaniu przepisow nalezy uwzglednié¢
w konkretnych kwestiach réznice miedzy ustawa, rozporza-
dzeniem, aktem wewnetrznym a aktem prawa miejscowego.
Odpowiednie stosowanie przepiséw dotyczacych tworzenia
innych rodzajéow aktéw normatywnych moze polegaé na:
1) stosowaniu tych przepiséw bez zadnych zmian do aktu
prawa miejscowego lub aktu wewnetrznego, 2) stosowaniu
tych przepiséw z pewnymi modyfikacjami wynikajacymi ze
specyfiki danego aktu lub 3) niestosowaniu tych przepiséw
do danej kategorii aktow?2.

Odnoszac sie do dwdch ostatnich sposobéw (metod)
odpowiedniego stosowania, trzeba zwrdci¢ uwage, ze stoso-
wanie przepisu ,,odpowiednio” ma swoje okreslone granice.

11 Poprzednio obowiazujace ZTP miaty forme uchwaty Rady Ministréw, stad — przy-
najmniej formalnie — zakres ich stosowania, zaréwno podmiotowo, jak i przedmio-
towo, byt ograniczony. Poza tym same przepisy tej uchwaty wylaczyty jej stosowa-
nie do aktéw prawa miejscowego —zob. § 1 ust. 2 uchwaty Nr 147 Rady Ministréw
z dnia 5 listopada 1991 r. w sprawie zasad techniki prawodawczej (M.P. Nr 44,
poz. 310), zgodnie z ktérym opracowywanie oraz rozpatrywanie projektéw aktow
normatywnych ustanawiajacych prawo miejscowe regulujg odrebne przepisy.

12 Wkwestii wyktadni pojecia,,odpowiednie stosowanie” zob. w szczegolno$ci wyrok
SN z 15.2.2008 r., I CSK 357/07, OSNC 2009, nr 4, poz. 62, a takze J. Szczerski
[w:] Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2, Warszawa 1972, s. 1390; D. Szafranski (red.),
Zasady techniki prawodawczej w zakresie aktéw prawa miejscowego. Komentarz
praktyczny z wzorami oraz przyktadami, Warszawa 2016, s. 17.
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Takiemu podejsciu dat wyraz Sad Najwyzszy w uchwale z 30
stycznia 2001 r., w ktérej stwierdzil, ze ,nalezy bowiem
uwzgledni¢ konsekwencje tego, ze przepis, ktéry ma by¢
odpowiednio stosowany, jest zrodtem normy kierowane;j
do dwéch zakreséw odniesienia. Pierwszy z nich reguluje
instytucje prawna, z ktdra przepis odeslania jest bezposred-
nio zwigzany. Drugi zakres odniesienia obejmuje regula-
cje innej instytucji, przy ktérej normowaniu zamieszczono
przepis odsylajacy. Tres¢ normy funkcjonujacej w pierw-
szym zakresie odniesienia daje sie ustali¢ wprost z brzmie-
nia przepisu odestania. Natomiast przeniesienie tej normy
poza macierzysty zakres regulacji odbywa sie z zalozonym
przez ustawodawce dostosowaniem do drugiego zakresu
odniesienia, dopuszczonym formuta «odpowiedniego» sto-
sowania przepisu. Przy ustalaniu sposobu dostosowania
normy w drugim zakresie odniesienia, niezbedne staje sie
wykorzystanie zasad wyktadni systemowej i funkcjonalne;j.
Te za$ sklaniaja do przyjecia, ze stosowanie normy w drugim
zakresie odniesienia, chociaz «odpowiednie», powinno nasta-
pi¢ w sposdb najbardziej zblizony do tego, w jakim funkcjo-
nuje ona w pierwszym zakresie. Przy odmiennym zatozeniu
postuzenie sie odestaniem do innego przepisu, odpowiednio
stosowanego, tracitoby racje bytu, gdyz ostabialoby wymaég
Scistego i jasnego okre$lenia granic obowigzywania normy
prawnej, jako wzorca powinnego zachowania sie jej adre-
sata (K. Opatek, J. Wréblewski, Zagadnienia teorii prawa,
Warszawa 1969, s. 65)”13.

ZTP a akty prawa miejscowego

Dzial VII ZTP okresla sposéb oraz kolejno$é stosowa-
nia przepiséw ZTP do aktéw prawa miejscowego. Zgodnie
z przepisami tego dziatu do aktéw prawa miejscowego stosuje
sie odpowiednio przepisy ZTP dotyczgce tworzenia innych
rodzajow aktéw normatywnych. Biorac pod uwage adresa-
téw przepisow ZTP regulujacych zasady tworzenia aktéw
prawa miejscowego, ktérymi de facto sg przede wszystkim
pracownicy samorzadowi oraz pracownicy urzedéw woje-
waédzkich i urzedéw obstugujacych terenowe organy admi-
nistracji rzadowej, zastosowana w ZTP metoda regulacji,
polegajaca na nakazie odpowiedniego stosowania okreslo-
nych przepiséw ZTP, w znaczacy sposdb utrudnia jednolite
stosowanie w tym zakresie przepisow ZTP.

Przepis § 143 ZTP nakazuje stosowac odpowiednio do pro-
jektow aktéw prawa miejscowego zasady wyrazone w dziale
VI, zwyjatkiem § 141, wdziale V, zwyjatkiem § 132, w dziale
Iwrozdziatach 1-7 i w dziale II ZTP, a do przepiséw porzad-
kowych — réwniez w dziale I w rozdziale 9 ZTP, chyba ze
odrebne przepisy stanowig inaczej. Przy tworzeniu aktéw
prawa miejscowego nalezy zatem w pierwszej kolejnosci
zastosowac odpowiednio przepisy dziatu VI ZTP, reguluja-
cego zasady tworzenia aktéw normatywnych o charakte-
rze wewnetrznym, a dopiero w dalszej kolejnosci siegnaé
do przepiséw dziatu V ZTP, regulujacego zasady tworzenia
projektéw aktow wykonawczych. W dalszej kolejnosci § 143
ZTP odsyta do przepiséw dziatu I rozdziatéw 1-7 i dziatu II
ZTP, dotyczacych tworzenia projektow ustaw i projektéw
nowelizacji ustaw. W przypadku aktéw prawa miejscowego

13 Uchwata SN z 30 stycznia 2001 r., I KZP 50/00, OSNKW 2001, nr 3-4, poz. 16.
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zawierajacych przepisy porzadkowe trzeba tez odpowiednio
stosowac przepisy dziatu I rozdziatu 9 ZTP, regulujacego
zasady tworzenia przepiséw karnych i przepiséw o karach

pienieznych.

Trzeba zauwazy¢, ze nowelizacja ZTP z 2015 r. wprowa-
dzita zmiane polegajacq na rozszerzeniu obowiazku stoso-
wania przepisow dziatu I ZTP o przepisy rozdziatu 1, okre-
$lajacego metodyke prac legislacyjnych oraz ogdlne zasady
tworzenia aktéw normatywnych, a takze wymogi odnosnie
do jezyka prawnego, stosowanego przy redagowaniu prze-

piséw w aktach normatywnych'“.

Przykladem, pozwalajacym zobrazowa¢ trudnosci,
z ktérymi przychodzi sie zmierzy¢ przy rekonstrukeji norm
prawnych wynikajacych z przepiséw ZTP, majacych zasto-
sowanie przy tworzeniu aktéw prawa miejscowego, jest
kwestia formutowania tytutu takiego aktu. Dzial VII ZTP,
regulujacy zasady tworzenia przepiséw miejscowych, nie
reguluje kwestii elementéw tytutu tej kategorii aktow ani
zasad redagowania tytulu. Na mocy odestania zawartego w §
143 ZTP powinno sie w tym zakresie stosowac odpowiednio
przepisy ZTP regulujace tworzenie innych rodzajéw aktéw
normatywnych. Dzial VI ZTP, dotyczacy aktéw o charak-
terze wewnetrznym, ktérego przepisy na mocy odestania
zawartego w § 143 ZTP sa stosowane odpowiednio do two-
rzenia aktéw prawa miejscowego w pierwszej kolejnosci,
rowniez nie reguluje kwestii dotyczacych tytulu. Nalezy
zatem siegnac do innych przepiséw, do ktérych § 143 ZTP
odsyta w dalszej kolejnosci. Chodzi tutaj przede wszystkim
odzialVZTP, w ktérym uregulowano kwestie budowy tytutu
rozporzadzenia, w tym rozporzadzenia zmieniajacego (§
120 oraz § 129 ZTP). Przepisy tego dziatu nie okreslaja jed-
nak sposobu redagowania daty jako jednego z elementéw
tytutu aktu prawa miejscowego, wobec czego w tym zakre-
sie trzeba siegna¢ do unormowan zawartych w rozdziale 3
dziatu I ZTP, dotyczacym ustawy. Sposrdd przepiséw tego
rozdziatu do aktéw prawa miejscowego odpowiednio bedzie
stosowany wylgcznie § 17, okreslajacy sposob formutowania
daty ustawyi § 18 ust. 1 — statuujacy zasade adekwatnosci.
Natomiast obowigzek zamieszczenia tytutu w akcie prawa
miejscowego oraz jego umiejscowienie w takim akcie sg ure-
gulowane w stosowanych odpowiednio przepisach dziatu

Irozdzialu 2 ZTP (§ 14i § 15).

ZTP a akty wewnetrzne

Jesli chodzi o akty normatywne o charakterze wewnetrz-
nym, prawodawca zastosowal rozwigzania nieco odmienne
niz w przypadku aktéw prawa miejscowego. Zasady two-
rzenia tego rodzaju aktéw normatywnych sa uregulowane
w dziale VI ZTP. Przepisy § 133-140 ZTP zawierajq szczat-
kowe regulacje dotyczace tworzenia aktéw wewnetrznych,
uwzgledniajace ich specyfike, natomiast § 141 ZTP zawiera
odestanie do innych przepiséw ZTP, ktdre nalezy stosowaé
odpowiednio do aktéw wewnetrznych. Przepis ten, podobnie
jak w przypadku aktéw prawa miejscowego, okresla sposob
stosowania przepisow ZTP do aktéw wewnetrznych — prze-

14 Por. T. Jaroszyniski, Zasady techniki prawodawczej a akty prawa miejscowego;
wybrane problemy w swietle orzecznictwa Naczelnego Sqdu Administracyjnego,

,Kwartalnik Prawa Publicznego” nr 1/2013, s. 139.
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pisy te stosuje sie odpowiednio, a takze kolejnos¢, w jakiej
trzeba (odpowiednio) stosowac je do aktéw wewnetrznych.

Zgodnie z § 141 ZTP do projektéw aktéw wewnetrznych
(projektow uchwat i zarzadzen) stosuje sie odpowiednio
zasady wyrazone w dziale V, z wyjatkiem § 132, w dziale
I w rozdziatach 1-7 i w dziale II ZTP, o ile zasady zawarte
w dziale VIZTP nie stanowia inaczej. Przy tworzeniu aktow
wewnetrznych nalezy zatem w pierwszej kolejnosci zastoso-
wac odpowiednio przepisy dziatu V ZTP, regulujacego zasady
tworzenia projektow aktéw wykonawczych. W dalszej kolej-
nosci § 141 ZTP odsyta do przepiséw dziatu I rozdziatéw 1-7
oraz dzialu Il ZTP, dotyczacych tworzenia projektéw ustaw
i projektéw nowelizacji ustaw. Warto zauwazy¢, ze noweli-
zacja ZTP z2015r., podobnie jak w przypadku aktéw prawa
miejscowego, wprowadzita zmiane polegajaca na rozszerze-
niu obowiazku stosowania do aktéw wewnetrznych przepi-
sow rozdziatu 1 z dzialu I ZTP.

Dziaty lll, IV i VIl ZTP

Omawiajgc przyjetqg w ZTP metode regulacji odnosnie
do aktéw prawa miejscowego oraz aktéw wewnetrznych
warto jeszcze zwrdci¢ uwage na kwestie zakresu odesta-
nia. Zakres odestania w § 143 ZTP (w odniesieniu do aktéw
prawa miejscowego) oraz § 141 ZTP (w odniesieniu do aktéw
wewnetrznych) moze wprowadzaé w btad adresatéw tych
przepiséw. Nie ma w nich wzmianki o koniecznosci sto-
sowania przepiséw dziatéw III, IV i VIII ZTP, tymczasem
przepisy tych dzialéw takze majq zastosowanie do aktow
prawa miejscowego i aktéw wewnetrznych, z tym ze § 143
i 141 ZTP nie rozstrzygaja, czy nalezy je stosowaé wprost
czy odpowiednio.

Przepisy dziatu III ZTP, regulujacego zasady sporza-
dzania tekstu jednolitego, zgodnie z § 110 ZTP stosuje sie
do aktéw prawa miejscowego i aktow wewnetrznych odpo-
wiednio, a przepisy dziatu VIII ZTP, okreslajacego typowe
srodki techniki prawodawczej — stosuje sie wprost. Z kolei
przepisy dziatu IV ZTP, regulujacego zasady sprostowania
bledu, zgodnie z § 111 ZTP stosuje sie wprost do prosto-
wania btedu w aktach prawa miejscowego, gdyz sa to akty
normatywne oglaszane w dzienniku urzedowym. Natomiast
w odniesieniu do aktéw wewnetrznych przepisy dziatu IV
ZTP moga by¢ stosowane w drodze analogii legis, poniewaz
nie ma innych przepiséw regulujacych zasady sprostowania
btedéw w aktach wewnetrznych.

2. Przepisy epizodyczne

Istotnym z punktu widzenia projektodawcy oraz inter-
pretatora tekstu aktu normatywnego rozwigzaniem wpro-
wadzonym nowelizacjg ZTP z 2015 r. jest uregulowanie
problematyki przepiséw epizodycznych, w tym okreslenie
ich charakteru prawnego oraz ustalenie ich miejsca w sys-
tematyce aktéw normatywnych. Nie oznacza to jednak, ze
przed wejsciem w zycie nowelizacji ZTP z 2015 r. stosowa-
nie przepiséw o takim charakterze nie byto mozliwe. Prze-
pisy takie byly zamieszczane w aktach prawnych, przede
wszystkim rangi ustawowej. Tytutem przyktadu mozna
wskazac przepis art. 29n ustawy z dnia 23 grudnia 1999 .
o ksztattowaniu wynagrodzen w panistwowej sferze budze-
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towej oraz o zmianie niektérych ustaw's, ktéry stanowil,
ze ,kwote bazowg dla oséb zajmujgcych kierownicze sta-
nowiska panistwowe w 2016 r. ustala sie w wysoko$ci przy-
stugujacej tym osobom w 2008 r. W 2016 r. kwota bazowa
dla os6b zajmujacych kierownicze stanowiska panstwowe
nie jest waloryzowana”.

Charakter przepisow epizodycznych

Problematyka przepiséw epizodycznych zostata uregu-
lowanaw § 29a-29¢ ZTP. Zgodnie z § 29a ZTP w przepisach
epizodycznych zamieszcza sie regulacje, ktére wprowadzaja
odstepstwa od okreslonych przepiséw, a ktérych okres obo-
wiagzywania jest wyraznie okreslony. Wynika z tego, ze do
uznania danego przepisu za epizodyczny musza by¢ lacznie
spelnione dwie przestanki: 1) przepis musi zawierac regula-
cje obowigzujgce przez $cisle okreslony czas i 2) musi zawie-
rac¢ regulacje bedace odstepstwem od regulacji okreslonych
w innych przepisach.

Wymaga podkreslenia, ze przepisy epizodyczne nie
normujg kwestii intertemporalnych, co oznacza, ze nie
mozna utozsamiadich z przepisami przejsciowymi. Zasad-
nicza réznica miedzy przepisami przejsciowymi a epi-
zodycznymi polega na tym, ze przepisy epizodyczne nie
reguluja wplywu nowego albo znowelizowanego aktu
prawnego na stosunki powstate pod dziataniem aktu praw-
nego dotychczasowego, jak czynig to przepisy przejsciowe,
lecz wprowadzaja na pewien okres odstepstwa od regu-
lacji obowigzujacych.

Przepisy epizodyczne nalezy takze odrézni¢ od prze-
piséw, ktérych utrata mocy obowiazujacej zostata prze-
widziana w momencie ich stanowienia. Chodzi tu o akty
normatywne (albo poszczegdlne przepisy), ktére zawieraja
przepisy o utracie mocy obowiazujacej aktu normatyw-
nego (albo jego czesci). W takim przypadku chodzi o akty
normatywne, zawierajgce okreslone regulacje niebedace
odstepstwami od innych regulacji, jednakze ktérych okres
obowiazywania zostat okreslony w momencie ich wydawa-
nia (uchwalania), a wiec niejako ,,z gory”.

Przepisy epizodyczne, po uptywie wskazanego w nich
okresu, przestaja obowigzywac (z mocy postanowien w nich
zawartych), a w ich miejsce ponownie sg stosowane regu-
lacje dotychczasowe (obowiazujace przed wejSciem w zycie
przepisédw epizodycznych).

Wymaga odnotowania, ze ustanowienie przepisow epi-
zodycznych nie wiaze sie z koniecznoscig uchylenia przepi-
s6w, od ktérych przepisy epizodyczne ustanawiaja wyjatek.
Przepisy epizodyczne sg przepisami szczeg6lnymiw stosunku
do przepisdw, od ktérych odstepstwo wprowadzaja, i zgod-
nie z regula kolizyjng lex specialis derogat legi generali maja
pierwszenstwo w stosowaniu. O zasadach tych trzeba pamie-
ta¢ przy dokonywaniu wyktadni przepisow epizodycznych
albo wyktadni takich przepiséw, od ktérych wprowadzono
odstepstwa, ustanawiajac przepisy epizodyczne.

Warto nadmieni¢, ze przepisy epizodyczne byty réwniez
przedmiotem orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego
(dalej: ,,TK”). W wyroku z 19 grudnia 2012 r. (K 9/12) TK
wskazal, ze ,,regulacje epizodyczne (incydentalne) moga by¢

15 Dz.U.z2016r. poz. 966.
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stanowione, gdy nie ma innych, mniej ucigzliwych srodkéw
do osiagniecia okreslonych celéw”. Warunki czasowego
odstapienia od obowiazujacych zasad i wprowadzania prze-
piséw epizodycznych zostaly w tym wyroku okreslone naste-
pujaco: 1) odstapienie to byto usprawiedliwione szczegdlnymi
okoliczno$ciami, 2) odstapienie stanowilo najmniej ucigz-
liwy $rodek do osiggniecia zamierzonego celu, 3) odstgpie-
nie znajdowatlo uzasadnienie ze wzgledu na zasady, normy
i wartosci konstytucyjne. Biorac pod uwage te wytyczne,
mozna stwierdzi¢, ze stosowanie regulacji epizodycznych
powinno by¢ poprzedzone doglebng analiza stanu prawnego,
a projektowane regulacje powinny by¢ skonstruowane pre-
cyzyjnie, tak zeby adresat normy prawnej zawartej w prze-
pisie epizodycznym nie mial trudnosci z jej zdekodowaniem
i zastosowaniem.

Okreslenie okresu obowigzywania przepisow
epizodycznych

Zgodnie z § 29b ust. 1 ZTP okres obowigzywania regulacji
zawartej w przepisie epizodycznym okresla sie w szczegol-
nosci przez: 1) wymienienie roku kalendarzowego albo lat
kalendarzowych, 2) oznaczenie poczatku i korica obowia-
zywania regulacji, wyrazone dniami oznaczonymi kalenda-
rzowo, 3) wskazanie liczby dni, tygodni, miesiecy albo lat,
ktoére uptywaja od dnia wejscia w zycie aktu normatywnego
albo jego poszczegdlnych przepisow.

Natomiast postanowienia § 29b ust. 2i3 ZTP stanowia,
ze w przepisach epizodycznych poczatku i korica obowigzy-
wania regulacji nie uzaleznia sie od wystapienia zdarzenia
przysztego, chyba ze jest to konieczne ze wzgledu na zakres
regulacji aktu normatywnego albo jego poszczegdlnych
przepiséw, a termin wystapienia zdarzenia przyszlego
mozna ustali¢ w sposéb niebudzacy watpliwosci i zostanie
on urzedowo podany do wiadomosci publicznej. W takim
przypadku akt normatywny powinien okre$la¢ forme urze-
dowego podania do wiadomosci publicznej terminu wysta-
pienia zdarzenia przysztego oraz organ wlasciwy do doko-
nania tej czynnosci.

Warto zauwazyd¢, ze wyliczenie zawarte w § 29b ust. 1
ZTP nie ma charakteru zamknietego, gdyz we wprowadze-
niu do wyliczenia uzyto sformulowania ,w szczegdlnosci”.
W zwigzku z tym podmiot projektujacy akt normatywny
moze uzy¢ innych sformulowarn i sposobéw na okreslenie
okresu obowiazywania przepiséw epizodycznych. Istotne
jest, aby odmienne niz wskazane w § 29b ust. 1 ZTP okre-
$lenie okresu obowiazywania przepisow epizodycznych
pozwalato precyzyjnie odczytaé poczatek i koniec obowia-
zywania regulacji epizodycznych.

Umiejscowienie przepiséw epizodycznych
Gléwnym powodem, dla ktérego zdecydowano sie na
ustalenie w ZTP miejsca przepisow epizodycznych w struktu-
rze aktéw normatywnych, bylo duze zréznicowanie praktyki
w tym zakresie. W aktach prawnych rangi ustawowej prze-
pisy takie byly dodawane obok przepiséw merytorycznych,
od ktérych wprowadzaty odstepstwa, albo w rozdziatach
zawierajacych przepisy przejsciowe i dostosowujace. Zda-
rzalo sie réwniez, Ze przepisy epizodyczne znajdowaly sie
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w ustawach nowelizujacych (nie dodawano ich wéwczas do
ustaw nowelizowanych). Przepisy epizodyczne byty takze
zamieszczane w szczegolnego rodzaju ustawach — ,ustawach
epizodycznych”, ktére wprowadzaty odstepstwa od przepiséw
innych ustaw. Przyklady takich rozwigzan mozna znalezé
m. in. w nastepujacych ustawach: ustawie z dnia 24 czerwca
2010r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z usuwa-
niem skutkéw powodzi z 2010 r.', ustawie z dnia 16 marca
2016 1. 0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z organi-
zacja Szczytu Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
w Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie w 2016 roku'” oraz
ustawie z dnia 16 grudnia 2015 r. o szczegdlnych rozwigza-
niach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2016'.
W tej ostatniej ustawie mozna zauwazy¢ dwojaki sposéb
tworzenia regulacji epizodycznych. W art. 1-18 tej ustawy
zawarto szczegdlne regulacje epizodyczne obowigzujace
w 2016 1., zas w art. 19-22 regulacje epizodyczne zamiesz-
czono jako nowelizacje odrebnych ustaw, umiejscawiajac
przepisy epizodyczne obok regulacji merytorycznych nowe-
lizowanych ustaw.

Nowelizacja ZTP z 2015 r. uporzadkowata dotychcza-
sowa niejednolitg praktyke w zakresie tworzenia przepiséw
epizodycznych. Przepisy ZTP przewiduja dwie mozliwosci
umiejscowienia przepiséw epizodycznych — w akcie norma-
tywnym, od ktérego przepiséw sa wprowadzane odstepstwa,
albo w odrebnym akcie normatywnym. Przepisy epizodyczne
moga by¢ zatem wprowadzane nie tylko w nowych aktach
normatywnych i w nowelizacjach tych aktéw, ale réwniez
jako odrebne akty normatywne epizodyczne (np. ustawa
epizodyczna).

Kwestia umiejscowienia przepiséw epizodycznych
w akcie normatywnym, od ktérego przepiséw sg wprowa-
dzane odstepstwa, jest uregulowanaw § 15 pkt 3a ZTP, zgod-
nie z ktérym przepisy epizodyczne zamieszcza sie w akcie
normatywnym po przepisach zmieniajacych, a przed prze-
pisami przejsciowymi i dostosowujacymi. W zwigzku z tym
za sprzeczne z ZTP nalezy uznac zamieszczenie przepiséw
epizodycznych posrdd przepiséw merytorycznych odreb-
nych ustaw (jak dokonano tego w art. 19-22 ustawy z dnia
16 grudnia 2015 . o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2016).

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, poszczegélne
elementy aktu normatywnego powinny by¢ zamieszczone
w nastepujacej kolejnosci:

- tytut

— przepisy merytoryczne ogoélne i szczegétowe

— przepisy zmieniajace

- przepisy epizodyczne

— przepisy przejSciowe i dostosowujace

— przepisy uchylajace, przepisy o utracie mocy obowiazu-
jacej aktu normatywnego oraz przepisy o wejsciu aktu
normatywnego w zycie (przepisy konicowe).

Druga mozliwos¢ jest przewidziana w § 29¢ ZTP, w mysl
ktérego przepisy epizodyczne moga by¢ zamieszczone
w odrebnym akcie normatywnym o charakterze epizo-

16 Dz.U.z2010r. Nr 123, poz. 835, ze zm.
17 Dz.U.z2016r. poz. 379, ze zm.
18 Dz.U. poz. 2199.
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dycznym (np. ustawie epizodycznej). W takim przypadku
przepisy epizodyczne beda zamieszczone jako przepisy
merytoryczne tego aktu normatywnego. Taki akt norma-
tywny zawiera regulacje, ktére wprowadzajq odstepstwa
od okreslonych przepiséw innego aktu normatywnego,
a ktorych okres obowigzywania jest wyraznie okreslony.
Dokonujac wyktadni przepiséw zawartych w ustawie epi-
zodycznej, réwniez nalezy stosowad regute kolizyjna lex
specialis derogat legi generali, gdyz obowiazywanie takiej
szczegblnej ustawy nie powoduje uchylenia przepisow
innej ustawy, od ktérej ustawa epizodyczna wprowadza
odstepstwa. Ustawa epizodyczna wytgcza jedynie na $ci-
sle okreslony czas (wskazany w jej przepisach) stosowa-
nie przepisow ustawy, od ktérej wprowadza odstepstwa.
W praktyce taka sytuacja powoduje, ze w systemie praw-
nym sg ustanowione dwa akty normatywne dotyczace tej
samej materii i teoretycznie stosowane do tego samego stanu
faktycznego. Ze wzgledu jednak na szczegdlny charakter
regulacji epizodycznej ma ona pierwszenstwo w stosowa-
niu (przez scisle okreslony czas) przed regulacja, od ktdrej
odstepstwo wprowadza. Taki sposéb wprowadzenia prze-
piséw epizodycznych wymaga od prawodawcy zaréwno
precyzyjnego wskazania w akcie epizodycznym tego aktu
normatywnego, od ktérego wprowadza sie odstepstwa, jak
i okreslenia zakresu tych odstepstw.

Namocy § 132, 141 i 143 ZTP regulacje dotyczace przepi-
sow epizodycznych w projektach ustaw stosuje sie odpowied-
nio do projektéw innych aktéw normatywnych. W zwigzku
z tym zasady dotyczace umiejscowienia przepisow epizo-
dycznych w akcie normatywnym oraz reguly dokonywania
wyktadni tych przepiséw, wynikajace z ich charakteru, sto-
suje sie odpowiednio takze do rozporzadzen, aktéw prawa
miejscowego i aktéw o charakterze wewnetrznym.

3. Zasada bezposredniego dziatania

nowego prawa w kontekscie projektowania

i interpretowania przepisow przejsciowych
Nowelizacja ZTP z 2015 r. zmienila brzmienie przepisu

§ 30 ust. 1 ZTP okreslajacego zakres przedmiotowy i charak-

ter przepiséw przejsciowych. Ta niewielka z punktu widzenia

formalnego zmiana niesie za soba donioste konsekwencje

w zakresie rozstrzygania zagadnien intertemporalnych.

Charakter przepisow przejsciowych

Przepisy przej$ciowe (intertemporalne, miedzycza-
sowe, przechodnie) to przepisy, ktérych celem jest unor-
mowanie oddziatywania nowych regulacji prawnych na
zdarzenia, w tym stosunki prawne, powstate pod rzadami
dotychczas obowiazujacych regulacji prawnych. Koniecz-
no$¢ uregulowania tego oddziatywania, i co za tym idzie —
ustanowienia przepisdw przej$ciowych, powstaje w razie
zmiany przepiséw prawnych. Z taka sytuacja spotykamy
sie w przypadku:

— wejscia w zycie nowej regulacji prawnej, a tym samym
uchylenia dotychczas obowigzujacej regulacji prawnej,
jezelinowa regulacja wptywa na zdarzenia, w tym stosunki
prawne (bez wzgledu na ich charakter), ktére powstaty
w okresie obowigzywania dotychczasowej regulaciji;
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— wejscia w zycie regulacji prawnej, na podstawie ktorej
dokonano zmiany dotychczas obowigzujacej regula-
cji prawnej (okreslonych jej przepisow), jezeli zmiana
ta wptywa na zdarzenia, w tym stosunki prawne (bez
wzgledu na ich charakter), ktére powstaty w okresie obo-
wiazywania dotychczasowej regulacji.

Przepisy przejsciowe zawieraja zatem regulacje, ktére
oddzialuja na zdarzenia powstale pod rzagdami poprzednio
obowigzujacej regulacji prawnej. Oddziatywanie to obej-
muje zdarzenia, ktére w dniu wejscia w zycie nowej regu-
lacji prawnej nadal trwajg lub wywotujg okreslone skutki
prawne. Innymi stowy, celem przepiséw przejsciowych jest
uregulowanie skutkéw prawnych zwiazanych z wejsciem
w zycie nowej regulacji prawnej wobec tych zdarzen, w tym
stosunkow prawnych, ktére powstaty pod rzadami dotych-
czasowej regulacji prawne;j.

Stosowanie zasady bezposredniego dziatania
prawa nowego

Przepis § 30 ust. 1 ZTP w brzmieniu obowigzujgcym
przed 1 marca 2016 r. stanowil, ze ,w przepisach przej-
$ciowych reguluje sie wplyw nowej ustawy na stosunki
powstale pod dziataniem ustawy albo ustaw dotychcza-
sowych”. Przepis ten wywolywatl watpliwosci interpreta-
cyjne w praktyce zaréwno przy tworzeniu, jak i stosowaniu
przepiséw. Watpliwosci te dotyczyty — na etapie tworzenia
przepisow —obowigzku zamieszczania przepiséw przejscio-
wych w przypadku, gdy prawodawca zamierzat stosowac
do zastanych zdarzen (stosunkéw) prawnych nowe prze-
pisy, natomiast przy stosowaniu przepiséw — tego, ktore
przepisy stosowac przy braku przepisu przejsciowego jed-
noznacznie rozstrzygajacego o zastosowaniu ,,starych” albo
,nowych” przepiséw do stosunkéw powstatych pod dziata-
niem ustawy albo ustaw dotychczasowych. W praktyce sta-
nowienia aktéw normatywnych wielokrotnie przyjmowano
domniemanie istnienia zasady bezposredniego dziatania
prawa nowego i przepisy przejsciowe zamieszczano tylko
wdwczas, gdy do stosunkéw powstatych pod dziataniem
dotychczasowego aktu normatywnego zamierzano stoso-
wac przepisy dotychczasowe albo przepisy regulujace ten
wplyw w sposéb odmienny od przepiséw dotychczasowych
i przepiséw nowych.

Watpliwosci te w duzej mierze byty spowodowane niejed-
nolitym orzecznictwem sgdowym, w tym takze TK. W czesci
orzeczen przyjmowano bowiem swoiste domniemanie bez-
posredniego dzialania prawa nowego w przypadku, gdy akt
normatywny nie reguluje kwestii intertemporalnych, zas
w pozostatych uznawano, ze przyjecie takiego domniema-
nia stanowi zbytnie uproszczenie w podejsciu do zagadnieni
intertemporalnych.

TKwwyroku z 8 listopada 2006 r. (K 30/06) wskazalna
istnienie reguly intertemporalnej stanowigcej o bezposred-
nim stosowaniu nowego prawa w przypadku ,,milczenia”
prawodawcy w zakresie przepiséw przejsciowych. W orze-
czeniu tym TK stwierdzit, ze ,,ustawodawca ma duza swobode
przy wyborze zasad regulujacych sytuacje miedzyczasowe.
Swoboda ta nie jest nieograniczona. Po stronie ustawodawcy
istnieje bowiem obowigzek szanowania proceduralnych
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aspektow zasady demokratycznego panstwa prawnego,
a w szczegolnosci zasad rzetelnej legislacji. Zasady te — sta-
nowigce przejaw ogolnej zasady ochrony zaufania do pan-
stwaiprawa—wyrazaja sie m.in. obowigzkiem ustawodawcy
ustanawiania odpowiedniej vacatio legis oraz nalezytego
uregulowania sytuacji intertemporalnych. Jednakze brak
przepisdéw przejsciowych nie przesadza sam przez sie o luce
w zakresie regulacji intertemporalnej. W polskiej kultu-
rze prawnej zostaly wyksztalcone reguty miedzyczasowe,
ktére znajduja zastosowanie w procesie stosowania prawa.
Jezeli brak wyraznie wyrazonej woli ustawodawcy, sad
i inne organy stosujace prawo musza kwestie intertempo-
ralna rozstrzygnad na podstawie tych wtasnie regul, majac
wyboér miedzy zasadg dalszego dzialania ustawy dawnej
i zasadg bezposredniego skutku ustawy nowej. Milczenie
ustawodawcy co do reguly intertemporalnej nalezy uznaé za
przejaw jego woli bezposredniego dziatania nowego prawa,
chyba ze przeciw jej zastosowaniu przemawiajq wazne racje
systemowe lub aksjologiczne. Reguly intertemporalne nie sg
niesporne, w zwigzku z tym wysoce pozadane jest wyrazne
rozstrzyganie sytuacji miedzyczasowych przez ustawodawce.
Nie oznacza to jednak, ze brak przepisdéw przejsciowych
w kazdym wypadku mozna kwalifikowac jako naruszajacy
art. 2 Konstytucji”.

Odmienne stanowisko TK zajat w wyroku z 5 grudnia
2013 r. (K 27/13), w ktérym stwierdzit, ze ,,(...) obiegowo
przyjmowana teza, jakoby istnialo swoiste «domniemanie»
przemawiajace za bezposrednim dziataniem prawa nowego
jest—obecnie — znacznym konstytucyjnym uproszczeniem.
Po pierwsze bowiem, konflikt nowego prawa z interesami
jednostki (stosunki w toku) moze by¢ rozwiagzany przez
wybdr zasady bezposredniego dziatania prawa nowego
tylko o tyle, o ile da sie wskaza¢ wyrazny wazny interes
publiczny, zmuszajacy do przejscia do porzadku dziennego
nad interesem jednostki (...). MOwiac inaczej: na tle utrwa-
lonego stanowiska TK na wypadek kolizji bezposredniego
dziatania ustawy nowejiinteresu jednostki, mozna méwié
raczej o odwréceniu «domniemania» przemawiajacego za
zasada bezposredniego dziatania (retrospektywnosci). Ta
ostatnia dochodzi do glosu tylko na wypadek wykazania
wyraznie waznego interesu publicznego. Sprawdzenia (ana-
lizy), czy w danym wypadku taki wazny interes wystepuje,
dokonuje organ stajacy wobec watpliwosci intertempo-
ralnej, a wiec Trybunat Konstytucyjny lub sad orzekajacy.
Tak wiec w swietle orzecznictwa TK kwestie intertempo-
ralna o tyle tylko rozwigzuje sie optujac za zasada stoso-
wania ustawy nowej, o ile przemawia za tym koniecznos¢
ochrony innych konstytucyjnie uznanych praw, wartosci,
czy intereséw i pod warunkiem zastosowania procedur
umozliwiajacych zainteresowanym dostosowanie sie do
zaistniatej sytuacji (...)".

Wskazane orzeczenia TK potwierdzaja ztozonosé pro-
blemu stanowienia i stosowania przepiséw przejsciowych.
Obowigzek rozstrzygniecia kwestii intertemporalnej lezy
po stronie prawodawcy. Jesli ustanawiajac nowa regulacja
prawng badz dokonujac zmiany dotychczas obowigzujacej
regulacji prawnej, nie wprowadzi on odpowiednich przepi-
sOw przejsciowych, popelnia razacy btad. Brak przepisow
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przejsciowych jest bowiem réwnoznaczny z przeniesieniem
ciezaru decyzji w sprawach intertemporalnych na organy
stosujace prawo (kazdy z tych organdéw bedzie rozstrzy-
gal, czy do danej sytuacji stosowac prawo nowe czy prze-
pisy poprzednio obowiazujace). Sytuacja taka jest wielce
niepozadana, prowadzi do trudnosci w stosowaniu prze-
piséw, wytwarza stan niepewnosci oraz skutkuje tym, ze
W oparciu o te sama podstawe prawng przy identycznym
stanie faktycznym zapadajq rézne rozstrzygniecia organéw
stosujacych prawo?.

Obowiagzek wyczerpujacego uregulowania
kwestii intertemporalnych

Wychodzac naprzeciw postulatom zawartym m.in. we
wskazanym wyzej wyroku TK w sprawie K 27/13 prawo-
dawca zmienil tres¢ § 30 ust. 1 ZTP, przesadzajac, ze projek-
todawca aktu normatywnego jest obowigzany objac regula-
cja przejsciowa kazde zdarzenie prawne (sytuacje prawna)
powstate pod rzadzami dotychczasowych przepiséw, na
ktére wpltyw ma nowa regulacja. Przepis § 30 ust. 1 ZTP,
w brzmieniu obowigzujacym od 1 marca 2016 r., stanowi,
ze ,w przepisach przej$ciowych reguluje sie wptyw nowej
albo znowelizowanej ustawy na stosunki powstate pod dzia-
laniem ustawy albo ustaw dotychczasowych bez wzgledu na
to, czy do tych stosunkéw zamierza sie stosowac przepisy
dotychczasowe, przepisy nowe czy przepisy regulujace ten
wplyw w spos6b odmienny od przepiséw dotychczasowych
i przepiséw nowych”. Nie ma wiec watpliwosci, ze obecnie
prawodawca jest obowiazany kompleksowo uregulowac
wszelkie kwestie intertemporalne, tak by nie pozostawiac
poza sferg regulacji nawet takich przypadkéw, w ktérych do
zaistniatych wczesniej zdarzen (sytuacji) prawnych maja
by¢ stosowane bezposrednio nowe przepisy.

Problem braku przepisu przejsciowego

Niezaleznie od nalozenia na prawodawce obowiazku
kompleksowego uregulowania wszelkich kwestii intertem-
poralnych, wynikajacego z § 30 ust. 1 ZTP, w praktyce sta-
nowienia aktéw normatywnych moze pojawi¢ sie problem
pozostawienia (zamierzonego albo niezamierzonego) przez
prawodawce pewnych stosunkéw powstalych pod dziata-
niem ustawy albo ustaw dotychczasowych poza zakresem
regulacji intertemporalnych. Przed zmianag § 30 ust. 1 ZTP
mozna bylo taka sytuacje interpretowaé, stosujac regute
intertemporalna bezposredniego dziatania nowego prawa.
Wprowadzona zmiana powoduje, Ze — teoretycznie — w syste-
mie prawnym nie powinno by¢ takich aktéw prawnych, ktére
nie obejmuja regulacja intertemporalng wszystkich sytuacji
prawnych powstatych pod rzadami dotychczasowych prze-
piséw, na ktére wpltyw maja przepisy nowe.

W przypadku jednak gdy podczas stosowania (inter-
pretowania) przepiséw zostanie stwierdzony brak prze-
pisu przejsciowego regulujacego wplyw nowego albo zno-
welizowanego aktu normatywnego na stosunki powstale
pod dziataniem dotychczasowego aktu normatywnego,

19 Zob. D. Szafranski (red.), Zasady techniki prawodawczej w zakresie aktéw prawa
miejscowego. Komentarz praktyczny z wzorami oraz przyktadami, Warszawa 2016,
5.93in.

@ Wolters Kluwer
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przy dokonywaniu wyktadni takich przepiséw nie nalezy
rezygnowad z mozliwo$ci zastosowania zasady bezposred-
niego dzialania prawa nowego. Przepisu § 30 ust. 1 ZTP,
po opisanej zmianie, nie powinno sie interpretowac w taki
sposéb, ze prawodawca, nakazujac uregulowanie w prze-
pisach przejsciowych wptywu nowej albo znowelizowanej
ustawy na stosunki powstate pod dziataniem ustawy albo
ustaw dotychczasowych bez wzgledu na to, czy do tych
stosunkow zamierza sie stosowad przepisy dotychczasowe,
przepisy nowe czy przepisy regulujace ten wpltyw w spo-
séb odmienny od przepiséw dotychczasowych i przepiséw
nowych, jednoczesnie nakazat zrezygnowac ze stosowania
wskazanej reguly interpretacyjnej. W razie stwierdzenia
braku stosownego przepisu przejsciowego reguta ta moze
nadal by¢ stosowana jako jedna z metod dokonywania
wyktadni przepiséw.

Uwagi koncowe

Jak zaznaczono na wstepie, przedstawione problemy
sg jedynie wycinkiem rozleglej problematyki zwigzanej
z wlasciwym wykorzystaniem ZTP. Wydajq sie one wszakze
dobra ilustracjg tego, jak szerokie zastosowanie maja ZTP
w zakresie projektowania wszelkiego rodzaju aktéw nor-
matywnych oraz wptywu ZTP nie tylko na ksztatt prze-
piséw prawnych, ale takze metody ich wyktadni. W kon-
tek$cie wymogu stosowania ZTP do wszystkich kategorii
aktéw normatywnych, w tym aktéw wewnetrznych, mozna
postawic teze, ze po ZTP warto réwniez siegaé, projektu-
jac akty prawne innego rodzaju (np. statuty lub regula-
miny podmiotéw niepublicznych), gdyz postugiwanie sie
zasadami zebranymi w spdjny zbidr oraz sprawdzonymi
w wieloletniej praktyce tworzenia prawa powszechnie
iwewnetrznie obowiazujacego powinno usprawnic takie
dziatania, a zarazem poméc w pdZniejszym stosowaniu
tego typu regulacji. Co sie tyczy przepisow epizodycz-
nych, nalezy pamietac o koniecznosci ich wyodrebnienia
w strukturze opracowywanego aktu normatywnego oraz
zwracaé uwage na odréznianie ich od przepiséw o charak-
terze przejsciowym. W konicu, zaznajomienie sie z zasada
bezposredniego dziatania prawa nowego w rozumieniu
ZTP pomaga rozstrzygnac¢ czesto powazne watpliwosci
co do ustalenia stanu prawnego w dziedzinie, w ktérej
wprowadzono zmienione regulacje.

Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze zaprezentowane kwestie
okazaly sie interesujace dla prawnikow, takze niemajacych
na co dzien do czynienia z legislacja, oraz zacheca ich do
uzywania ZTP jako instrumentu przydatnego w réznych
aspektach wykonywania zawodu.

Wojciech Biatonczyk
gléwny specjalista ds. legislacji
w Biurze Legislacyjnym Kancelarii Sejmu

tukasz Kasiak
specjalista ds. legislacji
w Biurze Legislacyjnym Kancelarii Sejmu

radca prawny w OIRP w Warszawie
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PRAWO FINANSOWE

Instrumenty pochodne — ograniczanie ryzyka

przedsiebiorcy

Monika Hordejuk

Wprowadzenie

Instrumenty pochodne (derywaty) to rodzaj instrumen-
téw finansowych stuzacych ograniczaniu ryzyka wykony-
wanej dziatalno$ci gospodarczej. Sq one wykorzystywane
narynku gtéwnie w celu zmniejszenia lub wyeliminowa-
nia ryzyka (niekorzystnych zmian cen instrumentéw),
lecz moga réwniez stuzy¢ celom spekulacyjnym (osigga-
niu dochodu przy wykorzystaniu oczekiwanych zmian
cenowych) lub arbitrazowym (arbitraz polega na nabyciu
instrumentu finansowego na rynku, gdzie ma on nizsza
cene i jednoczesnym zbyciu go na innym rynku, gdzie ta
cena jest wyzsza).

Instrumenty pochodne sg rodzajem instrumentéw
finansowych, ktérych warto$¢ zalezy od warto$ci innego
instrumentu finansowego, tzw. instrumentu podstawo-
wego (bazowego). Z uwzglednieniem rodzaju instrumentu
bazowego, do najwazniejszych grup instrumentéw pochod-
nych nalezy zaliczy¢: instrumenty pochodne na akcje,
instrumenty pochodne na indeksy gietdowe, instrumenty
pochodne na waluty oraz instrumenty pochodne na stope
procentowa. Przedmiotem niniejszego opracowania sa naj-
popularniejsze na rynku kontrakty pochodne: terminowe
transakcje wymiany walutowej, opcje walutowe, opcje
na stope procentowa, kontrakty Forward Rate Agreement
(FRA), swapy stopy procentowej oraz walutowe swapy
stopy procentowe;j.

Regulacje prawne dotyczace instrumentéw finanso-
wych znajduja sie zaréwno w prawie polskim, jak i aktach
prawa Unii Europejskiej (dalej: ,,UE”). Trzeba podkredli¢,
ze chociaz omawiany temat jest scisle zwiazany przede
wszystkim z problematyka ekonomiczna, to powinien on
zainteresowad takze prawnikéw. Ich merytoryczne przy-
gotowanie w zakresie ograniczania ryzyka dziatalnosci
gospodarczej, w tym dzieki wykorzystywaniu instrumen-
téw finansowych, moze podnie$é poziom zaufania do praw-
nikéw oraz wzmocnic¢ zainteresowanie przedsiebiorcéw
korzystaniem z profesjonalnej pomocy prawnej. W obecnych
realiach prawno-ekonomicznych stawianie przez radcéw
prawnych na rozwéj wiedzy finansowej czesto okazuje sie
trafiona inwestycja.

Ramy prawne
Na poziomie UE jednolite ramy prawne dla firm inwe-
stycyjnych i instytucji kredytowych ustanawia dyrektywa

2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkéw instrumentéw finan-
sowych zmieniajaca dyrektywe Rady 85/611/EWG i 93/6/
EWG idyrektywe 2000/12/WE Parlamentu Europejskiego
iRady oraz uchylajaca dyrektywe Rady 93/22/EWG! (dalej:
,dyrektywa MiFID”?). Dyrektywa MiFID obowiazuje od
1 listopada 2007 r. w Europejskim Obszarze Gospodar-
czym, ktdry obejmuje obecnie 28 panistw czlonkowskich
UE oraz Norwegie, Liechtenstein i Islandie. Celem dyrek-
tywy MiFID jest zapewnienie wlasciwej ochrony inwesty-
cyjnejiuczciwej konkurencji w sektorze finansowym oraz
transparentnosci dziatania bankéw i firm inwestycyjnych.
Czescia kompleksowych uregulowan MiFID pozostaje akt
wykonawczy - rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1287/2006
z dnia 10 sierpnia 2006 r. wprowadzajace srodki wykonaw-
cze do dyrektywy 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego
iRady w odniesieniu do zobowiazan przedsiebiorstw inwe-
stycyjnych w zakresie prowadzenia rejestrow, sprawozdan
z transakcji, przejrzystosci rynkowej, dopuszczenia instru-
mentéw finansowych do obrotu oraz pojec zdefiniowanych
na potrzeby tejze dyrektywy?®.

Podstawowym aktem prawa polskiego majacym na
celu wdrozenie dyrektywy MiFID jest ustawa z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi*.
W art. 3 pkt 28a tej ustawy zdefiniowano instrumenty
pochodne jako opcje, kontrakty terminowe, swapy,
umowy Forward oraz inne prawa majatkowe, ktérych
cena zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny lub
wartosci instrumentéw finansowych, walut, stép procen-
towych, rentownosci, indekséw finansowych, wskazni-
koéw finansowych, towardw, zmian klimatycznych, sta-
wek frachtowych, pozioméw emisji, stawek inflacji lub
innych oficjalnych danych statystycznych, a takze innych
aktywdw, praw, zobowigzan, indekséw lub wskaznikow
(instrumentéw bazowych) oraz instrumenty pochodne
dotyczace przenoszenia ryzyka kredytowego.

Ponadto wazne regulacje w omawianej dziedzinie znaj-
dujq sie w ustawie z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi fundu-
szami inwestycyjnymi®, a takze rozporzadzeniu Ministra

1 Dz.Urz. UEL 145 z 30.04.2004, s. 263.

2 Markets in Financial Instruments Directive.
3 Dz.Urz. UEL 241 z2.09.2006, s. 1.

4 Dz.U.z2016r. poz. 1636, ze zm.

5 Dz.U.z2014r. poz. 157, ze zm.
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Finans6éw z dnia 24 wrzesnia 2012 r. w sprawie okres$lenia
szczegdtowych warunkoéw technicznych i organizacyj-
nych dla firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa
w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finan-
sowymi, i bankéw powierniczych oraz warunkéw szaco-
wania przez dom maklerski kapitalu wewnetrznego® oraz
rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 24 wrze$nia
2012 r. w sprawie trybu i warunkéw postepowania firm
inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz ban-

kéw powierniczych’.

Istotnym aktem prawa unijnego w zakresie obrotu
instrumentami pochodnymi jest takze rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 z dnia
4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw pochodnych beda-
cych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
kontrahentéw centralnych i repozytoriéw transakcji® (dalej:
yrozporzadzenie EMIR™). Zgodnie z charakterem prawnym
tej kategorii aktéw prawa UE, ma ono ogdlny zasieg, wigze
w calosciijest bezposrednio stosowane we wszystkich pan-
stwach cztonkowskich, a takze — co do zasady — nie wymaga
transpozycji przepiséw do prawa krajowego. Rozporzadze-
nie EMIR jest odpowiedzig europejskiego prawodawcy na
ryzyko braku przejrzystoscii odpowiedniego nadzoru nad
rynkiem OTC (over-the-counter, tj. rynkiem pozagieldo-
wym). Akt ten ma na celu gléwnie redukcje ryzyka kredy-
towego i systemowego poprzez wdrozenie zdecydowanych
$rodkéw stuzacych poprawie transparentnosci i usprawnie-
niu nadzoru regulacyjnego w skali miedzynarodowej nad
kontraktami pochodnymi bedacymi przedmiotem obrotu
pozarynkiem regulowanym. Rozporzadzenie EMIR wpro-
wadza kategorie kontrahentéw (kontrahenci finansowi
i kontrahenci niefinansowi), ktérym zostaja przypisane

odpowiednie obowigzki.

Warto dodad, ze od 1 stycznia 2014 r. w UE zaczal funk-
cjonowac Europejski System Nadzoru Finansowego (Euro-
pean System of Financial Supervision, ESES). Jego celem jest
zapewnienie wlasciwego wdrozenia przepisow znajdujacych
zastosowanie w sektorze finansowym, tak aby zostata zacho-
wana stabilno$é rynku, poprawiona jego transparentnosc
izapewnione zaufanie oraz ochrona konsumentéw rynkéw

finansowych?.

Podstawowe obowiazki instytuciji
finansowych

W art. 19 dyrektywy MiFID natozono na instytucje
finansowe obowigzki dotyczace relacji z klientem—-inwe-
storem. Po pierwsze, musza one zaklasyfikowac¢ kazdego
klienta zainteresowanego nabyciem instrumentu pochod-
nego do kategorii: 1) klient detaliczny (retail client), ozna-
czajacej objecie najpelniejszym zakresem ochrony, 2) klient
profesjonalny/branzowy (professional client), co wiagze sie
z mniejszym zakresem ochrony niz w przypadku klienta

Grudzien 2016 .

detalicznego!!, albo 3) uprawniony kontrahent (counter-
party).

Z powyzszym obowiazkiem klasyfikacyjnym wiaze sie
wymog oceny adekwatnoscii odpowiedniosci oferowanych
produktéw w odniesieniu do konkretnego klienta, jego
wiedzy i doswiadczenia. Wyglada to czesto w taki sposéb,
ze klienci zainteresowani derywatami otrzymuja ankiete,
po ktérej wypelnieniu i przekazaniu do instytucji finan-
sowej zostajq zaliczeni do wlasciwej kategorii. Instytucje
finansowe moga przypisywac rézne wagi poszczegolnym
czynnikom, takim jak cena instrumentu, czas zawarcia
transakcji, prawdopodobienistwo zawarcia transakcji oraz
jejrozliczenia, a takze wielkos¢ zlecenia. Ten sam czynnik
bedzie miatinna wage w przypadku klienta detalicznego,
a inng w przypadku klienta profesjonalnego. W praktyce
dla matego przedsiebiorstwa najistotniejszym czynni-
kiem przy zawieraniu transakcji jest cena instrumentu,
ktéra w przypadku wielkiego kontrahenta bedzie miata
$rednie lub mate znaczenie. Taka analiza utatwia dobra-
nie odpowiedniego produktu dla klienta, a z pewnoscia
wyeliminowanie takiego, dla ktérego ryzyko przewyzsza
potencjalng korzysé.

Ponadto w mysl art. 19 dyrektywy MiFID instytucje
finansowe sa obowigzane dziata¢ zgodnie z najlepiej poje-
tym interesem swojego klienta. Oznacza to w duzym skré-
cie, iz przedsiebiorstwa inwestycyjne przy realizacji zleceni
powinny kierowac sie uczciwoscia, sprawiedliwoscia i pro-
fesjonalizmem. Co wiecej, wszystkie informacje przekazy-
wane klientom i potencjalnym klientom powinny by¢ rzetelne
oraz nie moga wprowadzac w blad ani budzi¢ watpliwosci
interpretacyjnych.

Kluczowym wymogiem dyrektywy MiFID jest nakaz
wprowadzenia zasad przyjmowania i przekazywania korzy-
$ci finansowych i niepienieznych (tzw. zachet) oraz wpro-
wadzenia odpowiedniej polityki zarzadzania konfliktami
interes6w. Obowigzki te zostaly uszczegélowione w art. 26
dyrektywy Komisji 2006/73/WE z dnia 10 sierpnia 2006 r.
wprowadzajacej srodki wykonawcze do dyrektywy MiFID
w odniesieniu do wymogoéw organizacyjnych i warunkéw
prowadzenia dziatalnos$ci przez przedsiebiorstwa inwesty-
cyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tejze dyrek-
tywy'? (tzw. dyrektywa MiFID II).

W rozporzadzeniu EMIR przewiduje sie szereg wymo-
gbéw, ktore powinien spetnic kazdy kontrahent zawierajacy
transakcje pochodne. Do najwazniejszych z nich nalezy:
1) raportowanie transakceji do repozytoriéw transakcji, 2)
stosowanie technik ograniczania ryzyka, 3) centralne rozli-
czanie transakcji. Art. 12 rozporzadzenia EMIR stanowi, iz
panistwa cztonkowskie maja za zadanie okregli¢ sankcje za
naruszenie przepisow dotyczacych rozliczania, zgtaszania
iograniczania ryzyka instrumentéw pochodnych bedacych
przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym i podjaé
wszelkie konieczne dziatania w celu zapewnienia ich wdro-

6 Dz.U.z2012r. poz. 1072.

7 Dz.U.z2015r. poz. 878.

8 Dz.Urz. UEL201z27.07.2012,s. 1.

9 European Market Infrastructure Regulation.

10 Wiecej na temat ESFS zob. http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/en/

displayFtu.html?ftuld=FTU_3.2.5.html

@ Wolters Kluwer

11 Klient moze otrzymywacé ograniczong ilo$¢ informacji zwiazanych ze swiadcze-
niem ustug, za$ instytucja finansowa nie bedzie zobowigzana do niezwtocznego
informowania klienta o istotnych okoliczno$ciach uniemozliwiajacych wlasciwe
wykonywanie zlecen ani do przyjmowania priorytetu ogélnych kosztéw transakeji
jako decydujacego czynnika uzyskania najlepszego wyniku.

12 Dz.Urz. UEL 241z 2.09.2006, s. 26.
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zenia; kary powinny by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstra-
szajace. W zwigzku z tym wymogiem w ustawie o obrocie
instrumentami finansowymi zostaly wprowadzone sank-
cje za nienalezyte wykonywanie wymogoéw wynikajacych
z rozporzadzenia EMIR. Art. 173a tej ustawy przewiduje
m. in. mozliwo$¢é natozenia na kontrahentéw finansowych
za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie okreslonych
obowiazkow kary pienieznej w wysokosci do 10 000 000 zt,
nie wiekszej niz 10% przychodu wykazanego w ostatnim
sprawozdaniu finansowym, a w przypadku braku obo-
wigzku badania sprawozdania finansowego nie wiekszej
niz 10% przychodu wskazanego w ostatnim zatwierdzo-
nym sprawozdaniu finansowym. Natomiast zgodnie z art.
173b przywotanej ustawy, na kontrahentéw niefinanso-
wych moze zosta¢ natozona kara pieniezna do wysokosci
1 000 000 zt, nie wieksza niz 10% przychodu wykaza-
nego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym,
a w przypadku braku obowiagzku badania sprawozdania
finansowego nie wieksza niz 10% przychodu wykazanego
w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym.
Wymienione kary moga zostaé natozone przez Komisje
Nadzoru Finansowego w drodze decyzji. Warto zwrdcié
uwage, ze ustawa nie przewiduje stopniowania sankcji
z podziatem na konkretne uchybienia, z czego wynika, ze
teoretycznie za kazde zaniedbanie moze zosta¢ nalozona
maksymalna kara pieniezna.

Terminowe transakcje wymiany
walutowej

Terminowe transakcje wymiany walutowej polegaja na
kupnie lub sprzedazy walut w przysztosci po kursie usta-
lonym w chwili zawierania transakcji. Taki kurs bedzie
obowiazywal w dniu rozliczenia, niezaleznie od aktualnej
ceny rynkowej waluty. W zaleznosci od sposobu rozlicze-
nia terminowej transakcji wymiany walutowej instytu-
cje finansowe oferujg mozliwo$é zawierania transakcji
rozliczanych poprzez rzeczywista wymiane kwot walut
przez obie strony (transakcja Forward) lub transakcji,
w ktérych jest rozliczana kwota bedaca réznicq miedzy
otrzymanym w dniu zawarcia transakcji kursem termi-
nowym a biezacym i negocjowanym kursem spot z dnia
rozliczenia kontraktu (Non-Deliverable Forward, NDF).
W takich transakcjach strony nie sa zobowigzane do wza-
jemnego przekazywania nominalnych kwot walut. Tego
typu umowy zabezpieczaja przedsiebiorcow przed ryzy-
kiem zmiany kursu walutowego.

Praktyczne zastosowanie Forward: Przedsiebiorca
przewiduje, ze za szes¢ miesiecy bedzie chciat zakupié
100 000 euro, aby zaptacic¢ za wezesniej otrzymany towar.
Przedsiebiorca spodziewa sie wzrostu kursu, w zwiazku
z czym chcialby zapewnic¢ sobie kurs, po ktérym kupi
walute za po6t roku. Kurs spot (inaczej kurs kasowy, tzn.
z natychmiastowg zaptatg) dla EUR/PLN to 4,10, kurs ter-
minowy (tzn. kurs jest ustalany w momencie zawierania
transakcji, a przekazanie waluty do dyspozycji kontra-
henta nastepuje we wskazanym terminie w przysztosci)
dla szesciu miesiecy wynosi za$ 4,20. Dla przedsiebiorcy
oznacza to, ze w przypadku zawarcia transakcji Forward
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zakupi on 100 000 euro po kursie 4,20, niezaleznie od
kursu obowigzujgcego za pét roku. Przedsiebiorca zaptaci
wiec 420 000 zt. Sytuacja bedzie ksztattowac sie inaczej,
jezeli przedsiebiorca zdecyduje sie na zawarcie transakcji
NDF. Wowczas gdy kurs rynkowy (tzn. cena, ktéra moze
by¢ efektywnie ptacona w walucie krajowej za jednostke
waluty zagranicznej) w dacie rozliczenia wzrosnie do
4,25, przedsiebiorca otrzyma 5 000 z1'%, jesli natomiast
kurs rynkowy spadnie do 4,15, to przedsiebiorca zaptaci
bankowi 5 000 z14.

Opcje walutowe

Produktem pozwalajacym zabezpieczyc¢ sie przed ryzy-
kiem zmiany kursu walutowego, bedacym alternatywa dla
terminowych transakcji wymiany walutowej, sa opcje walu-
towe. Produkt ten obejmuje nie tylko podstawowe opcje
walutowe (plain vanilla), ale rGwniez opcje egzotyczne. Do
podstawowych opcji walutowych zaliczamy opcje europej-
ska, ktéra moze by¢ zrealizowana wytacznie w ustalonym
z goéry dniu, oraz opcje amerykarnska, ktdrej realizacja jest
mozliwa do dnia realizacji wigcznie. Opcje egzotyczne to
opcja azjatycka, warunkowa, barierowa, binarna typu euro-
pejskiego oraz binarna amerykanska. W opcji azjatyckiej
kurs realizacji jest ustalany jako $rednia poziomu kursu
walutowego obserwowanego w uzgodnionym przez strony
transakeji okresie. Nabywca opcji warunkowej ma prawo do
jej realizacji, gdy w dniu realizacji opcja jest ,,in the money”,
tzn. kurs referencyjny (fixing NBP) jest wiekszy (dla opcji
call) albo mniejszy (dla opcji put) od kursu rozliczenia okre-
slonego w transakcji. W tym przypadku nabywca opcji ptaci
premie za nabycie opcji po dacie realizacji opcji. Jezeli za$
opcja jest ,out-of-the-money”, nabywca opcji nie jest zobo-
wiazany do zaplaty premii. W opcji barierowej nabywca
uzyskuje lub traci prawo do realizacji opcji, gdy w okresie
oznaczonym w momencie zawierania transakcji wystapi
uzgodniony przez strony warunek. Dodatkowo nabywca
opcji moze mie¢ prawo do uzyskania rekompensaty w przy-
padku braku spetnienia warunku, o ile strony tak uzgodnity
weczesniej. Przy opcji binarnej typu europejskiego jej nabywca
ma prawo do otrzymania w dniu realizacji opcji statej kwoty
srodkéw w przypadku spelnienia w dniu realizacji warunku
uzgodnionego w momencie zawierania transakcji. W opcji
binarnej amerykanskiej nabywca ma prawo do otrzymania
w dniu realizacji opcji statej kwoty srodkéw w przypadku
spelnienia do dnia realizacji opcji warunku uzgodnionego
w momencie zawierania transakcji.

Korzystanie z umoéw opcji walutowych pozwala na ograni-
czenie kosztow transakeji ponoszonych przez nabywece opcji
do wysokosci premii opcyjnej oraz na zachowanie mozliwo-
$cisprzedazy lub zakupu waluty po kursie rynkowym, jezeli
w dniu realizacji bedzie korzystniejszy.

Praktyczne zastosowanie opcji walutowych (1)

- nabycie europejskiej opcji put: Przedsiebiorca nabyt
od banku europejska opcje put na 1 mln dolaréw amery-
kanskich, co znaczy, ze przedsiebiorca ma prawo sprzedac

13 100000 x 0,05 (r6znica z dziatania: 4,25-4,20).
14 100000 x (- 0,05) (réznica z dziatania: 4,15-4,20).
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1 mln dolaréw za ztotéwki, po kursie realizacji 3,2 zt za
3 miesiace. Przedsiebiorca zaptacit premie w wysokosci
0,15 zt za 1 dolara. Jesli kurs biezacy ulegnie zmianie,
zmieni sie rdwniez wartos¢ opcji. Przedsiebiorca moze
w dowolnym momencie przed datg realizacji odsprzedacd
opcje, otrzymujac jej aktualng wartosé.

Praktyczne zastosowanie opcji walutowych (2)
-nabycie amerykarnskiej opcji call: Przedsiebiorca kupit 30
czerwca od banku amerykarnska opcje call na 2 mln euro, co
oznacza, ze ma prawo kupié 2 mln euro za ztotéwki, po kursie
realizacji 4,15 zt za euro z terminem wygasniecia przypada-
jacym 15 lipca tego samego roku. Cena opcji wynosi 0,12 zt
za 1 euro. Jezeli w okresie do 15 lipca kurs euro bedzie
ponizej 4,15 zi, to opcja nie zostanie wykonana i wygasnie
15 lipca. W sytuacji gdy w tym okresie kurs euro przekro-
czy 4,15 zl, opcja zostanie wykonana, gdyz przedsiebiorca
skorzysta z prawa zakupu euro po cenie wykonania nizszej
niz cena rynkowa.

Praktyczne zastosowanie opcji walutowych (3)
- zerokosztowa strategia opcyjna — korytarz syme-
tryczny: Przedsiebiorca-eksporter (sprzedajacy walute)
chce sie zabezpieczy¢ przed spadkiem kursu waluty i ocze-
kuje dodatniego przeptywu pienieznego w obcej walucie
(euro), z kursami realizacji dobranymi w ten sposéb, aby nie
zostal wygenerowany przeptyw srodkéw z ptatnosci premii
(premie zostaja zniesione dzieki zlozeniu przeciwstawnych
opcji). W tym celu sprzedaje opcje call i jednoczesnie kupuje
od banku opcje put. W ten sposéb przedsiebiorca zapewnia
zerokosztowy korytarz symetryczny dla przysztego kursu
waluty (aby zapewnic te symetrie, nominaty, czyli kwoty
waluty bazowej za walute kwotowana'®> dwdch opcji, musza
by¢ takie same). Sposdb rozliczenia strategii w dniu reali-
zacji bedzie uzalezniony od kursu rynkowego danej waluty.
Przedsiebiorca-importer kupujaca walute przeprowadzi
z bankiem transakcje odwrotne, czyli wystawi opcje put,
zas kupi opcje call.

Opcje na stope procentowa

Opcje na stope procentowa to produkt, ktéry daje
jego nabywcy uprawnienie do zaciggniecia pozyczki lub
lokaty $rodkéw w przysztosci wedlug z gory ustalonej
statej stopy procentowej w zamian za zaptate premii na
rzecz wystawcy opcji. Typowe opcje na stope procentowg
to opcje: CAP, FLOOR oraz COLLAR. Opcja CAP pozwala
przedsiebiorcy na zabezpieczenie sie przed wzrostem stop
procentowych. Instytucja finansowa jako wystawca opcji
CAP zobowiazuje sie do wyptaty nabywcy opcji réznicy
wynikajacej ze wzrostu rynkowych stép procentowych
ponad poziom uprzednio ustalony w kontrakcie opcyj-
nym. Nabyweca opcji CAP (najczesciej bedzie to kredyto-
biorca) ogranicza w ten sposob ryzyko wzrostu stép pro-
centowych, przy jednoczesnej mozliwos$ci skorzystania
z ewentualnego spadku.

15 Waluta bazowa to innymi stowy pierwsza waluta w kwotowaniu. W przypadku
pary walutowej USD/PLN waluta bazowa jest dolar, za$ waluta kwotowana jest
ztotéwka (kurs wynosi np. 4,1587, co oznacza, Ze za jednego dolara zaptacimy
4,1587 z1), W przypadku pary walutowej EUR/USD waluta bazowa jest euro, zas
kwotowang dolar (kurs wynosinp. 1,0632, co oznacza, ze za jedno euro musimy
zaptaci¢ 1,0632 dolara).

@ Wolters Kluwer
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Z drugiej strony, zastosowanie kontraktu na opcje
FLOOR pozwala ograniczy¢ ryzyko spadku stép procento-
wych. Wystawca opcji FLOOR zobowiazuje sie do wyplaty
nabywcy réznicy wynikajacej ze spadku stép procentowych
ponizej poziomu ustalonego w kontrakcie opcyjnym. Inwe-
stor (nabyweca opcji FLOOR) zabezpiecza sie tym sposobem
przed spadkiem stép procentowych, jednoczesnie zachowu-
jac mozliwo$¢é wykorzystania ich wzrostu.

Ztozenie opcji CAPiopcji FLOOR, zwane COLLAR, ogra-
nicza ryzyko stopy procentowej w korytarzu wahan stopy
procentowej na rynku w pewnym zalozonym okresie. Gérng
granice korytarza stanowié¢ bedzie opcja CAP, za$ dolng
granice opcja FLOOR. Jedna z opcji klient sprzedaje, zas
druga kupuje.

Opcje na stope procentowa sg narazone na umiarko-
wane ryzyko niedopasowania przychodéw klienta z jego
ptatnosciami wynikajacymi z transakcji oraz umiarkowa-
nym ryzykiem zwigzanym z uksztaltowaniem sie stop pro-
centowych w kierunku niekorzystnym dla przedsiebiorcy,
tj. przeciwnym do jego prognozowania (w tym wystapienie
ujemnych stép procentowych).

Praktyczne zastosowanie opcji na stope procentowa:
Przedsiebiorca zaciggnat kredyt inwestycyjny na dziatalnosé¢
gospodarcza, ktory jest oprocentowany wedtug zmiennej
stawki opartej na 6M WIBOR?®, czyli 6-miesiecznej stopie
procentowej, po ktdrej sa zawierane pozyczki na polskim
rynku miedzybankowym. Przedsiebiorca spodziewa sie,
ze rynkowa stopa procentowa wzrosnie. Kupujac opcje na
stope procentowq CAP, przedsiebiorca zabezpiecza sie przed
prognozowanym wzrostem. W chwili zakupu opcji przed-
siebiorca ptaci bankowi (wystawcy) uzgodniong premie,
za$ w chwili wzrostu rynkowej stopy procentowej powyzej
uzgodnionego poziomu CAP otrzymuje nadwyzke ponad
poziom ustalony w opcji.

Forward Rate Agreement

Forward Rate Agreement (FRA) to umowa pozwalajaca
na ustalenie pomiedzy stronami (przedsiebiorca i instytu-
cja finansowa) wysokosci stopy procentowej dla pewnej
kwoty wyrazonej w walucie transakcji dla ustalonego okresu.
Kontrakt na przyszta wartosé stopy procentowej naklada
na strony obowiazek wyptaty lub otrzymania w przyszto-
sci okreslonej ptatnosci odsetkowej, ktora bedzie wynikac
z réznicy pomiedzy uzgodniona stopq procentowq (stata)
a stopg referencyjng. Stopa referencyjna to stopa procentowa
bedaca podstawa do ustalania zmiennych stép procentowych
dla danejwaluty i dla danego okresu, ustalana przez strony
w dacie transakeji (np. na polskim rynku miedzybankowym
stopg referencyjna jest WIBOR).

Nabycie kontraktu FRA zabezpiecza przez wzrostem
stop procentowych, natomiast jego sprzedaz zabezpiecza
przed ich spadkiem. Kontrakt zabezpiecza pojedyncza
ptatnosc odsetkowa, zas w celu zabezpieczenia serii ptat-
nosci niezbedne jest zawarcie kilku kontraktéw. W dniu
rozliczenia strony sa zobowigzane rozliczyé réznice mie-
dzy uzgodniong stopa a stopa referencyjna. Z kontraktéw

16 Warsaw Interbank Offered Rate.

Artykut dostepny takze w serwisie prawniczym Lex.pl
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korzystajq gléwnie kredytobiorcy (leasingobiorcy, emitenci
papieréw dtuznych) oraz inwestorzy lokujacy srodki finan-
sowe wedlug zmiennej stopy procentowej, obawiajacy sie
spadku rentownosci inwestycji spowodowanej spadkiem
stop procentowych.

Transakcje FRA wigzg sie z wysokim ryzykiem niedo-
pasowania przeptywow przedsiebiorcy z jego zobowiaza-
niami z transakgji, a takze z umiarkowanym ryzykiem ryn-
kowym (z uwagi na zmiany stop procentowych w kierunku
réznym od oczekiwan). Cel zabezpieczajacy'” zostanie
osiagniety jedynie w srodowisku dodatnich stép procen-
towych, gdzie znosza sie ich wptywy na pozycje zabezpie-
czang i transakcje.

Praktyczne zastosowanie FRA: Przedsiebiorca nabywa
w ramach inwestycji komercyjne papiery (skrypty dtuzne)
na okres jednego roku, oparte na zmiennej stopie procen-
towej WIBOR 3M. Spodziewa sie stabilizacji lub spadku
stawek procentowych, wiec zabezpiecza inwestycje sprze-
dajac kontrakty FRA 3x6, 6x9 i 9x12 (n x m, gdzie n ozna-
cza réznice pomiedzy datg zawarcia kontraktu a data jego
rozpoczecia liczong w miesiacach, zas m — réznice pomiedzy
data rozpoczecia kontraktu a data jego wygasniecia liczong
w miesigcach). Rezultatem ekonomicznym tej operacji bedzie
zabezpieczenie stopy zwrotu z inwestycji przedsiebiorcy na
poziomie statej stopy FRA.

Swap stopy procentowej

Swap stopy procentowej (Interest Rate Swap, IRS) to
umowa z instytucja finansowa na zawarcie transakcji, ktéra
pozwala przedsiebiorcy zabezpieczy¢ sie przed wzrostem
kosztdw kredytu albo przed obnizeniem stopy zwrotu z inwe-
stycji. Transakcja polega na zamianie stopy procentowe;j
inwestycji badz kredytu ze: 1) statej na zmienna, 2) zmien-
nej na inng zmienng albo 3) zmiennej na stata. Ze wzgledu
na formute stopy procentowej mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje
kontraktéw: swap bazowy (basis rate swap) oraz swap kupo-
nowy (coupon swap).

Swap bazowy to transakcja, w ktorej obie strony ptacg
zmienne oprocentowanie, ale jest ono liczone wedtug réz-
nych stawek referencyjnych. Przykladem moze by¢ wymiana
6-miesiecznej stopy WIBOR na oprocentowanie 26-tygodnio-
wych bonéw skarbowych?é. Z kolei w swapie kuponowym
jedna ze stron dokonuje ptatnosci zgodnie ze statg stopa, czyli
kupuje swapa, a druga strona zgodnie ze zmienna stopa, tj.
sprzedaje swapa.

W transakcji IRS przedmiotem wymiany nie jest kwota
gtéwna, gdyz stuzy ona jedynie za podstawe do okresle-
nia odsetek. Ptatnosci odsetkowe sg naliczane w tej samej
walucie od ustalonej kwoty nominalnej i ustalonego z géry
okresu, a ich wymiana odbywa sie pomiedzy stronami
(przedsiebiorca a instytucjq finansowa). Rozliczenie plat-
nosci nastepuje w wyznaczonych dniach i polega na poréw-
naniu stawki referencyjnej (WIBOR) z zabezpieczang stopg
procentows.

17 Chodzi o zabezpieczenie ryzyka wynikajgcego z niedopasowania przeptywéw
do zobowigzan.

18 Zob. E. Leszczyniska, Rynek kontraktéw swap w Polsce, ,Materiaty i Studia NBP”
5/2002, s. 65.
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Biorac pod uwage stopien wrazliwosci na zmiane stop
procentowych na rynku pienieznym, podmiot ptacacy odsetki
wedtug stalej stopy jest okreslany jako ,,finansowany dtugo”,
w odréznieniu od podmiotu otrzymujacego odsetki wedlug
stopy stalej—, finansowanego krétko”. Oznacza to, ze strona,
ktéra zakupita swapa stopy procentowej i ptaci state oprocen-
towanie, zajmuje ,,pozycje kréotka”, natomiast strona, ktéra
go sprzedata i otrzymuje w zwigzku z tym state oprocento-
wanie, zajmuje ,,pozycje dtuga”.

Transakcje IRS sg obarczone umiarkowanym ryzykiem
niedopasowania przeptywow przedsiebiorcy z jego zobo-
wigzaniami z transakcji, a takze umiarkowanym ryzykiem
rynkowym.

Praktyczne zastosowanie IRS: Przedsiebiorca podpisat
z bankiem umowe kredytowa na kredyt o zmiennym opro-
centowaniu. W zwiazku z tym zabezpiecza sie przed wzro-
stem stawek rynkowych, zawierajac transakcje IRS, w ktorej
placi stalq stope procentowa, za$ otrzymuje zmienna. Dzieki
tej transakcji przedsiebiorca poznaje efektywny koszt kre-
dytowania, co odgrywa istotna role w planowaniu dalszych
przedsiewzied finansowych.

Walutowy swap stopy procentowej

Walutowy swap stopy procentowej (Currency Interest Rate
Swap, CIRS) to umowa z instytucja finansowq na zawarcie
transakcji umozliwiajacej przedsiebiorcy zabezpieczenie
przed wzrostem kredytu walutowego lub przed obnize-
niem stopy zwrotu z inwestycji w obcej walucie. Transak-
cja polega na zamianie ptatnosci odsetkowych w okreslonej
walucie, wynikajacych z kredytu lub inwestycji, na ptatnosci
odsetkowe w innej walucie wedtug klucza stopy: 1) stalejna
zmienna, 2) zmiennej na inng zmienng albo 3) zmiennej na
stata. Wymiana ptatnosci odsetkowych odbywa sie miedzy
dwiema stronami transakeji. Ptatnos¢ odsetkowa jest nali-
czana od kwoty nominalnej w uzgodnionej walucie, dla kaz-
dej strony. Rozliczenie platnosci nastepuje w wyznaczonych
dniach poprzez poréwnanie stawek referencyjnych (WIBOR
oraz LIBOR) dla waluty z zabezpieczang stopg procentowa.
Transakcje CIRS sg mozliwe w wariancie zwymiana ptatno-
$ci kapitalowych, czyli kwot nominalnych, bedacych pod-
stawa naliczania platnosci odsetkowych albo bez wymiany
platnosci kapitatowych, tzn. z wymiana jedynie ptatnosci
odsetkowych.

Kontrakty CIRS sg zawierane gtéwnie po to, aby zmniej-
szy¢ koszt pozyskania srodkéw na dziatalnos¢ gospodarcza.
Przedsiebiorcy wykorzystuja przewage w dostepie do okre-
$lonej formy finansowania. Zaciggajq pozyczki na prefe-
rencyjnych warunkach, w dalszej kolejnosci wykorzystujac
swapa zmieniaja ich charakter na bardziej dostosowany do
swoich biezacych potrzeb.

Kontrakt CIRS charakteryzuje sie ptynnoscia, co ozna-
cza, ze mozna go odsprzedac lub odkupié przed data zakon-
czenia. Transakcja CIRS zabezpiecza jednoczesnie przed
ryzykiem zmiany zaréwno stép procentowych, jak i kursu
walutowego. Jednakze kontrakty te wigza sie z ryzykiem
niedopasowania przepltywdéw przedsiebiorcy z jego zobowia-
zaniami wynikajacymi z transakcji oraz z umiarkowanym
ryzykiem rynkowym w zwigzku ze zmiang wysokosci stép
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procentowych lub kursu walutowego. W sytuacji wystapie-
nia ujemnych stop procentowych cel zabezpieczajacy nie
zostanie osiggniety.

Praktyczne zastosowanie CIRS: Przedsiebiorca uzy-
skuje ze swojej dziatalnosci wpltywy w ztotéwkach. Otrzy-
mat kredyt o zmiennym oprocentowaniu w dolarach ame-
rykanskich i chce wykorzystaé spadajace krétkoterminowe
stopy procentowe w zlotéwkach oraz ograniczy¢ ryzyko
walutowe. Zawarcie transakcji CIRS, w ktérym przed-
siebiorca placi zmienne oprocentowanie w ztotéwkach
iotrzymuje zmienne oprocentowanie w dolarach, pozwala
mu na obnizenie kosztow kredytu oraz zabezpieczenie
ryzyka walutowego zwiazanego z ptatnosciami odsetko-
wymi denominowanymi w dolarach. W rezultacie naste-
puje efektywna zamiana kredytu w dolarach na kredyt
w zlotéwkach, ktéry bedzie oparty na zmiennej stopie
procentowej (WIBOR).

Ryzyko zwigzane z instrumentami pochodnymi

Derywaty doskonale sprawdzg sie w przypadku ,,inwe-
stora-asekuranta”. Nie wystepujg woéwczas w portfelu jako
jedyny instrument (jak w przypadku ,,inwestora-ryzykanta”,
zawierajgcego transakcje spekulacyjne), ale stanowia walor
ograniczajacy ryzyko wynikajace z innego produktu (np.
kredytowego) lub stuza neutralizacji zajetej weczesniej nie-
korzystnej pozycji inwestycyjne;j.

Nalezy podkreslié, ze wszystkie przedstawione wyzej
instrumenty finansowe, chociaz stuza przede wszystkim
ograniczaniu ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia gospo-
darcza (hedging), sa obarczone ryzykiem inwestycyjnym
(w tym ryzykiem rynkowym, niedopasowania, kredy-
towym, plynnosci, rozliczeniowym, operacyjnym lub
regulacyjnym), ktére obejmuje réwniez utrate czesci albo
catosci kapitatu. Ryzyko rynkowe wigze sie z brakiem
plynnosci rynku lub niekorzystnymi wahaniami poziomu
instrumentu bazowego i zmianami wartosci parametréw
otoczenia rynkowego®.

Ryzyko niedopasowania polega na mozliwosci niewy-
wiazania sie z biezacych zobowigzan z uwagi na wystepo-
wanie rozbieznos$ci pomiedzy przychodami przedsiebiorcy
a jego platnosciami wynikajacymi z zawarcia transakcji
na instrument pochodny (inaczej — pomiedzy wysokoscia
aczasem przeptywow finansowych wynikajacych z terminu
zapadalnosci aktywow, czyli terminu, do ktérego dtuznik
jestzobowigzany do splaty naleznosci i terminu wymagal-
nosci zobowiazan). Ma to znaczenie w szczegdlnosci przy
zabezpieczeniu przed niekorzystnym ksztattowaniem sie
stop procentowych lub kursu walutowego. Ryzyko kredy-
towe (ryzyko kontrahenta) to zagrozenie, Ze strona trans-
akcji nie ureguluje zobowiazarn finansowych wynikajacych
z kontraktu. Ryzyko operacyjne wynika z wystepowania
czynnika zewnetrznego, btedéw systemowych oraz bte-
déw ludzkich (np. wynikajacych z niedostatecznych kwa-
lifikacji pracownikéw) lub btedéw w zarzadzaniu danym
kontraktem pochodnym, co moze mie¢ wplyw na sposéb

19 Wiecej na temat ryzyka rynkowego zob. https://www.nbportal.pl/wiedza/arty-
kuly/na-poczatek/rodzaje_rynkowego_ryzyka.

@ Wolters Kluwer
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rozliczenia transakcji, jej warto$¢ lub termin?°. Ryzyko
regulacyjne (prawne) jest zwigzane ze zmianami regu-
lacyjnymi, ktére moga wptywac niekorzystnie na strony
zawieranych kontraktéw. Moga to by¢ zmiany zaréwno
powszechnie obowiazujacego prawa (w tym przepisow
podatkowych), jak i ograniczen naktadanych przez organ
nadzoru lub regulatora?!.

Ocena i kwalifikacja ryzyka jest mozliwa jedynie
po szczegbdtowej analizie sytuacji ekonomicznej danego
przedsiebiorcy. Kontrola ryzyka moze odbywac sie m. in.
poprzez system limitéw (limity kredytowe dla kontra-
hentéw, limity zaangazowania w produkt, potwierdzenia
ikontrola zawartych transakeji, wewnetrzne i zewnetrzne
limity otwartych pozycji). Przedsiebiorcy, zawierajac
transakcje, dzialaja na wlasny rachunek i podejmuja nie-
zalezne decyzje w oparciu o wlasna wiedze i doswiadcze-
nie lub o profesjonalng porade.

Uwagi koncowe

Trzeba zauwazy¢, ze unijny prawodawca wprowadza
wobec kontrahentéw czeste zmiany o charakterze syste-
mowym, prawnym i organizacyjnym, a jednoczesnie posze-
rza kompetencje nadzorcze ze strony UE. Chociaz nowym
regulacjom (w tym dyrektywie MiFID oraz rozporzadzeniu
EMIR) przyswiecata nadrzedna idea poprawy bezpieczen-
stwa calego systemu finansowego, to ich wprowadzenie
wplyneto na brak spdjnosci miedzy systemami prawnymi
panstw cztonkowskich (harmonizacja nastepuje w réznym
czasie) oraz przeregulowanie wielu obszaréw dziatalnosci
finansowej. Niestety czesto skutkuje to ograniczeniem moz-
liwosci rozwoju biznesu oraz powoduje obcigzenia zaréwno
instytucji finansowych, jak i ich klientéw.

Polscy przedsiebiorcy odnotowali w ostatnich latach
olbrzymie straty z powodu niewtasciwego postugiwania sie
opcjami walutowymi, wynikajacego z braku wiedzy o mecha-
nizmach dzialania instrumentéw pochodnych oraz nadzorze
nad osobami zajmujacymi sie transakcjami zabezpieczaja-
cymi. Tym bardziej nalezy zatem zwrdci¢ uwage na potrzebe
zaangazowania sie prawnikéw w proces podejmowania
decyzji finansowych przez przedsiebiorcow, ktorzy chca
zabezpieczy( sie przed ryzykiem zwigzanym z wykonywa-
niem dziatalnosci gospodarcze;j.

Monika Hordejuk

radca prawny w ING Banku Slaskim S.A.
OIRP w Warszawie

20 Wiecej na temat ryzyka operacyjnego zob. https://www.eba.europa.eu/regula-
tion-and-policy/operational-risk.

21 Wiecej na temat rodzajéw ryzyka w dziatalnosci bankowej zob. https://www.knf.
gov.pl/Images/banki_mapa_ryzyk_tcm?75-25314.pdf.

Artykut dostepny takze w serwisie prawniczym Lex.pl
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Zytnia

historia pewnej ulicy

Czes¢ 2 ,,Dobrzy ludzie”

Hanna Dzielinska

abryki, nawet te stynne, to niejedyne bogactwo ulicy Zytniej (patrz
artykut dotyczacy ulicy Zytniej w poprzednim numerze ,Temi-
dium”). Ta ulica miata réwniez to do siebie, ze w jej historii mozna
odnalez¢ wyjatkowo wiele postaci ludzi, ktérych smiato mozemy

okresli¢ jako ,ludzie dobrzy”. A zapotrzebowanie na to dobro byto szcze-
gdlnie duze wlasnie w tej okolicy, na Woli, ktdéra przez dziesieciolecia byta
biedna, robotnicza dzielnica.

Zdjecie z jednego z podworek robotniczej Woli; okres miedzywojenny (Zrédto: Cyfrowe Archiwum Woli)
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Miejski Zaktad Potozniczy przy ulicy Zelaznej. U géry stan z okresu migdzywojennego

(Zrédto: www.warszawa1939.pl), u dotu stan obecny

Prawdziwym ewenementem byt fakt wzniesienia na tej ulicy, w niedalekiej
odleglosci od siebie, niemal w tym samym czasie, dwdch szpitali, w ktérych
w godnych warunkach zajmowano sie najmtodszymi warszawiakami: w jednym
dzieci przychodzity na swiat, w drugim byly leczone z choréb pierwszych lat
zycia. Pierwsza z tych placéwek, formalnie potozona u zbiegu Zelaznej z Zytnia,
to Miejski Zaktad Polozniczy im. $w. Zofii. Jego budowe w 1912 r. sfinansowat
bajecznie bogaty finansista Leon Feliks Goldstand, ozeniony z arystokratka Zofia
z Karnkowskich (to od jej imienia wybrano patronke placéwki). Nowoczesna,
jednopietrowa bryta zaprojektowana przez Henryka Gaya poczatkowo mogta
pomiesci¢ 36 pacjentek. Byt to pierwszy publiczny szpital polozniczy w miescie.
Po kilkunastu latach, powiekszony juz, stal sie tez siedzibg Warszawskiej Miej-
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skiej Szkoly Potoznych. CzeSciowo zniszczony
podczas bombardowan wrzesniowych ‘39 r.
zostal wprawdzie predko odbudowany, ale stu-
zyt juz wojskom okupacyjnym. Po wojnie zna-
lazt sie w orbicie zainteresowan wtadz wojsko-
wych, co zaowocowalo pozbawieniem imienia
patronki, a z czasem — statusem Centralnego
Szpitala Korpusu Bezpieczenistwa Publicznego,
potem Ministerstwa Bezpieczenistwa Publicz-
nego. Taka sytuacja trwata do 1956 r. Pdzniej
placéwke oddano miastu jako Miejski Szpital
Ginekologiczno-Potozniczy. Po przemianach
ustrojowych szpital odzyskal imie patronki
i stat sie najbardziej ceniong placowka potoz-
nicza w Warszawie: wystarczy spojrze¢ na liste
celebrytek, ktére wlasnie tu urodzily swoje
malenistwa.

Drugiego ze stynnych szpitali prézno dzis
szukac¢ na mapie Warszawy, przynajmniej pod
dawng nazwa: szpitala Karola i Marii. Nie zna-
czy to jednak, ze przestal istnie¢: jego konty-
nuacja jest Samodzielny Publiczny Dzieciecy
Szpital Kliniczny przy ul. Zwirki i Wigury,
przeniesiony tu z ulicy Dzialdowskiej. Histo-
ria jego powstania wigze sie z przybyla do
Warszawy na poczatku XIX w. rodzing Szlen-
kieréw, ktéra dorobita sie fortuny na... garbo-
waniu skér. Kolejne pokolenia, wsréd ktérych
w linii meskiej powtarza¢ sie beda imiona
Karol, Jan i Ksawery, beda pomnazaty majatek,
prowadzac garbarnie na Lesznie, Pradze oraz
kresach wschodnich. Jednoczes$nie na wiele
sposobow demonstruja wielkie przywigzanie
do polskosci, co koriczy sie zsyltka na Syberie,
przymusowa emigracjg do Francji lub, w ,,naj-
lepszym” wypadku, uwiezieniem w Cytadeli.
To jednak za mato, by zgasi¢ patriotyczny duch
w rodzinie Szlenkieréw: zmarty w 1900 r. Karol
Jan, dzieki wielkim umiejetnosciom organiza-
cyjnym i zylce do intereséw, zostawia dzie-
ciom prawdziwg fortune: blisko pie¢ milionéw
rubli (réwnowartos$¢ éwcezesnych dwoch i pot
miliona dolaréw). Ale to nie wszystko: zostaje
po nim stawa sedziego handlowego, prezesa
Towarzystwa Wzajemnego Kredytu, Kasy Prze-
mystowcéw, Muzeum Przemystu i Rolnictwa,
zalozyciela prywatnej (bezptatnej) szkoty dla
dzieci urzednikéw i robotnikdw, twoércy sys-
temu ubezpieczen i kasy chorych. Karol Jan jest
tez mecenasem stynnego malarza Wojciecha
Gersona, architekta Witolda Lanciego iznako-
mitego rzezbiarza Piusa Weloniskiego.

Jego dzieci: Karol Stanistaw, Maria Anna
i Zofia Regina zostana przez ojca zobowigzane
w testamencie do przeznaczenia pét miliona
rubli na cele spoleczne i charytatywne. Syn,
z zamitlowania naukowiec, uczen stynnego
Roentgena, bez entuzjazmu przejmie stery
w firmie, ale wzorem ojca bedzie z zapatem
wspieral artystow: to dzieki jego stypendium
wyksztalci sie na rzezbiarza Stanistaw Ostrow-
ski, autor dekoracji Grobu Nieznanego Zotnie-
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rza. Wyksztalcona w Genewie Zofia Szlenkieréwna w 1913 r.,
we wspolpracy ze swietnym pediatrg dr. Jézefem Brudzinskim,
kupuje teren pomiedzy Lesznem, Zytnia i Karolkowa i wznosi
pawilonowy szpital im. Karola i Marii (na cze$¢ zmartych rodzi-
co6w). To pierwszy publiczny szpital pediatryczny w Warszawie,
co wiecej, w akcie zatozycielskim zapisano konieczno$¢ udzie-
lania pomocy medycznej dzieciom wszystkich narodowosci,
wyznanigrupspotecz-

znaczenia w okolicy

pelnej biednej ludno-

sci zydowskiej oraz

robotniczej. W dzie-

wieciu  pawilonach

na matych pacjentéow

czekalo sto 1tdzek.

Osobny pawilon prze-

znaczony byt dla cho-

rych na szkarlatyne,

na ktéra umierat

woéwczas co czwarty

chory. Z czasem dr

Brudzinski zostat rek-

torem reaktywowa-

nego Uniwersytetu

Warszawskiego, a w

dzieciecym szpitalu

praktykowali  mto-

dzi adepci medycyny

oraz pielegniarki z

zalozonej w 1921 r.

Warszawskiej Szkoty Pielegniarek. Placéwke stale unowocze-
$niano, pracownicy poddawani byli okresowym badaniom, mieli
tez do dyspozycji plac do gier ruchowych. Pacjenci mogli korzy-
sta¢ z kuchni mlecznej, pokojow dla matek karmiacych i tarasow
do leczenia powietrzem. 6 sierpnia 1944 r. czes¢ chorych i per-
sonelu zamordowali niemieccy zolnierze, pozostatych ewaku-
owano do Wlodzimierza pod Piotrkowem. Po wojnie spalonego
szpitala nie pozwolono odbudowaé¢ w dawnej lokalizacji i pla-
cowka zostata przeniesiona na Dziatdowska.

Zabudowania Szpitala im. Karola i Marii; zdjecie z epoki (Zrédfo: Cyfrowe Archiwum Woli)
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Krolewskie relikty, ksiazece dylematy

Wréémy na skrzyzowanie Zelaznej z Zytnia — ulica, ktéra
zazdro$nie strzeze swoich najciekawszych tajemnic. Popatrzmy
na druga strone ulicy Zelaznej niz ta, na ktérej stoi Szpital $w.
Zofii. Malo ktdry przechodzienn domysli sie, Zze w stojacym tam
efektownym klasycystycznym patacu do dzi$ znajduja sie detale
pochodzace z kolekcji ostatniego krdla Polski Stanistawa Augusta.
Trudno tez
dostrzec, ze
niepozorny
mur sasied-
niej pose-
sjii  kryje
jedno z klu-
czowych
miejsc
w zyciubto-
gostawio-
nej siostry
Faustyny
Kowalskie;j.

Czemu
tak sie
dzieje?
Odpowiedz
znajdziemy
w  stowie
nkrYje” -
jego uzycie
to nie przy-
padek. Zaréwno Zgromadzenie Siéstr Franciszkanek Rodziny
Maryi (gospodarz patacu), jak i parafia Mitosierdzia Bozego
(znajdujaca sie po sasiedzku) powstaly w okolicznosciach, gdy
obnoszenie sie z wiarg katolicka nie byto dobrze widziane.

Narozny patac (adres: Zelazna 97) powstat najprawdopo-
dobniej w 1807 lub 1808 roku na zlecenie ojca sceny narodowej
Wojciecha Bogustawskiego, wtasciciela terenu od 1791 roku.
W posiadtosci artysty znalazty sie m.in. kominek z monogramem
SAR (Stanistawa Augusta Poniatowskiego) oraz rzezby ogrodowe
Apollo i Wenus z kolekcji monarchy, nie braklo tez miejsca na

Tablica pamigtkowa wmurowana w budynek bedacy pozostatoscia

po szpitalu im. Karola i Marii

Fot. Borys Skrzynski

Jedyny pozostaty na ul. Zytniej budynek z kompleksu
Szpitala im. Karola i Marii; obecnie O$rodek Zdrowia
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Zrédfo: www.wikipedia.org
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ARCYBISKUP ZYGMUNT SZCZESNY FELINSKI

Dzieje ulicy Zytniej potoczylyby sie zapewne zupelnie inaczej, gdyby nie urodzony
w 1822 roku na Wotyniu szlachcic Zygmunt Szczesny Feliniski. W latach 30. XIX wieku
razem z matka i rodzenistwem trafit do tetnigcego patriotyczng atmosferg Krzemiernica,
ale gdy rodzicielka za udzial w spisku Konarskiego zostata zestana na Syberie, chtopak
dostat sie pod opieke krewnych. Za ich namowg studiowal matematyke w Moskwie,
a z czasem udat sie do Paryza, gdzie jego przyjacielem byt utalentowany poeta Juliusz
Stowacki. Razem studiowali nauki humanistyczne. Scene $mierci wieszcza w 1849 roku
znamy wtasnie z przekazéw Szczesnego Felinskiego, jedynego polskiego swiadka tego
wydarzenia. Dramatyczne chwile sprawily, ze Felinski zdecydowat sie na powrét do
kraju i rozpoczecie formacji duchowej w Seminarium w Zytomierzu. Stuzbe duszpaster-
ska kaptan rozpoczat w Petersburgu, gdzie zostat opiekunem wspdélnoty noszacej nazwe
»,Rodziny Maryi”* (patrz artykul). Nie mineto pét roku, jak znacznie rozbudowat sieroci-
niec oraz w nowo wynajetym lokalu zajat sie niedoteznymi i ubogimi staruszkami. Dzieki
przedsiebiorczosci ksiedza w finansowe wspieranie instytucji hojnie wlaczyty sie lokalne
arystokratki. W 1862 roku Feliniski otrzymat sakre arcybiskupa metropolity warszaw-
skiego — najwyzsza godnosc koscielng w Krolestwie Polskim. Papiez Pius IX mial pod-
sumowacd te nominacje stowami: ,,Cho¢ raz przeciez zaproponowata nam Rosja takiego
kandydata, na ktérym zaden zarzut nie cigzy, a zewszad same tylko pochwaty odbiera”.
Jedna z pierwszych decyzji po przyjezdzie do miasta nad Wistg byta rekoncyliacja (przy-
wrdécenie do kultu) katedry sw. Jana oraz bernardynskiego kosciota Sw. Anny. W napie-
tej sytuacji politycznej arcybiskup probowat petnié funkcje posrednika miedzy stronami
konfliktu. Byl m.in. czlonkiem Rady Stanu w Krélestwie Polskim, gdzie dbat o interesy
Kosciota oraz narodu polskiego. Zabronit wprawdzie spiewania w ko$ciotach patriotycz-
nych hymnéw, na ktére rosyjskie stuzby reagowaly wyjatkowo agresywnie, z drugiej

jednak strony wywalczyt, by nie dokonywano aresztowan w swigtyniach i by policja nie miata tam prawa wstepu. Nie pozwolil tez
zakazad organizacji procesji Bozego Ciata w 1863 roku i wprowadzit w Warszawie nabozenstwa majowe. W odpowiedzi na wybuch
powstania wystosowal do cara Aleksandra II list wstawiajacy sie za rebeliantami. Tego juz Petersburgowi bylo za wiele: warszaw-
ski arcybiskup dostat jeden dzien na zamkniecie spraw archidiecezji, po czym stat sie carskim wiezZniem. Warunkiem cofniecia roz-
kazu zatrzymania byto instytucjonalne oddanie sie pod wtadze cara. Odmowa zakonczyta sie zestaniem na Sybir. Tam metropolita
spedzit kolejne 20 lat, potajemnie kontaktujac sie z papiezem i diecezja oraz z wygnania dogladajac spraw zgromadzenia. Dopiero
nowy car wydal zgode na powrdt z zestania, zastrzegajac, ze Szczesny Felinski nie moze powréci¢ do Warszawy. Ostatecznie osiadt
on na Wotyniu. Zmart w 1895 roku, a w 2009 zakoriczy? sie jego proces kanonizacyjny. Szczatki arcybiskupa warszawskiego trafity
do Kaplicy Literackiej w staromiejskiej archikatedrze.

SIOSTRA MARITA MAGDALENA TERESA

W 1814 roku w Warszawie przyszto na $wiat dziecko dawnego absolwenta Szkoty
Rycerskiej, ksiecia Antoniego Pawla Sultkowskiego i cérki szambelana Stanistawa
Augusta Ewy Kickiej. Na chrzcie w kosciele sw. Krzyza dziewczynka dostata imie Ewa.
W wieku 24 lat poslubita Wtadystawa hrabiego Potockiego. Z tego zwiazku nie byto
dzieci, a po kilkunastu latach i sSmierci meza kobieta zaczeta rozmysla¢ o catkowitym
poswieceniu sie sprawom dobroczynnym albo zyciu zakonnemu. W 1861 roku wyje-
chata wraz z dwiema towarzyszkami do francuskiego Laval, gdzie matka Teresa Ron-
deau prowadzita Dom Mitosierdzia. Ksiezna Potocka nie ukrywatla, ze na podobng insty-
tucje w Polsce chciataby przeznaczy¢ znaczna czes¢ swojego majatku i jej podroz do
Francji ma charakter formacyjny. Po o§miu miesiacach zatozyta habit i przyjeta imiona
Maria Magdalena Teresa, wskazujac tym samym, jaki charakter bedzie miato prowa-
dzone przez nia zgromadzenie* (patrz artykul). Jeden z francuskich ksiezy, obecny na
ceremonii, napisal w swym sprawozdaniu: ,,Na widok Ksiezniczki, siostry Marii Mag-
daleny Teresy, po raz ostatni ubranej w kosztowne odzienie, ktora majestatycznie pode-
szta do dobrej Matki i uklekta u jej stop, by pokornie prosic o szate ubéstwa, polato sie
morze lez. Byl to niebiariski dzieni dla catego dzieta mitosierdzia”. Po powrocie do kraju
zorientowala sie, ze w zaborze austriackim (gdzie mieszkata do lat 60. XIX wieku) obo-
wiazuje zakaz zaktadania zakonéw. W tej sytuacji postanowita skorzystac z zaproszenia
warszawskich arystokratek, ktérym przewodzita krewna, Aleksandra hrabina Potocka,
pani na Wilanowie oraz arcybiskup Zygmunt Szczesny Felinski. Szlachcianki prowa-
dzity Dom Schronienia Opieki Maryi Panny, metropolita za$ zaproponowat jej, by na
jego posesji, miedzy Wronia, Zytnia i Zelazna, zatozyta lokalny Dom Milosierdzia. Tak
narodzito sie Zgromadzenie Sidstr Matki Bozej Mitosierdzia w Polsce. Mniszka zmarta
w 1881 w Wilanowie i pochowano jg w grobowcu Zgromadzenia na Powazkach.
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Budynek Patacu Bogustawskiego, rég Zytniej i Zelaznej — obecnie siedziba zakonu Zgromadzenia Siéstr Franciszkanek

Rodziny Maryi. Zdjgcie z okresu migdzywojennego; po wojnie budynki odbudowano w prawie niezmienionym ksztatcie
(Zrédto: www.warszawa1939.pl).

oranzerie, skad co lato wystawiano do ogrodu drzewka pomaraniczy. W 1825 roku
rezydencje odkupito matzenstwo Galle, ktérzy przystapili do rozbudowy patacu. Nie
byto w tym nic dziwnego, bo Karol Henryk Galle byt wéwczas naczelnym architek-
tem Warszawy, stad umiejetnosci i pieniedzy na pewno mu nie brakowato.

Odlat 60. patac bytwtasnoscia arcybiskupa warszawskiego Zygmunta Szczesnego
Felinskiego* (patrz ramka). To wtasnie on w salonie (a p6zniej w pawilonie kuchen-
nym) umiescit kaplice i sprowadzit do Warszawy Zgromadzenie Rodziny Maryi. Znat
je jeszcze z czasdw postugi w Petersburgu i uznat, ze dobre dzieto zakonu powinno
sie rozprzestrzenia¢ w nowych miejscach. Zakonnice, ktére w stolicy Rosji musiaty
ukrywaé swoje faktyczne funkcje i na zewnatrz wystepowaty jako osoby swieckie,
przy Zelaznej miaty zaja¢ sie prowadzeniem sierocirica i szkoty. Edukacja obejmo-

wata zaréwno dziewczynki, jak i chtopcéw, i juz w pierwszym roku szkolnym (1862)
uczylo sie w niej ponad siedmioro okolicznych dzieci. Z czasem zorganizowano tez Wojciech Bogustawski
szwalnie, internat oraz pracownie szat liturgicznych. Kiedy w ramach represji po

powstaniu styczniowym ogtoszono kasate zakondw, Rodzina Maryi nadal dziatata

w ukryciu. Podczas I wojny swiatowej byt tu szpital dla rosyjskich zolnierzy popa- sierdzia. Poczatkowo liczyt on 12 pokutnic
rzonych gazem uzytym przez Niemcdow. Przez I wojne swiatowg ukrywano tu dzieci ktérymi opiekowaty sie (bez sukceséw)’
z pobliskiego getta. Zakon dziata tutaj do dzis. mito$ciwe arystokratki i majace inne zaje-
Magdalenki przemykaja cichaczem cia siostry Rodziny Maryi. Punktem wyjscia
Nie mniej ciekawe losy byly udzialem sasiedniej posesji wzdtuz Zytniej, réw- Zgromadzenia Siéstr Matki Bozej Mitosier-
niez nalezacej do arcybiskupa Zygmunta Szczesnego Felifiskiego. Jesienig 1862 roku dzia, bo tak nazwano zakon, byla wspol-
dawna ksiezna Ewa Potocka, a wéwczas juz siostra Maria Magdalena Teresa* (patrz nota w Laval, gdzie Potocka przeszta forma-

ramka) zostata przez niego sprowadzona z Francji z zadaniem zatozenia Domu Mito- cje duchowq i przeszkolenie organizacyjne.
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Zabudowania Zgromadzenia Siéstr Matki Bozej Mitosiernej przy ul. Zytniej

—stan z lat 60. XX w. (Zrédfto: Cyfrowe Archiwum Woli)

Pensjonariuszkami Domu Mitosierdzia byly magdalenki,
jak nazywano upadle dziewczeta i kobiety. Odzyskiwaniu god-
nosci miata stuzy¢ modlitwa, gesto przeplatana pracami domo-
wymi i nauka rzemiosta, gtéwnie szycia i haftu. Po powstaniu
styczniowym i oficjalnej kasacie zakondéw przez zaborce sytuacja
zgromadzenia staneta pod znakiem zapytania — w obawie przed
represjami czes¢ dobroczynicéw wycofala sie ze wsparcia finan-
sowego, utrudniona byla tez pomoc ze strony zestanego na Sybe-
rie abpa Felinskiego.

Zatozycielka nie poddata sie i cho¢ z mniejszg liczba wycho-
wanek wcigz udzielala pomocy i schronienia magdalenkom.
Przez pierwszych dziesie¢ lat na posesji dziatala drewniana
kaplica, gdzie codziennie msz¢ $wigta odprawiali ksieza z Aka-
demii Duchownej. Dopiero w 1873 roku rozpoczeto budowe
murowanej $wiatyni. Projekt powierzono architektowi Wtady-
stawowi Kosmowskiemu, ktéry — by nie drazni¢ Rosjan — umie-
jetnie wtopil prostokatna kaplice z absyda w ciag okolicznych
domoéw. W XIX wieku tylko raz w roku, w Wielkanoc, do swia-
tyni mieli wstep mieszkancy Warszawy.

Nim w latach 30. XX wieku przystgpiono do dobudowy nawy
bocznej oraz kaplicy, 1 sierpnia 1925 roku do furty klasztoru

Grudzien 2016 r.

Fot. Borys Skrzynski

Stan obecny zabudowan

zapukata pomoc domowa, Helena Kowalska. Niebawem podczas
$lubéw zakonnych miata przybrac imie Faustyna i staé sie piew-
czynig bozego mitosierdzia. Siostra Faustyna Kowalska, zwana
pdzniej Prorokiem Naszych Czaséw lub Apostotka Bozego Mito-
sierdzia na Zytnia wracata jeszcze kilkakrotnie. Z jej charyzmatu
i doswiadczenia mistycznego zrodzit sie Apostolski Ruch Bozego
Mitosierdzia, a w 2000 roku ogloszono ja swietq Kosciota katolic-
kiego.

W czasie II wojny swiatowej kosciot i klasztor znalazty sie tuz
za murem getta. W swoim kompleksie ukrywaty uciekinieréw
z ogrodzonej dzielnicy zydowskiej. 9 sierpnia 1944 roku Niemcy
wywiezli siostry do Pruszkowa i podlozyli ogienl pod zabudo-
wania kosciota i klasztoru. Kiedy tuz po wyzwoleniu Warszawy
w styczniu 1945 cze$¢ siéstr i wychowanek wrécita na Zytnia,
musiata zamieszkaé w piwnicach — jedynej ocalalej czesci zabu-
dowan.

Na zgode na mozliwos¢ odbudowy domu siostry czekaty do
lat 70. Wtedy to zakomunikowano im, Ze teren trzeba podzie-
li¢ na cze$¢ przeznaczong dla zgromadzenia, parafii oraz na sie-
dzibe Episkopatu Polski. Tak tez sie stalo, a pierwsza msze odpra-
wiono na dziedziicu w maju 1973 roku.

Siostra Faustyna Kowalska (Zrédfo: www.faustyna.pl) i jej grobowiec (Zrédfo: www.wikipedia.pl).
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Kiedy przystapiono do odbudowy
kosciota, zdecydowano, ze wnetrze
powinno zachowaé $lady historii, m.in.
pozosta¢ bez tynkowania, z widocznymi
w $cianach otworami po kulach. W takich
warunkach w latach 80. funkcjonowata
parafia p.w. Milosierdzia Bozego. Spoty-
kali sie tu po kryjomu cztonkowie Komitetu
Obywatelskiego przy Lechu Walesie, inter-
nowani i ich rodziny mogli liczy¢ na wspar-
cie, a w sakralnej przestrzeni organizo-
wano wystawy (o tematyce zakazanej przez
owczesne wiladze) i spektakle (niekiedy
rezyserowane przez... Andrzeja Wajde).

Na poczatku XXI wieku bryta kosciota
ulegta zmianie: wydtuzono ja, poszerzono
ipodwyzszono. Miejsce drewnianej podtogi
zajely marmury, w miedzyczasie pozbyto
sie tez pozostalosci powstanczej histo-
rii $wigtyni: sladéw po kulach i okopconej
w pozarze $ciany. Przy parafii dziata dzis
osrodek Caritas.

Luteranie na Zytniej

Wazne miejsce w dziejach ulicy Zytniej
zajmujg tez luteranie. Pierwsi protestanci
w duzej liczbie pojawili sie w Warszawie
na poczatku wraz z wyborem na tron Pol-
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ski Augusta Il Wettina. Byli to zaréwno rze-  pokolenie protestantéw, a to wszystko za sprawa Domu Starcéw funkcjonujacego tu
mieélnicy i architekci przywiezieni przez  od 1878 roku, z ktérego z czasem wydzielono miejsce dla matych sierot. Ostatecznie
monarche z Drezna, jak i wojskowi, kupcy  dla tych drugich wzniesiono osobny budynek z boiskiem i ogrodem, gdzie porzucone

ibankierzy. Z czasem dotaczyli do nich prze-
mystowcy. Poczatkowo o ich zycie duchowe
dbali kapelani i pastorzy ambasadoréw
obcych panstw, pdzniej, juz za panowania
Stanistawa Augusta Poniatowskiego, prote-
stanci dostali zgode na kupno ziemi na tere-
nie Rzeczypospolitej. Potozona pomiedzy
polem elekcyjnym a miastem Wola stano-
wita dogodne miejsce na budowanie rezy-
dencji. Jedna z rodzin protestanckich, ktéra
na trwale wrosta w topografie dzielnicy
stali sie Schultzowie — to od imienia ojca
rodu pochodzi nazwa ulicy Karolkowej.

To réwniez na jego terenie w 1792 roku
gmina zdecydowala sie zalozy¢ cmentarze:
zaré6wno augsburski, jak i reformowany
(przy ulicy Zytniej). Na tym ostatnim, nie-
mal w 70 proc. zniszczonym w czasie II
wojny swiatowej pochowani sa m.in. pisarz
Stefan Zeromski, malarz Jézef Simmler,
piosenkarka Anna German, stynna autorka
XIX-wiecznych poradnikéw i ksigzek kuli-
narnych Lucyna Cwierczakiewiczowa
oraz zatozyciel Kabaretu Starszych Panéw
Jeremi Przybora. Co ciekawe, poczatkowo
o cmentarz dbal... mlynarz, a kondukty
wyprowadzano poza mury miejskie (Okopy
Lubomirskiego, patrz artykutw,, Temidium”
nr 3/2016) przez furte, jednak od 1807 roku
skierowano je do rogatek na Chtodne;j.

Ale Zytnia i Karolkowa to teZ miejsce,
gdzie spotykalo sie najmtodsze i najstarsze

dzieci uczyly sie prac ogrodo-
wych oraz domowych. Szybko
okazalo sie, iz sierot jest tak
wiele, zZe przestano ograniczac
sie jedynie do przyjmowania
wyznawcoéw Lutra, ale opieka
otaczano dzieci niezaleznie od
wyznania. W miedzywojniu
ochronke zmieniono w przed-
szkole. W charytatywnym kom-
pleksie byt tez osrodek dla nie-
dorozwinietych umystowo oraz
zabudowania gospodarcze,
m.in. pralnia.

Przez pierwszych 6 dni
powstania warszawskiego byta
to gtéwna kwatera Batalionu
,Parasol”.

Autorka artykutu jest Przewodnikiem po
Warszawie, autorkq Kalendarza Moko-
towskiego 2016, rezyserem filmu ,,Grupa”
o batalionie Krybar oraz serii filméw
dokumentalnych o historii Uniwersytetu
Warszawskiego, b. wiceprezes warszaw-
skiego oddziatu Towarzystwa Opieki nad
Zabytkami, cztonek SARP, laureatka II
nagrody w konkursie na upamietnienie
Wielkiej Synagogi.



Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

Kolejnywakacyjny konkurs nanajlepszafotografie zanami.
Redakcja ,, Temidium” wybrata zdjecia, ktore zachwycity
nas najbardziej

imowa aura za oknem sprawia, ze chetnie wracamy do wspo-
mnien z wakacji. Chcac przypomnieé¢ Panistwu letnig atmos-
fere, w pazdziernikowym numerze zachecilismy czytelnikow
yTemidium” do udzialu w konkursie ,Pocztowka z waka-
¢ji 2016”. Zadanie byto bardzo proste — nalezato jedynie wysta¢ do
redakcji ,, Temidium” swoje zdjecie z wakacji. Sposréd wszystkich
nadestanych fotografii wybraliSmy cztery najlepsze, ktére publiku-
jemy ponizej.
Zwyciezcami konkursu zostali:

1. Zdzistaw Bernaciak

2. Przemystaw Cieslicki
3. Sylwia Mann

4. Magdalena Michalczuk

Dla zwyciezcéw Okregowa Izba Radcow Prawnych w Warszawie przy-
gotowata upominki. Dziekujemy wszystkim za udzial w konkursie.

Autor zdjecia: r.pr. Zdzistaw Bernaciak
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VWszystkowidzgce
Slepe Oko Temidy

- wywiad z rysownikiem, sSRH Arkadiuszem Krupa

Redakcja Temidium

Redakcja Temidium (Renata Piatkowska): Kiedy odkryt
Pan w sobie talent do rysowania?

Arkadiusz Krupa: Nie nazwatbym tego talentem, to raczej
umiejetnosé... Nigdy nie sgdzilem, ze bede robil takie rzeczy.
Cho¢ jak patrze na swoje kodeksy z czaséw studenckich, to
faktycznie te rysunki gdzie$ tam sie pojawiaja. Pdzniej tak
sie utozylo, ze zaczalem sie koncentrowaé na rysowaniu, no
i juz od kilkunastu lat to robie.
W dzisiejszych czasach sztuka
przybiera rézna postaé. Dzisiaj,
zeby co$ osiagnaé, wystarczy, np.
obrac¢ ze skéry zwierzeta, ustawié
na sobie, zrobi¢ instalacje, ktéra
bedzie stawna, bo sie pokonato
pewna bariere. Nie mdéwiac juz
oinnychrzeczach, ktére zzalozenia
maja by¢ sztuka, a generalnie
styna z tego, ze sq obrazoburcze
albo sa czyms$ nowym. Zreszta
jaki$ czas temu byta emitowana
w telewizji reklama, w ktdrej
na wernisaz przychodzg goscie,
zachwycaja sie jakas instalacja, po
czym okazuje sie, Ze sa to wieszaki
z ubraniami...

A jesli chodzi o rysowanie,
to zawsze rysowatem... Kiedys -
miatem wernisaz i pan mecenas, .
ktoérego znam od poczatkéw mojej
asesury, starszej daty pan, spoglada
na pierwszy obrazek, a wisial tam
obrazek, ktdry rysuje pewnie kazdy
chlopiec, czyli samoloty, bomby
i czolgi, i méwi: ,Panie sedzio, jak
tak patrze, to na tym etapie zycia °
mieliSmy podobne umiejetnosci”.

Talent czy umiejetnoscé...
Dos¢, ze rysunki prezentowane sa na wernisazach...

No tak, ale tamte rysunki, ktére rysowatem onegdaj sa nieco
inne niz teraz. Po pierwsze pojawit sie kolor. No i poza tym

kiedys$ nie byto Facebooka do publikowania tychze, a wiec sitgq
rzeczy i motywacji do ich powstawania. Pojawily sie one prawie
wylacznie w ,In Gremio”, ktére ukazywatlo sie raz na miesiac
itam te rysunkibyly publikowane. Poza tym dynamika wydarzen
politycznych i spotecznych nie pozwala nie rysowac, chocby sie
nawet nie chciatlo, inaczej sie nie da.

A czy pamieta Pan swdj debiut albo ten moment, kiedy

------------------- pomyslat Pan, Ze méglby zajmowaé

: si¢ rysowaniem - powiedzmy - nie
tylko do szuflady?

Nie, nie pamietam, to jako$ samo
sie ulozyto, naturalnie. Kto$ kiedys
rzucit temat, ze powstaje , In Gremio”.
Pomyslatem, ze moge cos narysowac.
I tak sie zaczelo. Aczkolwiek, jak tak
patrze na te swoje pierwsze rysunki,
to mam wrazenie, ze maja urok
. iwdziek rysunkéw naskalnych, w tych
. francuskich jaskiniach, w ktdérych po
. raz pierwszy je odkryto.

. Z kolei profil na Facebooku ,,Slepym
¢ Okiem Temidy” =zostal fizycznie
- zalozony dla mnie przez pomocng
. dtori jednej z pant mecenas udzielajacej
. sie w Palestra Wordpress. Oczywiscie
: nazwa ,Slepym Okiem Temidy”
. jest poklosiem mojej sktonnosci do

zapetlania skojarzen. I jestem z niej
— nieskromnie powiem — dumny. No
i tak to funkcjonuje. Profil dziatat
i ciagle dziala indywidualnie, jako
efekt wylacznie mojej pracy.

Dlaczego wybral Pan prawo?

Sam nie wiem... Lubilem historie.
Takie byto proste przetozenie (§miech).
Pono¢ na studiach - jak méwig moi
przyjaciele — zawsze chciatem by¢
sedzig. Ja juz tego nie pamietam. Tak wyszlo, naturalna kolej
rzeczy. Na szczescie sie pouktadato, czyli egzaminy wstepne,
aplikacja, praca podczas aplikacji w sadzie, potem asesura,

Fot. tukasz Krzywda
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nominacja, uscisk dtoni :

Prezydenta. I tak to sie toczy :

do dzis.
A jak Pan sadzi, czy:

autorytet powaznego:

sedziego moze ucierpiec:

z powodu Panskiej pasji?

Japrzede wszystkim mygle, :
ze sadze. A jak sadze, to staram :
swoja
robote. Ito jest punkt wyjscia, a :
codotego, czykomusniebedzie :
sie podobalo, ze rysuje... Nie':
wiem, nigdy nie spotkalem sie :
z podobnym zarzutem. Kiedys :
pewiencztowiek przegratdosy¢ :
emocjonalny proces, a chodzito :
ktérzy
pokidcili sie niemalze o wynik :
meczu i miejsce parkingowe :
przed urzedem, gdzie pracujq:

sie dobrze wykonaé

o dwoch pandw,
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: wbrew pozorom az tak
:duzo czasu. Oczywiscie
:zalezy jakie, bo sg i
: bardziejskomplikowane.
: Generalnie mojg ambicjg
:jest rysowad i malowac

‘inne rzeczy, rzekibym

ich zony. Po jakim$ czasie:

spotkal mnie przypadkowo :
i zaczepil, méwiac: ,Bardzo:
tadne rysunki”. Nie wyczulem :
W tym ironii ani zaczepki. :
W kazdym razie, dla mnie:
punktem wyjscia jest dobre:
wykonanie swojej pracy. I tak :

naprawde, jesli ktos bedzie

chciat co$ zarzucad, to... zawsze znajdzie powdd.

A jak kolezanki i koledzy

artystyczna? Bo wlasciwie mozna powiedzieé, ze jest to
dziatalnosd, i to na szeroka skale.

Te pogtloski o skali sq przesadzone. Z zalozenia i wyboru
jestem sedzig prowincjonalnym. Pracowalem przez wiele lat
w Goleniowie. I cenie sobie spokdj matych miejscowosci. Lobez

jest jeszcze mniejszy i o wiele

tyle warsztat znajomosci przepiséw, choé¢ oczywiscie jest to

istotne, co psychologia. Bo
trzeba na przyklad czasami :
pogodzi¢ zwasnione sasiadki, :
ktére — da Boég zeby tylko —
pokidcity si¢ o meza, czasami :
o psa, kota czy dzieci w :
piaskownicy, i tym podobne -
rzeczy.  Trzeba  podejsé -
odpowiednio do kogo$, kto -
cierpi po stracie krowy, ktéra -
zostata zle potraktowana -
przez weterynarza. Takie -
prawdziwe zycie. To jest .
specyfika, do ktérej sie -
przyzwyczaitem. I to mi -
sie¢ podoba. T jest tej pracy -
naprawde duzo. .

Jak wobec tego znajduje
Pan czas dla swojej pasji, .
w ktdrej jest Pan przeciez |
bardzo aktywny?

. nadwie grupy - méwimy

przyjmuja Panska dziatalnosé

spokojniejszy. Tutaj liczy sie nie

: bardziej
- wysublimowane. To mi
‘daje wiecej satysfakcji,
‘' wymaga wiecej wysitku,
: ale z kolei nie jest czyms,
i co
: thuméw.
‘rysuje dla
:po  prostu
: sprawia mi przyjemnos¢.
:Jednak nie chciatbym
‘tego zaniedbaé. Trzeba
: nieustannie ¢wiczycreke
‘i kreske, umiejetnosci.

:proces
: Wpada
:mys$l do gltowy, a jest
:Pan podczas pelnienia
: swoich
:stuzbowych na
:rozpraw. I co wtedy?

artystycznie

wzbudza poklask
Zreszta nie
poklasku,

rysowanie

A jak wyglada
tworczy?
Panu jakas

obowiazkow
sali

Odnotowuje Pan

pomyst w glowie czy szybko szkicuje?

Mozna sie powstrzymac od szkicowania w takiej sytuacji
— pomyst zostaje, rysuje sie pozniej.
o proces tworczy, to o wiele latwiej powstaja rysunki dotyczace
tekstu, ilustracje. To jest o wiele prostsze. Trzy stowa klucze...
i juz. Latwiej ilustruje sie pewne wydarzenia, ktére sa dosy¢
znane. Kontekst dla odbiorcy jest wtedy czytelny, bo za dwa,
trzy miesigce moze juz nie mie¢ zadnego przetozenia. Kto$ to
bedzie ogladal i sie zastanawial, o co Krupie chodzito. Takze

Natomiast jesli chodzi

proces tworczy dzieli sie

. oczywiscie o rysunkach

. satyrycznych - na
. te, ktére sa efektem
. mysli: ok, narysujmy

¢ co$, jakie$ skojarzenie

: nawigzujace
: hasta

do

albo definicji

: prawniczej. Ale to jest

: moje

indywidualne

. skojarzenie. I te, ktére

.54

ilustracja  tekstu,

: itu-nie bede ukrywat -
+ jest pros$ciej. Na przyktad

- tak jak

ten rysunek

zwiazany zwydarzeniem
+ Racketlon, ktéry powstat
¢ po obejrzeniu Parstwa
. strony internetowej...

. nieco

Wydaje sie Pan
oniesmielony
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swoja rosnaca popularnoscia. Pana rysunki to juz nie
tylko catkiem pokazne przedsiewziecie na Facebooku,
w ,Rzeczpospolitej” czy ,In Gremio”. Staja sie rowniez
nagrodami dla innych lub sa licytowane...

Sa to raczej pewne niesmiale préby... A jaki jest efekt, to juz
nie mnie ocenia¢. Oczywiscie sprawia mi to przyjemnos¢, ale
wazny jest przede wszystkim wymiar spoteczny. To sie przektada
na jakie$ sumy pieniedzy, ktére sg zebrane na szczytny cel. Nie
rysuje dla pieniedzy, nie wigze sie to z gratyfikacjami, wrecz
przeciwnie, raczej z ponoszeniem kosztéw. Moi znajomi dziwig
sie, kiedy méwie, ile kosztuje opakowanie akwarelek.

Czy zdarzylo sie, ze zglosili sie do Pana potencjalni
klienci, proszacy o rysunek na zméwienie?

Jesli prosza mnie o rysunek znajomi, to naturalnie rysuje dla
nich. Oczywiscie nie prowadze dziatalnosci gospodarczej, bo
nie moge, cho¢ to moze nawet szkoda... (§miech). Ale opowiem
pewng anegdote. Zglosit sie do mnie kiedys chlopak, sympatyk
strony ,,Slepym Okiem Temidy”, zupelnie obca mi osoba. Spytat,
czy sprzedaje koszulki z moimi rysunkami. Odpowiedziatem, ze
nie. Ale napisalem, ze jesli chce sobie takg koszulke zrobic, to
prosze bardzo, i zeby ewentualnie tez i mnie przestat. I prosze
sobie wyobrazié, ze przestal. Jest to skadinad mite... Trudno
mi jednak wyobrazi¢ sobie siebie, jak pielegnuje i strzege praw
autorskich, sprawdzajac, czy pojawity sie koszulki z moimi
rysunkami. Kazdy moze z nich skorzystac.

Jest Pan aktywna osoba w srodowisku prawniczych
zawodow zaufania publicznego. Czy w obecnej dobie
zatomizowania spotecznego tego typu zaangazowanie jest
zasadne?

Mysle, ze czlowiek z zalozenia jest zwierzeciem stadnym
i sita rzeczy w tym stadzie funkcjonuje. Niektorzy sq w watahach
wilkow, innijaklemingi podazaja w ttumie ku zatraceniu. Zreszta
bycie lub nie bycie lemingiem urosto juz do rangi pewnego hasta.
Zawsze jesteSmy skazani na pewne interakcje, jakby nie patrze¢.
I teraz: czy mozna wyrazac siebie? Uwazam, Ze to, co robie jest
zdecydowanie lepsza forma artykulowania swojej wizji $wiata
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niz bezmys$lne udostepnianie dalej postow, ktére produkujg
inne portale. To tez oczywiscie jest ok, mozemy wyrazi¢ swdj
poglad, ze kogos$ popieramy lub nie lubimy. Ja daleki jestem
od tego, aby stawac¢ po ktorejkolwiek ze stron. Jezeli juz
pietnuje, to mam wrazenie, ze glupote, i to nie dosadnie, ale
w taki sposéb, ktory siega zrédia problemu. Jesli ktos tego
nie rozumie, to jego problem. Nie wdaje sie w polemiki, nie
angazuje w dyskusje odnosnie wyzszosci pewnych racji. A jesli
ktos uwaza, ze opowiadam sie po ktorejs stronie i czyni z tego
zarzut, jest bezlitosnie kasowany. Takie glosy sg kastrowane,
lista proskrypcyjna — przyznam — niestety rosnie. Aczkolwiek
falowo hejtu nigdy nie spotkatem. Pojedyncze przypadki. Na
szczescie. I oby tak zostato.

Tego Panu zycze i bardzo dziekuje za rozmowe.

Arkadiusz Krupa

Rocznik 1974. Sedzia Wydzialu Karnego Sadu Rejonowego
wklobzie. Autorsatyrycznychrysunkowkomentujacychrzeczywistosé
prawnicza i nie tylko, publikowanych na profilu Facebook — ,,Slepym
Okiem Temidy” www.facebook.com/SlepymOkiemTemidy. Redaktor
,In gremio” — miesiecznika szczecinskich srodowisk prawniczych
www.izba-adwokacka.szczecin.pl/in-gremio. Rysuje i pisuje miedzy
innymi takze dla dziennika ,Rzeczpospolita” oraz wirtualnego
magazynu ,,Pokdj Adwokacki”. Autor ilustracji do ksigzek: ,,Mediacje.
Teoria i praktyka”, ,Mediacje w spoteczenstwie otwartym”,

»2Antropologia mediacji”.

Laureat statuetki Gremius — dorocznej nagrody dla cztowieka
roku In gremio (2016). Wyrdzniony w ogélnopolskim plebiscycie
organizowanym przez Fundacje Court Watch Polska (2016).
Wystawy

2011 - ,Piecdziesiat mrugnie¢ oka” Galeria pod zabotem,
Okregowa Rada Adwokacka w Szczecinie

2014 -, Prawo i stosunki prawne na serio za to z przymruzeniem
oka” wernisaz w ramach ,Salonu Mediacji”, Sad Okregowy
w Gdarnsku.




Elementy

marketingu strategicznego
organizacji prawnicze]j

Strategia marketingowa to seria zintegrowanych dziatarn
prowadzqcych do trwatej przewagi konkurencyjnej

dr Andrzej Ktosowski

OD AUTORA

Marketing jest dyscypling oparta na filozofii budowania
przewagi konkurencyjnej poprzez stosowanie technik i instru-
mentéw wtasciwych dla wybranej koncepcji strategicznej.

W przypadku ustug prawniczych kluczows przestanka
koncepcji strategicznej jest budowanie trwatych relacji
opartych na satysfakeji klientéw kancelarii. Wszelkie dzialania
marketingowe majg stuzy¢é stalemu podnoszeniu jakosci
$wiadczonych ustug oraz ich skutecznosci i efektywnosci. Na
rynku ustug prawniczych podejscie strategiczne nie oznacza
powielania metod i instrumentarium marketingu klasycznego.
Wiaze sie raczej z koniecznoscig wziecia pod uwage specyfiki
branzowej, czyli identyfikacje i uwzglednianie zjawisk, ktore ja
opisuja, jak — na przyktad — asymetria informacji w relacji klient
— prawnik!.
KONCEPCJA MARKETINGU STRATEGICZNEGO ORGANIZA-
CJIPRAWNICZEJ

Marketing  strategiczny jest skladowa zarzadzania
strategicznego w ramach procesu formulowania strategii
marketingowej. To, w uproszczeniu, proces planowania
i projektowania strategii marketingowych, ktére maja zapewnic
sukces rynkowy organizacji prawniczej. Koncepcja marketingu
strategicznego organizacji prawniczych powinna by¢ budowana
przy uwzglednieniu réznych zmiennych, wsréd ktérych mozna

John Scully

wymieni¢: zmiennos¢ otoczenia rynkowego i prawnego (np.
struktury i regulacji rynkéw docelowych), konsekwencje
globalizacji (zaréwno w sferze prawnej, jak i ekonomicznej,
spolecznej, etc...), rozwéj technologii (np. nowe formy kontaktu
z klientami kancelarii i $wiadczenia ustug prawniczych) czy tez
branzowa zmiennos$¢é warunkéw dziatania.

Tworzac koncepcje marketingu strategicznego, organizacja
prawnicza powinna odpowiedzie¢ na podstawowe pytania:

e Jakie rynki bedzie obstugiwaé?
e Jakie grupy klientéw w ramach tych rynkéw powinny by¢
postrzegane jako grupa docelowa?

* Na jakich dziedzinach prawa (specjalizacjach) nalezy sie
koncentrowaé?

* Jaka przyjac strategie i metody konkurowania?

* Jakie cele strategiczne (i w jakich obszarach) beda realizowane
w okresie objetym planem strategicznym?

Marketing strategiczny organizacji prawniczej jest koncepcja

realizowangw dtugim okresie. Skupia sie narozpoznaniurynkéw

1 Por. Ph. Kotler, J. Shalowitz, R.J. Stevens, Marketing strategiczny w opiece
zdrowotnej, pod red. naukowa I. Rudawskiej, Wolters Kluwer Polska SA, War-
szawa 2013, s. 14.
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iokresleniu programéw funkcjonalnych. Naetapie koncepcyjnym
opracowywany jest strategiczny plan marketingowy, ktérego
gléwne zadania to:

e strategiczna analiza otoczenia rynkowego (w tym podmiotow
konkurencyjnych),

* wyznaczenie rynkow i segmentéw, ktore kancelaria zamierza
obstugiwac,

e identyfikacja i analiza szans i zagrozen rynkowych jako
zewnetrznych czynnikéw mogacych wywiera¢ wplyw na
ksztaltowanie strategii rozwojowych kancelarii,

* opracowanie plandw i strategii konkurowania na wybranych
rynkach.

Jednym z najwazniejszych zadan (celéw) analizy jest
wyznaczenie strategicznych segmentéw, nisz rynkowych
irynkow docelowych, na ktdrych kancelaria zamierza swiadczy¢
ustugi prawnicze.

SEGMENTY, NISZE RYNKOWE I RYNKI DOCELOWE

Zadna organizacja prawnicza nie jest w stanie obstugiwaé
wszystkich grup klientéw wedlug jednego schematu,
utrzymujac staty standard jakosci2. Kazda grupa nabywcéw
ustlug prawniczych rézni sie bowiem miedzy soba cechami,
potrzebami, oczekiwaniami i celami. Opisaniu poszczegdlnych
grup nabywcow wedtug ich charakterystycznych cech, ustaleniu
rynku (-6w) docelowego (-ych) i wreszcie opracowaniu wtasciwej
koncepcji ustugi prawniczej zaréwno w sensie merytorycznym,
jakistrategicznym stuzy segmentacjarynku. Konkurujac
o wybrane segmenty, zamiast o caly rynek, kancelaria moze
dostarczy¢ wiecej rzeczywistej wartosci niz konkurenci
i pobrac¢ za te wartos¢ premie3. Segmentacja rynku to podziat
rynku na odrebne grupy nabywcéw o réznych potrzebach,
cechach i zachowaniu, ktére moga wymaga¢ odmiennych
produktéw (ustug) lub instrumentéw marketingowych4.
Lub inaczej, to proces wyodrebnienia z populacji wszystkich
nabywcow wezszych grup (segmentow), ktore charakteryzuja
sie podobnymi potrzebami, oczekiwaniami, mozliwosciami
i zwyczajami nabywczymi, czyli w tym ujeciu segment rynku
to relatywnie homogeniczne grupy potencjalnych klientow.
Segmentacje mozna przeprowadza¢ wedlug réznych kryteriow,
m.in.: geograficznych, psychograficznych, demograficznych
czy behawioralnych. Patrzac na to zagadnienie przez pryzmat

2 Wynika to miedzy innymi z niejednorodnosci ustug (patrz: ,,Temidium”
nr 3 (86), 2016, s. 30-38).

3 Por. Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola,
Gebethner & Ska, Warszawa 1994, s. 255.

4 Por. Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik
europejski, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 138.

5 Por. R. Furtak, Marketing partnerski, s.121.

6  Marketing docelowy na rynku ustug prawniczych polega na identyfikowa-
niu réznych grup nabywcéw wystepujacych w obrebie rynku oraz oferowaniu
ustug i ofert marketingowych dla wybranych rynkéw docelowych. Por. ibidem,
s. 464-465.

7 Marketing-mix to, w uproszczeniu, zestaw instrumentéw, za pomoca
ktérych kancelaria moze oddzialywaé na rynek. Koncepcja marketingu-mix
zostanie omoéwiona szczegétowo w materiale poswieconym marketingowi
operacyjnemu kancelarii prawniczych.

8  Ph.Kotler, Marketing. Analiza..., op. cit., s. 245.

9 M. Bobrowicz, Marketing ustug prawniczych, czyli jak wyprzedzi¢ konku-
rencje, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2001, s. 90-91.

10 Fortune 500 —roczny ranking 500 najwiekszych amerykarnskich przedsie-
biorstw klasyfikowanych wedtug przychodéw brutto. Zrédto: [On-line]. Proto-
kot dostepu: http://www.uspages.com/fortune500.htm. Wejscie 30.11.2016.
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marketingu relacji, waznymi kryteriami segmentacji rynku
ustug prawniczych moga by¢, na przyklad, dopasowanie oferty
kancelarii do potrzeb klienta i potencjalna zyskowno$¢ relacji
z klientem, sklonnos$¢ do korzystania z kompleksowej obstugi
prawnej w jednej kancelarii (jesli jej oferta jest wystarczajaco
szeroka) czy tez uwarunkowania zwigzane z preferencjami co
do form i warunkéw wspdtpracy>. Kryteria segmentacji moga
by¢ stosowane pojedynczo lub w kombinacjach — w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci jak najglebszego rozpoznania rynku. Dla
kancelariiprecyzyjnasegmentacjarynkumozebyc¢réwnoznaczna
z przyjeciem okreslonych specjalizacji prawniczych.
Segmentacja jest jednym z etapéw procesu rozpoznawania
rynku i dostosowania oferty kancelarii do potrzeb segmentéw
docelowyché. W kolejnych etapach tego procesu firma prawnicza
powinna oceni¢ zawartos¢ i atrakcyjnos¢ poszczegélnych
segmentéw i zdecydowaé, w ktérych z nich bedzie operowaé
(wybdr rynkéw docelowych), a nastepnie przyja¢ program
pozycjonowania przy zastosowaniu pakietu marketingu-mix”
odpowiednio dla kazdego segmentu (zob. Ilustracjal.).

Tustracja 1. Segmentacja, wyboér rynkéw docelowych i pozycjonowanie ustugi
prawniczej

WYBOR RYNKOW
DOCELOWYCH

* |dentyfikacja kryteriow
segmentacji rynku

SEGMENTACJA
RYNKU

« |dentyfikacja kryteriow
segmentacji rynku

POZYCJONOWANIE
USLUGI PRAWNICZEJ

* Opracowanie metody
pozycjonowania oferty
kancelarii w poszczegol-
nych segmentach

* Okreslenie profilu
poszczegolnych
segmentow

¢ Okreslenie profilu
poszczegolnych

segmentow * Dobor koncepciji

marketingu-mix dla
kazdego segmentu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie G. Armstrong, Ph. Kotler, Marketing. An
Introduction, Pearson Education Inc., Upper Saddle River, New Jersey, 2007, s. 165.

Glebszy podzial rynku poprzez wprowadzenie dodatkowych
cech ustugi prawniczej badz opisanie specyficznych cech
nabywcow prowadzi do utworzenia tzw. nisz rynkowych
rozumianych jako wasko zdefiniowane grupy nabywcéw
poszukujacych scisle okreslonych korzysci8. Doskonalym
przyktadem wykorzystania okazji rynkowej i pozycjonowania
firmy poprzez ,wejscie” w nisze rynkowa i specjalizacje jest
opisywany przez mec. M. Bobrowicza® przypadek niewielkiej
nowojorskiej kancelarii Skadden Arps, ktéra wykorzystujac
wlatach 70. ubiegtego wieku nieche¢innych, wiekszychibardziej
znanych kancelarii do kwestii fuzji i przeje¢, zdominowata ten
obszar rynku ustug prawniczychizwigzana z nim nisze rynkowa.
Efektem bylo osiggniecie ogromnych zyskéw, wejscie na liste
,Fortune 500710 i przejecie (w potowie lat 80.) 35% rynku fuzji.
Najtrwalszy bodaj byt efekt referencyjny, czyli wyréznienie sie
firmy na tle innych kancelarii i pozycjonowanie w swiadomosci
potencjalnych klientéw jako ,wyspecjalizowanej w dziedzinie
fuzjii przejec”.

Wybor rynkéw (segmentéw) docelowych

Waznym pojeciem zwigzanym z segmentacjq jest pojecie
rynku docelowego. Wybdr rynku docelowego dokonuje sie na
podstawie oceny atrakcyjnosci poszczegdlnych segmentéw
z punktu widzenia intereséw i mozliwosci organizacji ustugowe;j
i decyzji, ktéry z nich obstugiwad. Zdefiniowany segment moze
stacsie jednoczes$nierynkiem docelowym organizacji prawniczej.
Okreslajac rynek docelowy, kancelaria powinna w pierwszej
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kolejnosci uwzgledniac te segmenty, w ktérych
ma lub moze zdoby¢ i utrzymac przewage nad
konkurentami. Kluczem do analizy i decyzji
wyboru rynku docelowego firmy prawniczej
moze by¢ specjalizacja, ktéra pozwoli nie tylko
zdoby¢ przewage konkurencyjna, ale réwniez
zaproponowa¢ nabywcom ustug unikalng
warto$¢, ktorej nie sa w stanie zaoferowac
w tym czasie konkurencji. W tym aspekcie
istotnestajesiewczesniejszezbadaniestruktury
rynku pod katem podziatu na segmenty i ich
potencjalnego zapotrzebowania na ustugi
specjalistyczne. Kancelaria moze obstugiwac
jeden lub wiecej segmentow specjalistycznych.
Taka sytuacja moze spowodowacd obnizenie
potencjatu obrotu ze wzgledu na liczbe
klientéw w danych segmentach, ale z drugiej
strony stwarza szanse i uzasadnia stosowanie
wyzszych stawek za obstuge prawna. Wybor
rynkéw docelowych nie oznacza, ze kancelaria
jest ,skazana” na obstugiwanie wylacznie
jednorodnej grupy klientéw. W tym samym
czasiemozeobstugiwacréznesegmenty. Wazne
jest, aby do poszczegdlnych grup wychodzita
zofertasprofilowangzgodniezcharakterystyka
danego segmentu. Przyktadem sg kancelarie
obstugujace roézne segmenty, w ktorych
dzialajg zupelnie odmienne podmioty,
ale majace te same lub zblizone potrzeby
w kontekscie obstugi prawne;j.

Klienci indywidualni

Segmentacja rynku ustug prawniczych
$wiadczonych dla klientéw indywidualnych
moze by¢ przeprowadzona w oparciu o szereg
kryteridow zblizonych lub nawet takich samych,
jak w przypadku produktéw materialnych, np.
obiektywne cechy nabywcéw ustug (wiek,
wyksztatcenie czy zawdd). Inna systematyka
dzieli kryteria na: dotyczace ogdlnych
charakterystyk klientéw (np. wiek, dochdd,
styl zycia, cechy osobowosci) lub zwigzane
wylacznie z sytuacja, w ktérej klient nabywa
ustuge prawniczg (np. czestotliwos$é zakupow
ustug prawniczych, lojalno$¢ wobec marki
kancelarii, poszukiwane korzysci, np. atrybuty
jakosci ustugi prawniczej)!! . Innym waznym
kryterium segmentacji, interesujacym
z punktu widzenia organizacji prawniczej,

11 Por. A. Czubata et. al., Marketing ustug, Oficyna
Wolters Kluwer business, Warszawa, 2012, s. 83-84.

12 CLV (ang. Customer Lifetime Value) — Wskaznik dtu-
gookresowej wartosci klienta. Oznacza wartos¢ zaktuali-
zowana netto przyszlych zyskéw przynoszonych przez
danego klienta; bierze pod uwage wszystkie czynniki
wplywajace na zyskownos¢: przychody, wydatki i zacho-
wania klienta. Zrédto: V. Kumar, Zarzqdzanie wartosciq
klienta, Wydawnictwa Profesjonalne PWN, Warszawa,
2010, s. 17.

13 Marketing segmentacyjny — adaptacja oferty w taki
sposéb, aby byta jak najlepiej dopasowana do potrzeb
jednego lub kilku wybranych segmentéw rynku. Por. Ph.
Kotler et. al., Marketing. Podrecznik..., op. cit., s. 423.
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moze by¢ zaktualizowana warto$¢ klienta. To kryterium moze by¢ rozpatrywane
w perspektywie dlugoterminowej w oparciu o tzw. wartos¢ zyciowg klienta
(CLV12) lub doraznej, uwzgledniajacej biezace obroty i zyski generowane przez

rozpatrywanych klientéw.

Segmentacja nie powinna by¢ traktowana jako stan ustalony ,raz na zawsze”.
W wyniku zmian w otoczeniu rynkowym (np. spotecznych, ekonomicznych,
politycznych, prawnych) moga nastapi¢ istotne przetasowania pomiedzy i
wewnatrz poszczegdlnych segmentéw. Z tego powodu nalezy okresowo dokonywac
analizy i weryfikacji zalozen przyjetych do pierwotnej segmentacji rynku ustug
prawniczych. Szczegdlnie dotyczy to sytuacji, w ktérych organizacja prawnicza
zamierza wprowadzi¢ do oferty ustugowej nowe produkty prawnicze lub dokonaé
zmian w dotychczasowej strategii rynkowej.

Klienci instytucjonalni (rynki B2B)
Organizacje prawnicze, ktdre stosuja marketing segmentacyjny 13 dostrzegaja,
ze klienci réznig sie miedzy sobg potrzebami, oczekiwaniami, zachowaniami,

Tabela 1. Podstawowe zmienne segmentacji rynku klientéw instytucjonalnych
Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o: Ph. Kotler et. al., Marketing. Podrecznik..., op. cit. s. 446.

Kategoria X
" Zmienna
segmentaciji
Branza
Demografia Wielkosé

przedsigbiorstwa przedsiebiorstwa

Lokalizacja

Status uzytkownika

Potencjat klienta

Kryteria

operacyjne

Technologia
Organizacja funkcji
zakupu (ustug
prawniczych)
Struktura wtadzy
Podejscie

Charakter istniejacych

do zakupu ustug
zwigzkow

Ogolna polityka
zakupow

Kryteria zakupowe

Pilno$¢ potrzeby
Czynniki
sytuacyjne Wielko$é
zamowienia

Opis (pytania

Jakimi branzami powinna sie zainteresowac¢ kancelaria,
biorac pod uwage posiadane zasoby? Czy wymagane sa
specjalistyczne (branzowe) kwalifikacje prawnikow?

Na jak duzych przedsiebiorstwach kancelaria powinna sie
skoncentrowac (np. miedzynarodowe korporacije czy sektor
MSP)?

Na jakim obszarze (obszarach) geograficznym powinna sie
skupi¢ kancelaria, biorac pod uwage mozliwosci obstugi?

Czy nalezy sie ukierunkowaé na nabywcow korzystajacych

z ustug prawniczych intensywnie (obstuga ciagta), okresowo
(np. zlecenia state w okreslonych okresach roku) czy in-
cydentalnie (zlecenia jednorazowe/dorazne bez dajacej sig
zaplanowac powtarzalnosci)?

Czy kancelaria powinna obstugiwac klientow
oczekujacych szerokiego czy waskiego
(specjalistycznego) zakresu obstugi (specjalizacje
prawnicze)?

Jakie technologie stosowane przez klienta moga mie¢
wptyw na proces ustugowy (np. sposéb komunikacji)?
Czy kancelaria jest gotowa do wspotpracy w oparciu
o technologie stosowane przez klienta?

Czy funkcje decyzyjne sa scentralizowane
czy zdecentralizowane? Jaki to moze mie¢ wptyw na
decyzje zakupowe ustug prawniczych?

Jakie funkcje (obszary) sa w przedsiebiorstwie klienta
dominujace (np. technologia, finanse czy marketing) i jaki
jest ich udziat w podejmowaniu decyzji zakupowych?

Czy kancelaria powinna sie koncentrowac na wszystkich
przedsiebiorstwach, z ktorymi ma juz relacje (zwigzki) trwate,
czy tez wytacznie na najbardziej optacalnych?

Czy kancelaria powinna skupi¢ sie na klientach, ktérzy
preferuja zlecenia pojedyncze, umowy state czy np. przetargi
na obstuge prawng?

Czy kancelaria powinna sie skupi¢ na klientach, ktorzy
poszukujg przede wszystkim jakosci, obstugi czy ceny?

Czy nalezy sie skupia¢ na przedsiebiorstwach, ktére
potrzebujg pilnej lub nawet interwencyjnej obstugi doraznej?

Czy nalezy bra¢ pod uwage wszystkie czy tylko ,duze” zlece-
nia? Jaki jest prég wartosci?
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statusem i innymi cechami
charakterystycznymi dla danej grupy.
Istnieje szereg kategorii, ktére powinny
by¢ rozwazone w celu opisania rynkéw
i klientéw instytucjonalnych, ktérych
kancelaria ma zamiar obstugiwac.
Naleza do nich miedzy innymi:
demografia przedsiebiorstwa (branza,
wielkod$¢ przedsiebiorstwa), kryteria
operacyjne, podejscie do zakupu
ustug i czynniki sytuacyjnel4. Kazda
z tych kategorii wymaga postawienia
okreslonych pytan, =zanim =zarzad
kancelarii podejmie decyzje o wyborze
klientéow (segmentéw) do przyszlej
obstugi (zob. Tabela 1.). Takie pytania
warto rowniez zadaé w procesie
weryfikacji aktualnej segmentacji, ktéra
wymaga aktualizacji i/lub korekty.

W innym podejsciu (cho¢ w pewnych
fragmentach sp6jnym z prezentowanym
w Tabeli 1.) jako kryteria segmentacji
rynkéw  instytucjonalnych (ang.
Business-to-Business — B2B) eksponuje
sie kategorie opisujace marketing B2B
jako taki, w tym miedzy innymi:

e relacje (szczegdlnie istotne kryterium
w odniesieniu do ustug prawniczych)
— uwzgledniajac okres ich trwania,
site i zaangazowanie,

e interakcje (komentarz jak wyzej)
— uwzgledniajac stopienl interakcji
i osoby zaangazowane w ramach
struktur decyzyjnych,

e sie¢ relacji (relacyjng) - traktujac
ja jako portfolio adresatow oferty
ustugowej kancelariils .

Najlepszymi jednak podstawami do
segmentacji rynkow ustug prawniczych
sa zachowania i oczekiwania klientéw,
a takze mozliwosci ich zaspokojenia
przez organizacje prawnicza. Wtasciwe
podejscie do segmentacji rynku
pozwala, a przynajmniej ulatwia,
lepsze przygotowanie strategii
marketingowych uwzgledniajacych
potrzeby i charakterystyki zaréwno
biezacych, jak i przysztych grup klientéw.
W tym kontekscie warto zapozna¢ sie
z przypadkiem RBC Royal Bank jako
przyktadem strategicznego podejscia do
segmentacji (zob. Przypadek 1.).

14 Ibidem.

15 Por. H. Kasper, P. van Helsdingen,
M. Gabott, Services Marketing Management. A
Strategic Perspective, John Wiley & Sons Ltd.,
Chichester, West Sussex, 2006, s. 126.

PRZYPADEK 1.
SEGMENTACJA W BANKU, CZYLI DZIEL I SPIJAJ SMIETANKE

RBC Royal Bank nalezy do nielicznych, ktére problem segmentacji rozpracowaty jak nalezy.
Bank ten poprawit swa pozycje rynkowa, zabiegajac o wzgledy wybranych grup klientéw, jak
na przyktad mtodych medykéw czy emerytéw podrdzujacych zima w cieplejsze strony.

Gdyby banki mogly sobie dobieraé klientéw, tak jak chlopaki dobieraja sobie druzyny
pitkarskie na podwdrkach, to klienci w przedziale wiekowym od 18 do 35 lat byliby brani
pod uwage w ostatniej kolejnosci. Mtodzi ludzie osiagajg stosunkowo niewielkie dochody, na
kontach trzymajq mate sumy i czesto sptacajg wysokie pozyczki na studia czy pierwsze meble.
I trudno sie dziwic, ze przecietne banki niekoniecznie o nich zabiegaja.

Tymczasem szefowie kanadyjskiego RBC Royal Bank uswiadomili sobie, ze niektdrzy
z tych ludzi, niepachnacy dzi$ groszem, kiedys stang sie przeciez zamoznymi i dochodowymi
klientami. Analitycy wzieli wiec pod lupe dane dotyczace segmentu najmtodszych klientow
banku i zaczeli szuka¢ podsegmentu tych z nich, ktérzy zapewne w niedtugim czasie zaczna
oplywaé w dostatki. Wyszto im, ze do grupy oséb mogacych liczy¢ na rychle wzbogacenie sie
nalezy zaliczy¢ studentéw medycyny i stomatologii, jak réwniez stazystéw w tych profesjach.
W roku 2004 bank opracowat program adresowany do mtodych, spragnionych kredytéw
medykéw, obejmujacy pomoc w uzyskaniu pozyczek studenckich, pozyczki na zakup sprzetu
medycznego i kredyty hipoteczne na zakup nowych gabinetéw lekarskich. Nie minat rok,
a udziat rynkowy RBC wéréd klientéw wyréznionego podsegmentu skoczyt z 2% na 18%, za$
przychdd w przeliczeniu na statystyczna gtowe takiego klienta jest dzis 3,7 razy wiekszy niz
w przypadku przecietnego klienta banku. Martin Lippert, wiceprezes i szef informatyki RBC
Financial Group, uwaza, ze mtodzi medycy odwdzieczg sie bankowi za wyciggnieta do nich
pomocng dtori wiekszym do niego przywiazaniem.

»2Mozemy miec¢ klientéw, na ktérych nie zarabiamy — méwi Lippert — ale traktujemy to jak nasz
problem, a nie ich. Naszym zadaniem jest rozpozna¢ ich potrzeby, a nastepnie oferowac im
dodatkowe produkty, dzieki ktérym zaczng nam w korcu jakies zyski przynosic¢”.

Cho¢ wiele firm zarzeka sie, ze wszystko, co robia, robig z myslg o kliencie — a wiec ze
s3, jak to sie teraz mowi, ,.klientocentryczne” — to jednak RBC nalezy do malenkiego w sumie
grona organizacji kategoryzujacych klientéw w oparciu o potrzeby nie swoje, a klientéw
wlasnie. Bank rzeczywiscie skupia sie na zaspokajaniu potrzeb klientow i efekt tego podejscia
jest widoczny jak na dioni: prawie szes¢ lat temu kapitalizacja rynkowa RBC wynosita 18 mld
dolardéw, a dzis$ wynosi juz niemal 50 mld.

Niewiele firm moze sie pochwali¢ réwng biegloscia w segmentacji klienteli co RBC. Wiele
firm w ogdle sie w to nie bawi, a te, ktére cos podobnego usilujg robié¢, przewaznie niewiele
z tego maja, bo dzielg klientéw wedtug nie tych kryteridw, co trzeba. Prawidtowo prowadzona
kategoryzacja klientdw w oparciu o ich potrzeby jest procesem czasochlonnym i nietatwym.
Dziedzina ta dopiero raczkuje, ale warto sie nia zaja¢, bowiem jest to kosztowo efektywna
metoda podsuwania klientom produktéw i ustug, na ktérych im rzeczywiscie zalezy. Takie
precyzyjne trafianie w potrzeby zastepuje przewaznie nieefektywne masowe mailingi i nie
zraza klientéw, ktérych irytuja niechciane oferty. Wygrywaja wszyscy: klienci dostaja pod nos
to, czego chca, i w efekcie wiecej tego czego$ kupuja, zas firmy marnotrawia mniej pieniedzy
oraz zwiekszaja sprzedaz i zysk.

,Im lepiej przystuzymy sie klientowi, tym staranniej klient przyjrzy sie naszej kolejnej
ofercie” — zauwaza Martha Rogers, autorka ksigzki Return on Customer i wspotzatozycielka
Peppers & Rogers Group. ,,Mimo to firmy robig w tym kierunku mniej, niz by mogty”.

Réznicowanie i pozycjonowanie oferty firmy prawniczej

Istnienie zréznicowanych segmentéw i nisz rynkowych wymusza na organizacjach
ustugowych stosowania strategii réznicowania (dyferencjacji) oferty. W ramach
réznicowania oferty ustug firma prawnicza moze podjaé szereg dzialan w zakresie
marketingu-mix, np. okreslanie cech ustug i informowanie o nich nabywcéw w celu
ulatwienia im odréznienia oferty danej kancelarii od ofert konkurencyjnych i wykreowania
przekonania o ich zaletach (np. krétszy czas przygotowania opinii prawnych, nizsze
stawki, tatwiejszy dostep). To szczegdlnie wazny aspekt w obszarze ustug prawniczych
jako ustug profesjonalnych, gdyz umiejetne odréznienie oferty kancelarii od konkurentéw
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generuje nie tylko efekt pozycjonujacy, ale réwniez referencyjny.
W przypadku gdy klienci zgrupowani w ramach poszczegdlnych
segmentéw nie bedq dostrzegad réznic w propozycjach réznych
kancelarii prawniczych, ich motywacja wyboru ,tej-konkretne;j”
oferty ,tej-konkretnej” kancelarii jest raczej dyskusyjna.
Pozycjonowanie jest etapem marketingu docelowego. Sg to
dzialania prowadzace do tego, aby w swiadomos$ci nabywcdéw
docelowych oferta kancelarii zajeta okreslone, wyrézniajace
i pozadane miejsce w poréwnaniu z ofertami konkurencjilé.
Jest to, swego rodzaju, ,mentalne miejsce”, ktére kancelaria
i jej ustugi zajmuja w swiadomosci klientow w stosunku do
miejsca konkurentéw, a wiec innych kancelarii prawniczych.
Pozycjonowanie odnosi sie zatem do tego, jaki wizerunek jej
i swiadczonych przez nig ustug jest ksztaltowany i utrwalany
w odbiorze nabywcéw??.
Organizacje prawnicze powinny podja¢ dwie zasadnicze decyzje
dotyczace:
* po pierwsze — wyboru miejsca, ktére kancelaria i jej oferta
ma zaja¢ w swiadomosci klientéw z punktu widzenia i cech,
i atrybutéw odrézniajacych je od konkurentéw,
* po drugie - strategii osiggniecia tego celu prowadzacej
do uzyskania i utrzymania przewagi konkurencyjnej na
wybranych rynkach.

Kluczowym warunkiem skutecznego pozycjonowania ustugi

prawniczejjest jej pozadana percepcja przez klientéw. W procesie

okreslania pozycji danej firmy prawniczej (marki) oraz ustalania

preferencji klientéw kancelarie zasadniczo pozyskuja z rynku

trzy typy informacjils:

1. Ocene istotnych atrybutow (cech) ustug prawniczych.

2. Sady o istniejacych na rynku ustugach posiadajacych istotne
atrybuty.

3.Rankingi waznosci atrybutéw ,ustugi modelowej” (np.
w badaniu SERVQUAL?9).

Na podstawie uzyskanych danych mozna stworzy¢é mape
percepcji, ktéra w pewnym sensie odwzorowuje rynek
widziany ,oczami klientéw”. Mapa percepcji odwzorowuje
sposéb postrzegania danej kancelarii przez nabywcow,
wskazujac jednocze$nie lokalizacje innych kancelarii (marek)
w $wiadomosci klientéw. Im mniejsze odlegtosci pomiedzy
poszczegdlnymi markami, tym gorzej. Najlepsze pozycje maja
marki wyrdzniajace sie na tle konkurencji. Puste miejsca na
mapie percepcji oznaczaja nisze rynkowe, ktére moga by¢
zagospodarowane przez dang kancelarie (np. specjalizacje
prawnicze nie obstugiwane przez konkurencyjne kancelarie).
Sporzadzenie prawidlowej mapy percepcji wymaga zwykle
zlecenia starannych badan przegladowych rynku i profesjonalnej
analizy pozyskanych w ten sposéb danych. Tworzenie i analiza
map percepcji moze by¢ wykorzystane do:

16 Zrédto [On-line]. Protokét dostepu: https://mfiles.pl/pl/index.php/Pozy-
cjonowanie_produktu_i_firmy. Wejscie: 31.08.2016.

17 Por. H. Kasper et. al., Services..., op. cit. s. 126.

18 Por. K. Przybytowski, S.W. Hartley, R.A. Kerin, W. Rudelius, Marketing,
Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 223.

19 SERVQUAL jest metoda badania jakosci ustug. Szczegétowo zostanie omd-
wiona w materiale poswieconym ksztattowaniu i badaniu jakosci ustug praw-
niczych.

20 Por. A. Czubata et. al., Marketing..., op. cit., s. 106.

21 Ibidem,s. 107.
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1. ustalenia i wyboru cech wyrézniajacych kancelarie na tle
konkurencji,

2. ustalenia sposobu postrzegania ustug konkurencyjnych,

3. okreslenia sposob6w wzmocnienia pozycji kancelarii na mapie
percepcji,

4. wskazania na mapie miejsc niezajetych przez konkurencje,

5. okreslenia mozliwosci repozycjonowania oferty kancelarii
w przypadku stwierdzenia, ze obecna pozycja jest
niewlasciwaz20.

Tlustracja 2. Przyktadowa mapa percepcji kancelarii prawniczych
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kancelaria F

® Kancelaria A

® Kancelaria B

wysoka

® Kancelaria C Kancelaria G

® Kancelaria D Kancelaria H

® Kancelaria E Kancelaria L

] ® Kancelaria M
Kancelaria F

CENA USLUGI

® Kancelaria N
Kancelaria J .
® Kancelaria O

niska

Kancelaria K

niska wysoka

JAKOSC USLUG

Do sporzadzenia pogladowej mapy percepcji uzyto dwéch
wymiaréw: jakosci ustug prawniczych kancelarii i ceny. Jak
widac na Ilustracji 2., rézne kancelarie sq uplasowane w réznych
czesciach diagramu w zaleznosci od kombinacji zmiennych.
Na przyktad, Kancelaria A jest percepowana jako firma
$wiadczaca ustugi niskiej jakosci, przy jednoczesnie wysokiej
cenie. Kancelaria F, dla odmiany, cieszy sie opinig firmy majacej
wysokie ceny, ale jednoczesnie zapewniajacej wysoka jakos¢
ustug. Zwraca uwage obszar zaciemniony (wysoka jakos¢ —niska
cena), w ktérym nie ma ani jednej kancelarii. To oznacza ,teren
niezagospodarowany”, co moze stanowi¢ szanse wejscia dla
nowych graczy na tym rynku.

Konstruujac mape percepcji mozna uzy¢ kombinacji
dowolnych zmiennych, ktdre sg istotne w wybranych segmentach
(np. w omawianym przykltadzie zamiast ceny mozna rozwazy¢
umieszczenie innego waznego atrybutu, jakim jest dostepnosé
ustug danej kancelarii). Okreslenie pozadanej pozycji oferty
kancelarii na rynku stanowi podstawe do sformutowania
koncepcji marketingu-mix dla wybranego segmentu. Nalezy
jednak pamietad, ze w procesie tworzenia i komunikowania cech
wyrdzniajacych ustuge prawnicza na danym rynku istotna role
odgrywaja wszystkie elementy zestawu marketingu-mix>21.
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Zrédto: G. Armstrong, Ph. Kotler, Marketing. An..., op. cit., s. 226-7
oraz [On-line]. Protokét dostepu: https://27gen.com/2013/08/07/
the-ritz-carlton-ladies-and-gentlemen-serving-ladies-and-
gentlemen/. Wejscie: 2.09.2016.

ELEMENTY  STRATEGII
PRAWNICZYCH

Organizacje prawnicze powinny szczegdlnie dbac¢ o efektywne wykorzystywania
narzedzi marketingowych w celu pozadanego pozycjonowania oferty na wybranych
rynkach i w wybranych segmentach. Ustugi prawnicze wymagaja, w stosunku
do innych ustug profesjonalnych, dodatkowych wysitkéw marketingowych
i nieszablonowego podejscia. Wynika to chociazby z faktu, ze w procesie ich
kreowania dochodzi do interakcji pomiedzy ustugodawca (kancelarig) i ich
nabywcag. Od efektywnosci interakcji zalezy w duzej mierze, czy ustuga prawnicza
bedzie miata dla klienta pozadana, a nawet nadzwyczajng wartosc. Efektywnosé
interakcji zalezy natomiast od poziomu kwalifikacji personelu pierwszego kontaktu
iwsparcia, jakie uzyskuje ,,z wnetrza” kancelarii prawniczej.

Odnoszace sukeesy firmy prawnicze przywigzujg uwage zaréwno do satysfakeji
klientéw, jak i personelu. Rozumieja istote taricucha korzysci w ustugach, ktéry
stanowi pomost pomiedzy zyskami osigganymi przez przedsiebiorstwo a satysfakcjg
i lojalnoscig klientéw i pracownikéw?2. Lancuch korzysci w ustugach sklada sie
z pieciu ogniw, ktore tworzg swego rodzaju kontinuum wartosci (zob. Ilustracja 3.).

MARKETINGOWYCH DLA  ORGANIZACJI

Tlustracja 3. Kontinuum wartos$ci kreowanych w taricuchu korzysci w ustugach prawniczych

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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1. Jakos¢ ustug wewnetrznych - lepsza selekcja i szkolenie pracownikéw
merytorycznych i personelu administracyjnego, wysoka jakos¢ otoczenia pracy,
silne wsparcie dla pracownikdw bezposredniego kontaktu z klientami kancelarii,
co skutkuje...

2. ...satysfakcja i wzrostem produktywnosci wszystkich pracownikéw kancelarii
wyrazajacej sie w wyzszym zaangazowaniu w wykonywang prace, wysokim
poziomem ich satysfakcji i lojalnosci, co generuje...

3. ...warto$¢ dodana osiagang w efekcie zwiekszonej efektywnosci i skutecznosci
procesu swiadczenia ustug prawniczych, a takze wyzszy poziom percepcji
poziomu ustug przez klientéw, co przektada sie na...

4. ...wysokipoziom satysfakcjiilojalnosci klientéw kancelarii przynoszacy w efekcie
powtarzalnos¢ zlecen i efekt referencyjny dystrybuowany ,,metoda” marketingu
szeptanego (ang. Word of Mouth — WoM), co pozwala osiagnac...

5. ...efekt rynkowy w postaci wzrostu, pozadanego pozycjonowania i uzyskania
przewagi konkurencyjnej w obstugiwanych sektorach i segmentach.

Opisane zwiazki przyczynowo-skutkowe stanowia cennag wskazéwke dla
osob realizujacych w kancelarii polityke zarzadzania kadrami majaca na celu
podniesienie satysfakcji i lojalnosci pracownikéw, co przektada sie posrednio na
relacje organizacji prawniczej z klientami i wynik ekonomiczny?23. Warto w tym
aspekcie przyjrzec sie praktykom ,mistrzéw”, do ktoérych niewatpliwie zalicza sie
sie¢ hotelowa The Ritz-Carlton (zob. Przypadek 2.)

PRZYPADEK 2.

THE RITZ-CARLTON: DBAJAC O TYCH,
KTORZY DBAJA O KLIENTOW

Sie¢ hoteli The Ritz-Carlton (R-C) stynie
z nadzwyczajnego poziomu ustug - obstuguje
,top 5%” 0séb podrézujacych w interesach lub dla
odpoczynku. Kredo, przyrzeczenie pracownika, 12
wartosci ustugowych i inne zasady obowigzujace
w sieci R-C ustanawiajg wznioste przestania i cele
ustugowe. Fragment Kredo R-C glosi: Hotel Ritz-
Carlton jest miejscem, gdzie prawdziwa opieka
i komfort naszych gosci jest naszq najwyzszq misjq,
a jedno z przyrzeczen pracownikéw oznajmia: W Ritz
Carlton nasze Panie i nasi Panowie sq najwazniejszym
zasobem naszego zaangazowania w realizacje ustug
dla naszych gosci. Trudno o bardziej klarowng
deklaracje i zobowigzanie do S$wiadczenia ustug
najwyzszej jakosci. Jednoczesnie znamienne dla R-C
jest poszanowanie godnoscii etyki pracownikow oraz
uznanie dla wartosci pielegnowanych przez personel
R-C wyrazone stowami jednego z menedzeréw: Moze
nasze Panie i nasi Panowie nie majq majqtku, wiedzy
czy wyksztalcenia naszych gosci, ale majq te same
wartosci.

Kredo sieci Ritz-Carlton nie jest jedynie stowami
na papierze. R-C realizuje wszystko, co jest zawarte
w jego tresci. W przeprowadzonych badaniach
satysfakcji ponad 95% klientéw deklarowalo,
ze pobyt w R-C jest dla nich niezapomnianym
przezyciem. Jedna z klientek, ktéra byta gosciem R-C
na Florydzie powiedziata: Hotel jest eleganckii piekny,
ale wagniejsze jest piekno, jakie okazuje jego personel,
ktory robit wszystko, aby nas zadowolic. Pewnie
dlatego, od czasu fuzji w roku 1983, Ritz-Carlton
otrzymat wszystkie gléwne nagrody i wyréznienia,
jakie istnieja w branzy hotelarskiej.

Najwieksza odpowiedzialnos¢ w sieci R-C
spoczywa na pracownikach bezposredniego kontaktu
z go$¢émi. Dlatego R-C przywiazuje najwyzsza uwage
do pozyskiwania kandydatdéw na najwyzszym
poziomie. O podejsciu do rekrutacji w sieci R-C
$wiadczy wypowiedz dyrektora HR sieci: My nie
zatrudniamy ani rekrutujemy, my wybieramy. Chcemy
tylko tych pracownikéw, ktérym lezy na sercu dobro
ludzi. Pracownicy sg zobowigzani do uczynienia
wszystkiego, co w ich mocy, aby nie straci¢ klienta.
Kiedy idzie o rozwiqzanie problemu goscia R-C, nie
ma pola do negocjacji — méwi osoba odpowiedzialna
w R-C za jakos$¢. Jednoczesnie R-C dba o rozwijanie
poczucia wiasnej godnosci i wartosci wsrod
pracownikow. Obowiazuje zasada: stuzysz, ale nie
jestes stuzqcym!?. Przeciez motto firmy méwi: Jestesmy
Damami i Dzentelmenami, ktérzy obstugujq Damy
i Dzentelmendw.

Sukces R-C zasadza sie na prostej filozofii: aby
dbaé¢ o klientéw, musisz najpierw zadbac¢ o tych,
ktorzy dbaja o klientéw. Zadowoleni pracownicy sa
zrodlem wysokiej jakosci ustug, ktéra przektada sie
na satysfakcje i lojalnosé klientéw, a te z kolei na
zyski i rozwoj firmy.
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ZARZADZANIE RELACJAMI Z KLIENTAMI
KANCELARII PRAWNICZYCH

Zarzadzanie relacjami jako sposéb
kreatywnego obcowania z klientem ma
kluczowe znaczenie i wymiar strategiczny dla
organizacji prawniczych. Kwestia zarzadzania
relacjami nabiera istotnego znaczenia wobec
koniecznosci opieki nad klientem oraz
zatrzymania go w dluzszej perspektywie.
Kancelaria powinna gromadzié¢, analizowaé
i wykorzystywaé strategicznie posiadane
informacje, aby méc zidentyfikowa¢ nie tylko
tych klientéw, ktérzy generuja okreslone
korzysci w okresie biezacym, ale réwniez
tych, ktérzy beda w stanie zapewni¢ korzysci
w przysztosci. Bazujac na kryterium biezacego
i przysztego potencjalu, sformutowano
macierzowa formute zarzadzania relacjami
z klientami (zob. Ilustracja 4.).

Tlustracja 4. Segmentacja portfolio klientéw wg I. Gordona

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Ph. Kotler,
Th. Hayes, P.N. Bloom, Marketing Professional Services.
Forward-Thinking Strategies for Boosting Your Business,
Your Image and Your Porfits, Prentice Hall Press, New York,
2002, s. 402.

Klienci sg podzieleni na dwie gléwne
kategorie: zyskownych i niezyskownych,
w rozktadzie na okres biezacy oraz okresy
przyszle.
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22 G. Armstrong, Ph. Kotler, Marketing: An ..., op.
cit., s. 225 [w:] A. Klosowski, Jakos¢ w procesie swiad-
czenia ustug wewnetrznych, ,,Problemy Jakosci”, nr 7/8,
2015, s. 42—49.

23 Ahmed I., Razzaque R., Ramzan M., Examining
the Links Between Employee and Customer Variables of
Service Profit Chain: A Case of Pakistani Banks, Austra-
lian Journal of Basic and Applied Sciences, 2011, Vol. 5,
Issue 11, s. 1642.

24 Istota marketingu relacji byta wyjasniona pogla-
dowo w artykule Marketingowa specyfika ustug praw-
niczych jako ustug profesjonalnych, ,,Temidium”, nr 3
(86), pazdziernik 2016, s. 32.
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W kategorii klientéw identyfikowanych jako generujacych obecnie zyski dla
kancelarii, ale nierokujacych zyskownosci na przysztosé, zalecane jest zarzadzanie
relacjami®, co oznacza, ze kancelaria powinna zidentyfikowac czynniki, ktdre
moga decydowad¢ o blokowaniu statusu zyskownego klienta w przysztosci,
a nastepnie pomdoc klientowi w ich wyeliminowaniu.

Klienci identyfikowani jako optacalni obecnie i w przyszto$ci wymagaja
wyjatkowego traktowania, a szczegélnie wynagradzania i inwestowania w rozwdj
relacji w przysztosci @.

W przypadku klientéw niegenerujacych zyskéw obecnie i nierokujacych w tym
wzgledzie na przysztosé zalecana jest rezygnacja z podtrzymywania i rozwoju
relacji (zob. Przypadek 3.), chyba ze o podtrzymaniu relacji decyduja wzgledy
pozaekonomiczne, np. referencyjne.e

W stosunku do klientéw, ktérzy sa niezyskowni dla firmy obecnie, ale maja
potencjatl, aby sta¢ sie zyskownymi w przyszlosci sugerowane jest zastosowanie
strategii dyscyplinujacych. Jesli klientowi bedzie zaleze¢ na utrzymaniu
iwzmocnieniu relacji z kancelaria, podejmie z pewnoscig dziatania majace na celu
uzdrowienie sytuacji. Jesli natomiast klient zdecyduje sie na zmiane organizacji
prawniczej, to kancelaria bedzie mogta dedykowaé wiecej czasu i wysitkéw
klientom optacalnym.

Nie wszystkie kontakty z klientami zastuguja na podjecie proby przeksztatcenia
ich w dlugotrwate relacje. Jednak obserwacje poczynione podczas badan

PRZYPADEK 3.

CUSTOM RESEARCH INC. -
KLIENTOW

Praktyka organizacji ustugowych dowodzi, ze odpowiednie stosowanie zasad
marketingu relacji oraz prawidlowa polityka pozyskiwania klientéw i rozwoju relacji
przynosi znakomite efekty zaréwno w sensie zarzadzania relacjami i lojalnoscig
klient6w, jak i zwigzanych z tym efektéw ekonomicznych. Przyktadem jest amerykariska
firma Custom Research Inc. (CRI), ktéra po dokonaniu analizy efektywnosci relacji
zredukowata strategicznie o blisko 46% liczbe obstugiwanych klientéw — ze 138 do 75.
W rezultacie tego zabiegu przychody przedsiebiorstwa wzrosty trzykrotnie. Custom
Resarch Inc. z premedytacja zakonczyta wspdtprace z kilkudziesiecioma partnerami,
skupiajac sie narozwoju stosunkéw z tymi klientami, ktérzy byli zywotnie zainteresowani
wzmacnianiem i pogtebianiem relacji, umozliwiajgc w ten sposéb CRI state podnoszenie
poziomu ustug z korzyscia dla wszystkich stron.

STRATEGICZNA REDUKCJA LICZBY

Zrédto: Ph. Kotler, Th. Hayes, P.N. Bloom, Marketing Professional... op. cit., s. 401.

w srodowisku kancelarii prawniczych sklaniaja do twierdzenia, ze wszystkie
zwigzki z klientami winny by¢ analizowane z najwieksza rozwaga, a decyzje
o rezygnacji z budowania wiezi z klientem powinny by¢ podejmowane w oparciu
o silnie udokumentowane przestanki, wtaczajac w to wnikliwg analize struktury
obrotéw globalnych i z poszczegélnymi klientami. Powazng role w procesie
oceny i podejmowania stosownych decyzji pelnig strategie marketingu relacji24.
Stosowanie marketingu relacji narzuca organizacji koniecznos¢ komunikowania
sie ze wszystkimi stronami relacji, réwniez grupami wewnetrznymi, zbierania
pelnej informacji rynkowej, szybkiego reagowania na potrzeby i postulaty
klientéw, czyli budowania pozadanego wizerunku przy wspotudziale wszystkich
pracownikéw kancelarii i klientéw. Komunikacja musi by¢ dwustronna, gdyz
tylko doskonata znajomos¢ potrzeb klientéw jest gwarantem podjecia wtasciwych
dziatan kreujacych i wzmacniajacych istniejace relacje. Ten aspekt jest szczegdlnie
istotny dla kancelarii prawniczych zaréwno ze wzgledu na specyfike produktu
ustugowego, jak i wyzszy, niz gdzie indziej, poziom oczekiwan klientow.

Autor artykutu obronit doktorat (Atrybuty jakosci ustugi prawniczej — weryfikacja empiryczna) w
Katedrze Marketingu Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego. Jest absolwentem Wydziatu
Handlu Zagranicznego Szkoty Gtownej Handlowej (SGH), Zarzqdzania i Marketingu Akademii Leona
KoZmiriskiego oraz studiow Master of Business Administration (MBA). Wieloletni menedzer najwyzszego

szczebla w firmach polskich i zagranicznych. Ekspert w zakresie ksztattowania jakosci i marketingu ustug
profesjonalnych.andrzej@klosowski.net
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“odex L

Dr hab. Maciej Jonca

towo kodeks nalezy

do grupy terminow

technicznych, ktore

kazdy prawnik
odmienia przez przypadki
nieustannie. Z  podobna
czestotliwoscia wspotczesni
studzy Temidy odwotluja sie
do takich jego derywatow, jak
,2kodeksowy”, , kodyfikowac”,
,kodyfikacja” itp. Kodeks
to dzis stowo-instytucja,
azarazemkluczowewyrazenie
definiujace = kontynentalna
kulture prawna. Rzeczownik
ten, wypowiedziany na glos,
zostawia na koncu jezyka
latwo uchwytny lacinski
posmak. Nic dziwnego. Jego
pochodzenie siega daleko
w przeszlos¢. Aby zrozumieé
jego etymologie, nalezy wiec
cofnaé sie do czaséw, kiedy
radcowie prawni nazywani
byli iurisconsulti, kiedy togi,
ktore nosili, réznily sie od
wspolczesnych nie  tylko
kolorem i kiedy codex... nie
byt jeszcze kodeksem.

Codex
W znakomitym tacinsko-
-polskim stowniku, zredagowanym przez ks. Floriana

Bobrowskiego i wydanym w Wilnie w roku 1905, wyjasniono,
ze do podstawowych znaczen terminu codex naleza: ,,odziemek,
odziomek, piert drzewa”. Nastepnie pojawia sie kolejne, mniej
chlubne zastosowanie. Oto réwniez czlowieka glupiego,
lekkomyslnego, nierozumnego, mozna byto w starozytnej tacinie
obdarzy¢ epitetem codex, co ks. Bobrowski przektada jako: ,,pien,
batwan, gap, gtupiec, wita”.

Dopiero po przytoczeniu powyzszego katalogu, ktéry — jak
sie mozna domysla¢ — nie mial bynajmniej enumeratywnego
charakteru, ujawnia ks. Bobrowski kolejne znaczenie
interesujacego nas terminu, ktére nareszcie da sie odnies¢ do
sfery prawa. Otz codex byta to rowniez , ksigzka, ztozona z tablic
drewnianych, powleczonych woskiem, po ktérych starozytni
pisali”. Wielki jurysta Ulpian wymienil w swoich pismach
rézne ,kodeksowe” materiaty, na ktérych mozna bylo pisaé,
a w literaturze nieprawniczej spotyka sie dalsze jego znaczenia.
U Cycerona codex jest ksiega przychodéw i rozchodow, podczas
gdy Juwenalis nazywa tak testament.

Grudzien 2016 r.

kodels

W okresie péznego antyku
kodeksami zaczeto nazywac
ksigzki w ogdlnosci. Termin
ten okazat sie w tym przypadku
o tyle adekwatny, ze na IV wiek
naszej ery przypada proces
masowegowypieraniaz, rynku”
papirusowych zwojéw przez
ksiazki w ksztalcie zblizonym
do dzisiejszych. Skitadaty sie
one z pergaminowych stron,
ktore szyto, wktadano miedzy
dwie deseczki (tzw. skladki),
a nastepnie taczono grzbietem.
Stwierdzenie, zekto$ przeczytat
ksiazke ,od deski do deski”
rozumiano wiec wowczas
w sensie dostownym.

W tym samym czasie codex
stal sie réwniez ekwiwalentem
usystematyzowanego  zbioru
przepisow, regulujacym
calos¢ prawa badz wybrana
jego dziedzine. W poznym
Rzymie zbiory tego rodzaju
mogty mie¢ charakter zaréwno
prywatny, jak i publiczny.
Do pierwszej grupy zaliczaja
sie znane gléwnie z nazwy
Codex Gregorianus oraz Codex
Hermogenianus. O wiele
wieksze  znaczenie  mialy

jednak kompilacje urzedowe, jakimi byly Codex Theodosianus
oraz Codex [ustinianus.

Codex, kodeks czy...?

Antyczne prawo rzymskie, choé¢ stusznie chwalone za
swa glebie i klarownos¢, pod wzgledem jezykowym nigdy nie
osiagneto poziomu dogmatycznej jasnosci i konsekwencji, jaka
cechuje przepisy prawa wspotczesnego. Dlatego rzeczownik
codex nie mial bynajmniej monopolu na okreslanie kompilacji
przepisow prawa. Konkurowal z nim chociazby rzeczownik
corpus, odnoszacy sie rowniez do przebogatej spuscizny pisarskiej
prawnikéw rzymskich epoki klasycznej (np. corpus Ulpiani,
corpus Papiniani). Tymczasem cesarz Justynian obok ogloszonego
przez siebie kodeksu promulgowat takze Institutiones, bedace
obowiazujaca ustawa i zarazem... podrecznikiem do nauki
prawa.

Okolicznos$ci powyzsze nie pozostaty bez wptywu na rozwdj
nazewnictwa prawniczego w nastepnych wiekach. Kiedy
w XVIwieku monumenty prawa kanonicznego zebrano nareszcie
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w jednym zbiorze, catosci nadano nazwe Corpus Iuris Canonici.
Tym samym tropem poszedl Dionizy Godofredus, ktdry
opublikowatl kodyfikacje cesarza Justyniana jako Corpus Iuris
Civilis. Wprawdzie w pismiennictwie polskim justynianska
kompilacja funkcjonowata réwniez pod nazwa ,,kodeksu prawa
rzymskiego”, ale nomenklatura ta nie miata technicznego
charakteru. Zreszta w terminologii nadal panowata spora
dowolnosé. Na przyklad cesarz Karol V nadal swojej
monumentalnej kodyfikacji prawa karnego miano Constitutio
Criminalis Carolina.

Codex = kodeks

Codex, rozumiany jako zbidr
przepiséw, wceiaz zyskiwal jednak na
znaczeniu. Projekt reformy prawa
w Austrii opracowany na polecenie
cesarza Leopolda I ogloszono
pod nazwa Codex Austriacus, akt
legislacyjny, ktéry mial porzadkowaé
prawo w Bawarii, ukazat sie w roku
1756 jako Codex Maximilianeus
Bavaricus Civilis, tymczasem komisji
powotanej przez krola Stanistawa
Augusta poruczono stworzenie
,codicem civilem wraz z procesem
cywilnym et codicem criminalem cum
processu criminalis”.

Podczas prac nad Kodeksem
Napoleona Paul Voillet, ktory
doskonale znat tacine i zdawat
sobie sprawe z  pierwotnego
znaczenia terminu codex,
gwaltownie sprzeciwiat sie
odniesieniu go do zbioru prawa
francuskiego (wolat wzorowane na
justynianskich Instutiones). Jego
glos przeszedt praktycznie bez echa.

Paradoksalnie terminologiczne

zmiany dotknety jedynie druga

czes¢ nazwy francuskiej kompilacji.

Promulgowany w roku 1804 Code

civil trzy lata pdzniej przedzierzgnat

sie w Code Napoléon, w roku 1816

powrdcit do swojej pierwotnej nazwy,

w 1852 znowu stat sie ,,napoleoniski”,

a w roku 1870 znowu ,cywilny”.

Na ziemiach polskich od roku 1808 byt i pozostal Kodeksem
Napoleona. W polszczyznie kodeksami konsekwentnie zwano
rowniez wielkie kodyfikacje przyjete w XIX wieku przez panistwa
zaborcze, czyli austriacki ABGB (1811; znany réwniez w wersji
faciniskiej jako Codex Iuris Universalis), rosyjski Swod Zakonow
oraz niemiecki BGB.

Ecclesia non festinat (Kosciét sie nie spieszy), powiada
madre koscielne porzekadlo. Prace nad zreformowaniem i
uporzadkowaniem prawa kanonicznego podjeto dopiero w
roku 1904. Czlonkowie Komisji Kodyfikacyjnej oraz kolegium
konsultoréw po burzliwej dyskusji nad nazwa nowego prawa
odrzucili okreslenie Corpus Iuris Canonici na rzecz Codex Iuris
Canonici. Jego promulgacja nastapita w roku 1917. Nowy zbidr,
ogloszony w roku 1983 przez Jana Pawta II, utrzymat te nazwe.
Wydawalo sie, ze w wieku XX dyskusja na temat pojemnosci
znaczeniowej terminu kodeks stracita racje bytu. A jednak
przyjecie w miedzywojennej Polsce Kodeksu Zobowigzan oraz
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Kodeksu Handlowego poprzedzity burzliwe debaty, czy tak
szlachetna nazwe (sic!) godzi sie odnosi¢ do aktu porzadkujacego
jedynie wybrang gataz prawa, a na dodatek wprowadzanego
dekretem z moca ustawy.

Neologizm Jeremy’ego Benthama
O ile we wzmiankowanym wyzej stowniku ks. Bobrowskiego
bez trudu znajdziemy rzeczownik codex, to juz czasownikéw
czy przymiotnikow utworzonych na jego bazie, ktére mogtyby
korespondowaé ze wspdlczesnymi wyrazeniami, takimi
jak ,kodyfikowac”, ,kodeksowy” czy
»skodyfikowany”, juz nie. Przyczyna
tego stanu rzeczy jest prosta — Rzymianie
tych pojeé nie znali. Stowo kodyfikacja
zawdziecza swoj byt angielskiemu
filozofowi, ktérego ojczyzna nigdy nie
zdecydowata sie na... kodyfikacje.
Bentham, poszukujac adekwatnego
terminu, jakimdgtby odniesédo czynnosci
uktadania kodeksu, skorzystal z dwdch
facinskich pojec¢: codex oraz facere,
z ktérych wykul nastepnie angielska
codification.

Marzyta mu sie rowniez kolejna
jezykowa innowacja. Byt bowiem zdania,
ze terminem lepiej opisujacym kodyfikacje
w znaczeniu uporzadkowanego zbioru
przepiséw prawnych byl zbudowany
na greckim komponencie rzeczownik
pannomion. Tu sie jednak przeliczyt.
Tradycja pojecia codex oraz wptyw, jakie
wywarlo ono na jezyki narodowe (por.
pol. kodeks, ang. code, niem. Kodex, fr.
code, wt. codice itd.), byty zbyt mocne.
Nowinka sie nie przyjeta. Umiarkowany
sukces odniosto natomiast ukute przez
niego pojecie ,,kodeksu konstytucyjnego”
(a costitutional code). W liscie do ksiecia
Adama Czartoryskiego okreslit tym
mianem Konstytucje 3 maja, a w roku
1830 ogtosit dzieto zatytutowane ,,Kodeks
konstytucyjny dla uzytku przez wszystkie
narody i rzady wyznajace liberalne

poglady”. Poglady i nazewnictwo
Benthama probowano zaadoptowac
w Austrii, gdzie przez jaki$§ czas
pracowano nad opracowaniem ,,kodeksu politycznego”.
Epilog
Obecnie nikt nie polemizowalby =ze Stanistawem

Salmonowiczem, ktory twierdzi, ze kodeks to ,,zbiér przepiséw
prawa o charakterze wiekszej catosci, majacy moc prawa
obowigzujacego na mocy samoistnego aktu prawnego”. Nie zawsze
wszystko bylo jednak tak proste i oczywiste. Mozna powiedzie¢,
ze czysty przypadek sprawil, iz obecnie méwimy kodeks cywilny
zamiast instytucje, kodeks karny zamiast konstytucja karna czy
tez konstytucja zamiast korpus. Jezykowi prawniczemu zarzuca
sie niekiedy chropowato$¢ i nieelastycznosé. Jest to opinia
krzywdzaca, a jej wadliwos¢ widaé jak na dtoni, o ile spojrzy sie
na ewolucje poje¢ prawnych z odpowiedniej perspektywy. Dwa
tysiace lat wydaje sie by¢ dobrym probierzem.

Autor artykutu jest wyktadowcq na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego
i Administracji — Instytut Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
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Gdzie?! Do Japonii? Z dziec-
kiem? Tak daleko?! Co on
tam bedzie jadl? Poza tym nic
nie zapamieta...

wiec wlasnie — do Japonii,
wymarzonej od dawna.
Z biletami wyszukanymi
a przystowiowe ,grosze”.
I wtasnie z dzieckiem, 1,5 rocznym
Stasiem. Ze za maty? Ze rodzice
oszaleli?  Wcale nie. Podréz
z dzieckiem to nic strasznego.
Wrecz przeciwnie — to niesamowita
przygoda. Zreszta, jesli kto$ czesto
i intensywnie podrdzuje, doskonale
tozrozumie. UznaliSmytozazupelnie
naturalne, Ze skoro dotychczas nam,
rodzicom, podrézowanie sprawiato
ogromng frajde, po narodzinach
dziecka po prostu bedziemy starali
sie to kontynuowac. I wiemy prawie
na pewno, ze bakcyla podrézy Stas
potknie w mig. A przynajmniej
mamy taka nadzieje. Sami bowiem
przekonaliSmy sie juz nie raz, ze
nic tak nie uczy zycia jak podréze.
Szczegdlnie gdy organizujemy je
,na wiasng reke”. Nie inaczej bylo
w tym przypadku.

Bilety kupiliSmy juz (prawie)
rok wczesniej! Jak mogliSmy nie
skorzystaé z tak swietnej promocji,
na ktéra natknetam sie zupelnie
przypadkiem w dzien rocznicy
naszego S$lubu? Szczegdlnie ze
podréz miata sie odby¢ na wiosne.
A skoro mowa o Kraju Kwitnacej
Wisni, to kiedy tam sie wybrad,
jesli nie w okresie kwitnienia wisni
wilasnie! Po prostu wymarzony
prezent.

Nasza podréz do Japonii
trwata 3 tygodnie, przez ten czas
pokonali$my na miejscu prawie 2400
km, a Stas podrdéza byt zachwycony
rownie mocno jak jego rodzice. Ale
zacznijmy od poczatku...
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lekim Wschodzie

Bagaze, nie
potrzebujemy

W zakresie bagazu jestesmy raczej
minimalistami, cho¢ do ideatu podréznika
jeszcze nam daleko... Ciagle sie uczymy,
zeby bra¢ mniej. Do dzieciecych
must-have mozna  natomiast
z calg pewnosciag zaliczy¢
nosidetko (zktdrego korzystalismy
juz wczesniej), skltadany nocnik
(ktéry stuzy jednoczesnie za
podkladke na sedes) — nie ma
sie z czego $miad, zrozumiejq
nas rodzice, ktérzy wiedza, co
znaczy odpieluchowywanie
— oraz niewielki zapas pieluszek
na poczatek. I koniecznie mate,
niepokazywane wczesniej dziecku
zabawki. U nas sprawdzily sie
mate ksigzeczki, samochodziki
i drewniane rybki do towienia. Na
lotnisku po prostu roztozylismy
$piwér na podlodze i bawiliSmy
sie w oczekiwaniu na kolejny
lot. Zabralismy réwniez
wozek-parasolke, najmniejszy
z mozliwych - po zlozeniuy,
do zarzucenia na ramie. Ale
moglibySmy oby¢ sie réwniez
bez niego. Pomimo ze mielismy
tylko plecak i walizke, jak
zwykle okazatlo sie, ze mogliSmy
wzig¢ mniej ubran! Zupelnie
nie przewidzieliSmy tego, ze
w kazdym japonskim miescie,
niemal na kazdym kroku,
znajduja sie pralnie, w ktérych za
kilka monet mozna swoje rzeczy
uprac i wysuszy¢. A tym samym
ograniczy¢ilo$é czystych na zapas
ubran w bagazu. No c6z... Polak
madry po...

czyli  czego

Pierwsza podréz samolotem,
czyli jak przetrwaé

Wyzwanie byto podwdjne. Nie dos¢, ze
lecieliSmy w tak daleka podréz (odleglosé
z Warszawy do Tokyo to ok. 8500 km), to
jeszcze byt to pierwszy w zyciu lot Stasia,
nie liczac tego, ktéry odbyl w brzuchu
mamy do Grecji. Ale jako$ zupelnie nas
to nie przerazato, cho¢ i dla nas byt to

najdtuzszy z dotychczasowych lotéw.
Grunt jednak to pozytywne nastawienie
i dobre przygotowanie. To wszystko
okazalo sie kluczem do sukcesu, bo
nasz syn znidst podréz nadzwyczaj

Tokyo jest naprawde ogromne, a liczba ludzi poruszajgcych sie

po miescie bywa czasem przyttaczajaca

dobrze. Swietnie sprawdzit sie réwniez
kilkugodzinny postdj w  Stambule
— Stas mial sporo czasu, zeby wybiegac
sie na lotnisku, pobawi¢ oraz zapoznac
z innymi dzie¢mi (odmiennymi kulturowo
i jezykowo). Te ostatnie zainteresowaly
go szczegblnie mocno. A poniewaz lot ze
Stambutu do Tokyo odbywalismy noca,
zmeczony bieganiem po lotnisku po

wejsciudo samolotu po prostuzasnatipoza
momentami, gdy budzil sie na positek,
przespat praktycznie catg podréz.

Tokyo — morze ludzi

To niewiarygodne, ile o0séb moze
przemierza¢ jednego dnia ulice
miasta. Pierwsza mysl: tylko nie
zgubi¢ Stasia! Ale spokojnie, jestesmy
przygotowani na przemieszczanie
sie w tlumie ludzi. Stas w najbardziej
zatloczonych miejscach podrézuje
sobie w nosidle na brzuchu lub plecach
taty (naszym zdaniem obowigzkowy
element bagazu!). Ilos¢ os6b robi
jednak naprawde niesamowite
wrazenie. Dobitnie dociera to do nas
podczas kolejnej wizyty w Tokyo, pod
koniec naszej podrézy, bo po przylocie
jestesmy tu tylko na ,chwile” i zaraz
pedzimy do Kyoto. Niemniej jednak
Tokyo jest ogromne, a liczba ludzi
czasem przytlaczajaca. Niesamowite
wrazenie robi na nas skrzyzowanie
wdzielnicy Shibuya, ktére w godzinach
szczytu podczas jednej zmiany swiatet
pokonuje jednoczesnie nawet ponad
tysiac oséb. Faktycznie mozna poczué
sie lekko zagubionym. A jak poruszaé
sie po tym wielkim miescie? Najlepiej
metrem, wedlug odjazdéw ktérego
—podobnie jak w przypadku japonskich
pociagéw — mozna spokojnie ustawic
sobie zegarek. Ludzisporo, alewmetrze
nie ma zadnych przepychanek. Zanim
podjedzie pociag metra, pasazerowie
grzecznie ustawiajag sie w kolejce,
w miejscach, w ktérych otworza
sie drzwi wagonéw. Pelna kultura.
Poruszanie sie metrem w Tokyo jest
bardzo wygodne, zwlaszcza jesli
wezmiemy pod uwage fakt, ze Tokio
ma 13 linii metra o tacznej dtugosci
ponad 300 km.

Kyoto
Japonia

Zamknijcie oczy i wyobrazcie sobie
Japonie. Co widzicie? Drewniane domy,
imponujgce swigtynie, kwitnace kwiaty
wisni, gejsze... Tak naprawde dzisiejsza
Japonia to ogromne miasta, mnostwo
okazatych drapaczy chmur, kolorowe

czyli »prawdziwa”
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...czyli drewniane domy oraz czerwone lub pomaranczowe szin-

toistyczne torii

reklamy i duzo nowoczesnej elektroniki. Ale to wtasnie
w Kyoto mozna najbardziej poczué to, co widzicie,
zamykajac oczy i wyobrazajac sobie Japonie. Drewniane

W swiatyni Fushimi Inari Stas obudzit sie dopiero wowczas,
gdy rozpoczynalismy droge powrotng w dot

<« W Kyoto mozna naj-
bardziej poczuc to,
co widac¢, zamykajac
oczy i wyobrazajac
sobie Japonie...

» Jednym

z najwiekszych prze-
zy¢ w Kyoto byto
odwiedzenie Swiatyni
Fushimi Inari

domy, czerwone lub pomaraniczowe szintoistyczne torii (bramy), gejsze.
Tak, swiat gejsz istnieje nadal. Cho¢ nie jest fatwo je spotkaé. Nam udato
sie zobaczy¢ az... jedna!

Jednym z najwiekszych przezyé w Kyoto bylo odwiedzenie swiatyni
Fushimi Inari. Jest to Swigtynia shintoistyczna, poswiecona bogini
Inari — patronce biznesu, bogini ptodnosci, ryzu, rolnictwa, przemystu,
powodzenia. Najpiekniejsze jest jej polozenie u podndza goéry Inari
oraz fakt, ze sktada sie ona z tysiaca pomaranczowych bram torii, ktore

Ryokan - tradycyjny japonski dom

postawione sg wzdluz $ciezek, wijgcych sie w gore wzgorza. Przejscie
przez tysiace bram torii, szczegoélnie w mglisty, wilgotny dzien, a taki nam
sie trafil, wprowadza w atmosfere tajemniczosci. A jednoczesnie wymaga
duzo wysitku, by wspiac¢ sie po ogromnej ilosci schodéw az na sam
szczyt wzgorza. Najlatwiej droge pod gore pokonat Stas, ktéry smacznie
spal w nosidle, niesiony przez tate. Obudzit sie dopiero wdéwczas, gdy
rozpoczynalismy droge powrotng w doét. Niektorzy potrafig sie w zyciu
ustawié...

Gorace kapiele w Kinosaki-onsen

Chcac odpoczaé troche od zgietku wielkich miast, wybraliSmy sie
do malutkiego kurortu w pdinocnej czesci regionu Kansai stynacego
z goracych zrdédet (onsenéw) oraz przepieknej okolicy. Zamieszkalismy
w ryokanie (tradycyjnym japonskim domu) i wyposazeni przez jego
wlascicieli w yukaty (lekkie wykonane z bawelny japorskie stroje)
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teren polozony pomiedzy o$mioma wzgdrzami,
wypelniony zespotem $wiatyn (jest ich tu ponad
100!") i licznych budowli im towarzyszacych.
Znajduje sie tutaj réwniez ogromny buddyjski
cmentarz. Interesujacg atrakcja jest ponadto
mozliwos¢ przenocowania w jednym z licznych
buddyjskich klasztoréw, w ktérym oprocz
calodobowego pobytu wraz z mozliwoscig
wyzywienia mozna uczestniczy¢ w obrzedach
modlitewnych mnichéw buddyjskich. Co prawda
modlitwy odbywaja sie wczesnym rankiem, ok.
4-5 rano, ale jest to niepowtarzalna okazja, by
przyjrzeé¢ sie z bliska buddyjskim praktykom
religijnym. Poniewaz Sta$ — ktdry zwykle jest
rannym ptaszkiem - tym razem postanowit
spa¢ kamiennym snem i nie opuszcza¢ naszego
pokoju ani na minute, musieliSmy obserwowac
modlitwy na zmiane. Chociaz moze lepiej, ze
spal, bo przed przybyciem do klasztoru mielismy
obawy, czy aktywnos¢ naszego syna nie zakldci
spokoju mnichéw i wszechobecnej atmosfery
kontemplacji.

Osaka, czyli jak bawi¢ sie w Japonii

Osaka to trzecie co do wielko$ci miasto Japonii
ijeden z najwiekszych portéw morskich kraju. Nam
najbardziej kojarzy sie natomiast z dobrg zabawa.
To wlasnie tu mieliSmy okazje zobaczy¢ jedno
z najwiekszych publicznych akwariéow na swiecie
—Kaiyukan.Niektérezbiornikiakwariumrozciagajq
sie na kilka pieter — pozwala to obserwowac
zwierzeta z roznych glebokosci i perspektyw.
W strefie Pacyfiku podziwiaé¢ moznamiedzyinnymi
rekina wielorybiego (najwieksza na Swiecie rybe),
ktéry znajduje sie w zbiorniku zawierajacym 5400
ton wody. W akwarium podziwiamy nie tylko ryby,
ale réwniez réznorodnos¢ zycia morskiego, w tym
ptazéw, gadéw, ptakdw, ssakdw, roslin. Nie bedzie
zaskoczeniem fakt, ze nie tylko rodzice dobrze sie
tam bawili. Sta$ byt zachwycony!

A poza tym, jesli Osaka to... sumo. Takiej
okazji nie mogliSmy sobie odmdéwié. Bilety na
turniej sumo zarezerwowaliSmy duzo wczesniej,
jeszcze w Polsce. Przyznam szczerze, ze sama do

Niesamowita atmosfere tworzy fakt, ze wszyscy przebywajacy Osaka kojarzy nam sie z dobrg zabawa, a takze z... sumo!

w miasteczku turysci ubrani sg w tradycyjne yukaty

oraz drewniane japonki udaliSmy sie na
wyprawe pomiedzy poszczegdlnymi onsenami.
Niesamowita atmosfere tworzy fakt, ze wszyscy
przebywajacy w miasteczku turysci (sposréd
ktérych wiekszo$¢ stanowig Japoriczycy) ubrani
sq w tradycyjne yukaty (rézniace sie jedynie
kolorami w zaleznosci od miejsca noclegu)
i przemieszczajac sie z jednej tazni do drugiej,
postukujg gltosno o bruk drewnianymi japonkami.
Kapiele w onsenach sa niezwykle przyjemne
— cho¢ dla mnie i dla Stasia jednak zbyt gorace.
Sam pobyt w Kinosaki natomiast to idealny czas,
aby sie wyciszy¢ i zrelaksowac.

Nocleg w buddyjskim Kklasztorze
w Koya-san
Zeby poznaé blizej religie buddyzmu,
postanowilismy wybraé sie do Koya-san. Jest to
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Japonia to idealny kraj do podrozy z dzieckiem

Kuchnia japonska to
nie tylko powszechnie
znane nam sushi,

ale takze smazone

na specjalnym

grillu teppanyaki

konica nie wiedzialam, czy obserwowanie narodowego sportu
Japoriczykow nie bedzie zbyt nudne. Ale kiedy tylko Japoniczycy
zgromadzili sie licznie na trybunach i zaczeli kibicowad...
wciggnelismy sie po uszy. MieliSmy nawet mala rywalizacje
— maz zawsze kibicowat , grubszemu”, ja — ,,chudszemu” (jesli
mozna tak w ogole powiedzie¢ o zawodnikach sumo), ktéry
czesto pokonywal wiekszego od siebie technika i sprytem.
Wielkie emocje! Stas do dzi$ powtarza: pan sumo...

Hiroshima - Dzieciecy Pomnik Pokoju

Chwila historycznej zadumy nad jedna z najwiekszych
Swiatowych tragedii w Parku Pokoju. To tylko on upamietnia, co
tak naprawde tutaj sie stato. Bo poza tym Hiroshima to miasto
z milionem mieszkancéw, wiezowcami ze szkla, mndstwem
reklam i samochodéw. A jednak wszyscy turysci zmierzajq
do stynnej koputy Pawilonu Promocji Przemystowej, ktdry
cudem ocalat w czasie wybuchu bomby zaledwie 100 m dalej.
Hanami, czyli z japonskiego dostownie ,ogladanie kwiatow”, Niezwykle wzruszajacy jest Dzieciecy Pomnik Pokoju. Powstat
to tradycja siegajaca czasow wczesnego Sredniowiecza on dzieki 10-letniej Sadako, ktéra w wyniku napromienienia
zachorowatla na biataczke. Poniewaz Japoniczycy wierza, ze
papierowe zurawie przynoszg zdrowie i dlugowiecznosc,
Sadako postanowila, ze jezeli ztozy z papieru tysiac zurawi, uda
jej sie wyzdrowiec. Niestety nie zdazyta. Przegrata z choroba,
zanim je zrobila, a prace dokoniczyli jej koledzy z klasy. Do dzis
Japorczycy wieszaja papierowe zurawie w szklanych gablotach,
zyczac powrotu do zdrowia tym, ktérzy odczuwaja jeszcze
skutki wybuchu bomby.

Japonia to nie tylko sushi

Jedzenie w Japonii to przygoda sama w sobie. Méwi sie,
ze w miastach takich jak Tokyo czy Kyoto mozna jes¢ kazdego
wieczora inng specjalnos$¢ kuchni japonskiej przez miesiac,
bez powtarzania. Oczywiscie sushi jest niesamowite, ale
wecale nie jest tanie. Sushi w restauracji zafundowalismy sobie
tylko raz (1), ale za to tuz obok najwiekszego na swiecie targu
z owocami morza. Na miejsce w restauracji musimy czekac
40 minut — chod i tak, z uwagi na Stasia, wybralismy lokal




Nr 4 (87)

z najkrétsza kolejkg. Chyba juz nie ma watpliwosci, skad takie
kolejki. Swieze ryby i owoce morza wprost z sasiadujacego
targu, wiec i sushi niesamowite. Ja czekam w kolejce, a chtopaki
w tym czasie zwiedzajq okoliczne katy. W koricu wchodzimy!
Siadamy i patrzymy, z jaka starannoscia przygotowywana jest
kazda porcja. A potem delektujemy sie smakiem. Jest naprawde
wyborne. Mimo ze celebrujemy kazdy kes, przyjemnos¢ zbyt
szybko sie koniczy. I juz wiemy, ze nigdy wiecej nie zjemy tak
pysznego sushi. Chyba ze znéw wrécimy do Japonii...
Tymczasem kuchnia japoniska to nie tylko powszechnie
znane nam sushi. Przysmakow jest mndstwo. Z mniej znanych
w Polsce, ale popularnych w Japonii, warte sprébowania sa
okonomiyaki, czyli po prostu ,smaz, co lubisz”. Jest to rodzaj
plackéw sktadajacych sie z wielu réznych sktadnikéw (jajka,
biata lub pekinska kapusta, szczypiorek itp.) i smazonych na
specjalnym grillu teppanyaki bezposrednio przed nami. [fot. 10]
Najpopularniejsze, ale
rézniace sie sposobem
przygotowania, mozna
znalezé w Osace
i Hiroszimie. Marcin
zakochat sie w nich bez
pamieci.
A co przypadio
do gustu Stasiowi?
Udon! (rodzaj grubego
japonskiego makaronu

zrobionego z  maki
pszennej). Przewaznie
podawany na ciepto

w wodnistym bulionie
z drobno posiekang
szalotka, tempura
lub krewetkami
posmakowal naszemu
synowi tak bardzo, ze
do dzis, gdy podajemy
mu makaron, pyta, czy
to udon...

Hanami, czyli
o co tak naprawde
chodzi w kwitnieniu
wisni

Hanami, czyli z japoriskiego dostownie ,,ogladanie kwiatéw”,
to tradycja siegajaca czaséw wczesnego Sredniowiecza. W krétkim,
trwajacym nie dluzej niz dwa tygodnie okresie kwitnienia
wisni Japonczycy spotykaja sie z rodzing i przyjaciétmi, aby
wspdlnie oddawacé sie urokom hanami. Ale zanim kwiaty wisni
rozkwitna na dobre, Japonczycy $ledza komunikaty agencji
meteorologicznych, obserwujacych wyznaczone drzewa wisni.
Zaczynaja sie nimi zachwycaé i fotografuja je ze wszystkich
mozliwych stron. My réwniez podczas catego naszego pobytu
stopniowo doswiadczamy rozkwitu tych pieknych kwiatéw.
Roéwnie mocno fascynujg nas same kwiaty, jak i podejscie
Japonczykow do tego zjawiska przyrody. A kiedy kwiaty juz sie
rozwing — Japonczycy biesiaduja pod ukwieconymi drzewami.
W najbardziej popularnych parkach miejsca pod drzewami
zajmowane sg bardzowczesnym rankiem, cho¢ my zastanawiamy
sie, czy przypadkiem Japoriczycy nie sa tu obecni przez catg noc
(?), bo kiedy wczesnym rankiem idziemy spacerem przez Park
Ueno (najwiekszy park w Tokyo) wiekszo$¢ miejsc pod drzewami

Stas zrobit na Japonczykach niesamowite wrazenie, mnostwo osob chciato sie z nim przywitac, ] nie

wziaé na rece, przytuli¢ czy zrobi¢ sobie zdjecie

TEMIDIUM Rozmaitosci 89

jest juz zajetych. Najcze$ciej jest tam jedna osoba, ktéra jak
mozna sie tatwo domysle¢ po ilosci zajetej przestrzeni, oczekuje
na towarzyszy biesiady. A potem Japonczycy siadaja, jedza
pysznosci i spedzaja milo czas. Takie imprezy trwajg bardzo
czesto do poznych godzin nocnych (wsrdd oswietlonych po
zmroku drzew), a czesto towarzyszy im rowniez karaoke.
Idealne miejsce do podrdézy z matym dzieckiem
Pomimo ze my sami jesteSmy dos¢ minimalistycznymi
rodzicamiiw czasie podrézy do pelni szczescia nie potrzebujemy
zbyt wiele (poza nosidlem, kilkoma pieluszkami w plecaku
i butelka wody), a w tzw. spartanskich warunkach radzimy
sobie dos¢ dobrze, Japonia oferuje o wiele wiecej. To idealny
kraj do podrézy z dzieckiem. Publiczne, bezptatne i czyste
toalety na kazdym kroku. Pokoje dla mam z dzie¢mi, przewijaki
— w wiekszosci publicznych miejsc takich jak galerie handlowe
czy dworce. Multipuropse room w shinkansenie, w ktérym bez

problemu  mozna
dziecko nakarmié,
nawet na lezaco

(bo kanapa sie
rozktada). Dogodne

poruszanie sie
na dworcach czy
stacjach metra

z wozkiem z uwagi
na liczne windy.
SamStas (blondynek
z niebieskimi
oczami) zrobit
na Japonczykach
niesamowite
wrazenie. Mnoéstwo
osobchciatosieznim
przywitaé,  wzigd
na rece, przytulié
czy zrobi¢ sobie
zdjecie. Japoriczycy
bardzo lubia dzieci
i chetnie zwracaja
uwage.
Moze dlatego, ze
W gruncie rzeczy sa
starzejacym sie spoleczenstwem.

Pewnie nie bedzie zaskoczeniem, Zze Japonia nie nalezy
do najtaniszych krajéw. Cho¢ podobno znacznie drozej jest
w Skandynawii (czego jeszcze nie wiemy). Jednak dziecko do lat
2 nie ptaci ani za bilet lotniczy (u nas symboliczna optata 17 zt
wobiestrony),anizanoclegczytransport. Cotezjestpozytywnym
aspektem podrézy z maluchem.

Nie ukrywamy ponadto, ze dziecko otwiera wiele drzwi.
Cho¢ czasem obawialismy sie, jak zareaguja uporzadkowani,
pouktadani Japonczycy, kiedy nasze dziecko, jadac metrem,
zaczynato $piewac albo wydawaé odglosy zwierzat... Pozwala
tez spojrze¢ na $wiat innymi oczami. Pewnie sami nie
zauwazylibysmy wielu pieknych miejsc, nie zatrzymaliby$Smy
sie w danej chwili, bo perspektywa dorostych jest troche inna.
Warto wiec zabiera¢ dzieci w $wiat. Niech zwiedzajg, poznaja,
smakujg i poszerzaja horyzonty.

Autorka artykutu jest radcq prawnym w OIRP Warszawie. Na facebooku wraz
z Marcinem i Stasiem jako Part of the World



Jerzy Brukwicki

bior od poczatku ludzkosci

stanowi kulturowg etykietke,

emblemat czlowieka, jest forma

komunikatu o jego osobowosci.
Odzwierciedla stosunek kobiety i mezczy-
zny do zycia i Swiata, ujawnia ich emocje
i marzenia, okresla miejsce w spoteczen-
stwie. Stanowi takze nieodtaczny element
wielu rytuatéw, zaréwno publicznych, jak
i prywatnych, uroczystych i codziennych.

Wedlug ,,Stownika jezyka polskiego”
suknia to ‘ubiér kobiecy, wkladany zwy-
kle na uroczyste okazje, odkrywajacy
tuléw, czesciowo lub catkowicie nogi, cze-
Sciowo rece’. Dla artysty natomiast staje
sie ona pretekstem do stworzenia z niej
ruchomego obrazu, rzezby, artystycznego
obiektu. Sukienka, podobnie jak dzieto
sztuki, powstaje w wyniku przenikania sie
linii, plam, figur, przeréznych motywow
i koloréw.

Wiek XX w modzie to okres gwattow-
nych, radykalnych zmian i przeksztat-
cen, czas niebywalego rozwoju przemystu
odziezowego i ogromnych przemian oby-
czajowosci, stylu zycia i ubierania sie. Na
te przeobrazenia wplyw mialy warunki

spoleczne i polityczne, a przede wszystkim rozkwit sztuki. Rodzace sie nowe nurty i kie-
runki artystyczne zrewolucjonizowaty swiat malarstwa, rzezby, grafiki, architektury, ale
réwniez modowe trendy. Dwudziestowieczni artysci traktowali czesto mode jako przedtu-
zenie swojej tworczosci. Stroje i dodatki (kapelusze, czapki, torebki, szale, paski, buty)
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noszone przez kobiety, mezczyzn i dzieci
rodzity bowiem ciekawe mozliwosci prezen-
tacji sztuki w miejscach i sytuacjach nieocze-
kiwanych, wychodzacych daleko poza sale
muzealne i galerie.

Zywe zainteresowanie artystéw kreacja
odziezy stato sie zauwazalne na poczatku XX
wieku. Intencja nowatorskich nurtéw arty-
stycznych tamtych czaséw (secesji, art déco,
modernizmu, kubizmu, konstruktywizmu,
dadaizmu, abstrakcjonizmu) bylo ksztattowa-
nie i modelowanie wyobrazni, nowoczesnej
estetyki, odwaznej swiadomosci piekna. Moda
stala sie czescig artystycznego stylu zycia,
codziennego bytu. Artysci — zwlaszcza artystki
— tworzyli nowe wzorce wygladu kobiety, jej
sylwetki, sposobu ubierania, uczesania i maki-
jazu, szyku i elegancji. Propagowano nowe
zasady i formy zycia, niekonwencjonalne, uni-
katowe i kolorowe stroje.

Od poczatku ubiegtego wieku do wybuchuI
wojny swiatowej modna kobieca sylwetka ule-
gta daleko idacej transformacji. Preferowano

wygodniejszy i praktyczniejszy styl ubierania sie, rezygnowano z wszechobec-
nych, uwazanych za zrédto wszelkiego zta, gorsetéw. Ubiér stawal sie manife-
stacja wyzwolonej kobiety. W 1903 roku niemiecka spiewaczka Anna Muthesius
opublikowata ksigzke , Das Eigenkleid der Frau” (,,Suknie wtasne kobiet”), w ktd-
rej wyrazita poglad, ze suknia powinna wyraza¢ indywidualnosé kobiety, ktéra
ja nosi. Namawiata do noszenia strojéw podkreslajacych wtasny gust i potrzeby,
uzywania wzorzystych tkanin. Ubiory zaczeli projektowac artysci, ktérzy sugero-
wali dalsze uproszczenia strojéw, nowe rozwigzania funkcjonalne, kolorystyczne
idekoracyjne. Proponowali barwne, geometryzujace ubrania, bedace odzwiercie-
dleniem ich artystycznych idei i pogladéw. Ale mode projektowali nie tylko arty-
$ci. Wiele utalentowanych kobiet szybko wyrosto na gwiazdy odziezowego rynku,
modowego $wiatka.

Wyroczniami w sprawach stylu ubierania sie przestaly by¢ krolewskie i ary-
stokratyczne rody. Znaczacy wpltyw na powstawanie i rozwdj réznych kierunkéw
w modzie zaczely mie¢ srodowiska artystyczne. Taka inspiracyjng misje w latach
20. spelhily w Paryzu malarki: Sonia Delaunay, Aleksandra Eksler i Tamara
Lempicka, w Rosji — przedstawicielki nurtu konstruktywistycznego: Liubow
Popowa, Olga Rozanowa, Olga Stiepanowa. Ich suknie, zakiety, ptaszcze, spdd-
nice, spodnie, szale, kapelusze, kostiumy kapielowe ujawnialy silng wspdlnote
estetyczng z uprawianym przez nie malarstwem, grafika, rzezbg. Sukcesy w pro-
jektowaniu strojow i tkanin odnosit takze Rauol Dufy, malarz i dizajner, mistrz
,dzikich” kreacji. Wsrdd projektantéw mody szczegdlna role odegrali Paul Poiret
i Coco Chanel, ktérzy zdefiniowali ksztatt mody XX wieku, jej elegancje i funk-
cjonalnosé. Paul Poiret wycofat ze stroju kobiecego gorset i halke, wymyslit nowy
sposob konstruowania ubioréw. Coco Chanel wprowadzita do swiata mody wiele
nowosci, m.in. ,,matg czarng”, kostium z zakietem bez kokierza.

Wraz z narodzinami XX wieku $wiatlo dzienne ujrzaty sukienki Madeleine
Vionnet (1876-1975), corki krawcowej i zandarma. Dziesiecioletnia dziewczynka
zostata wystana na praktyke do krawcowej w La Courneuve. Uczyla sie kroi¢, szy¢,
prué, fastrygowad, skracad, przedtuzaé, dopasowywaé — czynnosci, bez ktérych
krawiectwo nie istnieje. Dziesie¢ lat pdzniej wyjechata do Londynu. Na swojej dro-
dze spotkata stynng tancerke Isadore Duncan, prekursorke nowoczesnego baletu,

dazaca do przywrdcenia cialu swobody i wolno-
$ci. Amerykanska artystka odrzucita tradycyjne
baletowe spodniczki i baletki. Taniczyta w inspi-
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Projekty sukienek symultanicznych
Sonii Delaunay, 1923-25

llustracja modowa z sukienkg Paula Poireta, 1908

Zrédfo: , Historia mody” (Arkady)

rowanych antyczng Grecjg tunikach,
boso. Madeleine obserwowata Duncan
w ruchu, zauwazyta niecodzienne,
zadziwiajace zwigzki ubraniaiciata tan-
cerki. W szkicowniku notowata swoje
wrazenia. W styczniu 1901 roku Vion-
net wrécita do Paryza. W bagazu byt
takze jej notatnik ze szkicami i pomy-
stami nowych strojéw. Zostata zatrud-
niona w znanym zaktadzie krawieckim
siostr Callot, przy rue Taitbout, gdyz
jej propozycje sukienek uznane zostaty
za nowatorskie i bardzo obiecujace. Po
szesciu latach intensywnej pracy Vion-
net przenosi sie do domu mody Jacqu-
es’a Douceta, najpopularniejszego
wowczas krawca paryskiego, przycia-
gajacego barwng Kklientele ze swiata
teatru, filmu, artystycznej bohemy.
Projektantka z powoddéw politycznych
— strajkéw i protestéw, ktore ogarnely
Paryz i Francje — zakoniczyta w czerwcu
1939 roku dziatalnos¢ jednego z najbardziej prestizowych domdéw mody na swiecie.
Pozostata legenda.

Prawdziwa rewolucja w kolorystyce ubioréw zaczela sie w okresie, gdy w Paryzu
pojawita sie Sonia Terk (1885-1979), p6zniejsza zona Roberta Delaunaya, zajmujaca
znaczace miejsce w Scistej czotéwce pionierow europejskiej awangardy, wspottwor-
czyni idei symultanizmu, orfizmu. Uchodzila za jedng z ciekawiej ubranych kobiet
paryskiej bohemy. Jej wrazliwos¢ ksztaltowata sie pod wplywem twdrczosci Paula
Gauguina i niemieckich ekspresjonistéw. Uprawiata bardzo smiata, eksperymentalna
twdrczosc. Fascynowat ja kolor, barwne struktury, ktdre staly sie forma i motywem jej
sztuki. Po 1914 roku ten nowy jezyk plastyczny doprowadzil jq do malarstwa abstrak-
cyjnego. Uksztaltowata wlasny styl, stosowany réwniez przy projektowaniu ubioréw,
tkanin i przedmiotéw codziennego uzytku. Swoja przygode z krawiectwem Delau-

Suknie wieczorowe Madeleine Vionnet, 1938 Suknia Sonii Delaunay

Zrédfo: , Historia mody” (Arkady)
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nay rozpoczeta w 1911 roku od uszycia narzuty
z kawatkéw tkanin na kolyske swojego synka
Karola, ktéra okazata sie bardzo udanym kola-
zem. Osiggneta oszalamiajacy efekt. Dwa lata
pozniej powstala jej pierwsza ,suknia symul-
taniczna”. Wzbudzita sensacje i podziw. Lata
I wojny $wiatowej artystka spedzita w Hiszpa-
nii, gdzie Siergiej Dagiliew, szef Baletéw Rosyj-
skich, zamoéwil u niej kostiumy do ,,Kleopatry”.
Po I wojnie $wiatowej przylaczyta sie do kregu
dadaistéw, ktérych ujeta swoja wyobraznig
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iwrazliwoscia. Projektowala barwne stroje na artystyczne maska-
rady, bale i potaficéwki. W roku 1922 zrealizowatla cykl sukien
— wierszy. Pierwsza sukienka powstala do poematu Philippe’a
Soupaulta. Na jasnoszarym jedwabiu zrobita aplikacje z czerwo-
nych i czarnych liter. Kolejne suknie inspirowaly teksty Blaise’a
Cenderarsa, Tristana Tzary, Josepha Delteila i innych. Zaczeta
projektowad tkaniny do wnetrz, dywany, tapety, materiaty rekla-
mowe. ,,Dla mnie nie istniata przepasé¢ miedzy malarstwem i tym,
co nazywa sie moja twdrczoécig dekoracyjna — méwita po latach.
— Nigdy jej nie uwazatam za gorsza pod wzgledem artystycznym,
przeciwnie — byla przedtuzeniem mojej sztuki, pokazata mi nowe
sposoby wypowiedzi, podczas gdy metoda byla ta sama”. Kreacje
Sonii Delaunay polubily awangardowe kobiety, bywalczynie przy-
je¢ i dansingéw, pedzace przez Paryz w swoich superszybkich
automobilach. Wéréd klientek artystki byta amerykanska gwiazda
kina Gloria Swanson, paryskie aktorki Paulette Pax i Lucienne
Bogaert, angielska pisarka Nancy Cunard i zony architektéw
z grupy Bauhaus.

Elsa

rozpoczeta pod-

béj sSwiata mody
od czarno-bialego
sweterka z iluzjo-
nistyczng kokarda,
zaprojektowa-
nego w 1927 roku,
i oryginalnej, sza-
rej czapeczki mad
cap. Odwazna,
nieustannie ekspe-
rymentujaca kre-
atorka twierdzila,
ze  ,projektowa-
nie strojéw jest dla
niej nie zawodem,
lecz sztuka”. Weze-
$niej pisata wier-
sze i poematy. Jako
nastolatka wydata
tomik ,Arethusa”.
w projektowa-
niu  przekraczala
granice, famata
reguly, budowatla
nowe mity. Inspiracji szukata w malarstwie, rzezbie, astrologii,
muzyce, sztuce cyrkowej. Wzbogacita mode wieloma zabawnymi,
ekstrawaganckimi akcentami. Przyjaznita sie i wspdtpracowata
z Jeanem Cocteau, Salvadorem Dalim, Marcelem Duchampem,
Jeanem Dunandem, Albertem Giacomettim, Fernandem Légerem,
Meret Oppenheim, Francisem Picabia. Dzieki jej pomystom ich
sztuka przekraczata progi atelier i pojawiala sie na strojach kobiet.
W sukienkach od ,,Schiap” chodzity Joan Crawford, Marlena Die-
trich, Daisy Fellowes, Greta Garbo, Katherine Hepburn, lady Mendl,
Wallis Simpson, ksiezna Windsoru. Wedtug rysunkéw Dalego pro-
jektowata surrealistyczne, ekscytujace kapelusze i dodatki. Wpro-
wadzita do projektowania mody zludzenie optyczne. Jean Dunand

Jean Fabre, ,Angelos”, 1993

Suknia Christiana Lacroix, 1987
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nawybranej przez nig tkaninie namalowat falszywe plisy z koloro-
wych linii i paséw, ktdre nie istnialy w rzeczywistosci, ale przycia-
galy wzrok. Zrewolucjonizowata bizuterie. Wymyslita fantazyjne
naszyjniki ze zmywalnego papieru i z przejrzystego plastiku, imi-
tujacego szklo, z zatopionymi w nim wielobarwnymi insektami
z malowanego metalu oraz czarne bakelitowe klipsy. Jej ulubio-
nym kolorem byt ekstrawagancki odcienl czerwieni, nazwany przez
artystke ,,szokujacym rézem”. W 1937 roku skomponowata per-
fumy ,,Shocking”, sprzedawane w zmystowym flakoniku w formie
torsu Mae West, gwiazdy §wiatowego filmu. Opakowanie zapro-
jektowata malarka i rysowniczka Leonor Fini. Pod koniec lat 30.
otworzyta butik z gotowa odzieza, propagowata elegancje za nie-
wielkie pieniadze. Wywotata tym pomystem ogromne zaintereso-
wanie prasy, ktéra opublikowata mndstwo informacji i artykutéw
na ten temat. Elsa Schiaparelli zbierala wycinki prasowe, zapro-
jektowata z nich tkanine, ktérg wyprodukowata firma Colcombet.
Projektantka uszyta z niej sukienki, ktére staly sie nowa, nieco-

dzienng forma reklamy

relli (1890-1973) Zwiazki malarstwa, gra-

fiki, rzezby z moda staly
si¢ jeszcze intensywniejsze
w drugiej potowie XX
wieku, kiedy nastagpit
kolejny burzliwy rozwdj
réznorodnych  $rodkéw
ekspresji artystycznej,
pojawily sie nowe mate-
rialy i technologie. Naro-
dziny pop-artu ozywily
sceneprojektowaniamody.
Charyzmatyczny arty-
sta Joseph Beuys, komen-
tujacy  rzeczywistosé
i wilasne, dramatyczne
przezycia zyciowe, zapro-
jektowat ubranie ,.koncep-
tualne”, wykonane z filcu,
wyrazajace jego odniesie-
nia do swiata, dylematy
wspdtczesnych i harmo-
nie z natura. Jean Fabre,
belgijski artysta multime-
dialny, dramaturg, rezyser
i scenograf, tworzyt , pan-
cerne” suknie, oblepione chmarami przeréznych owadéw: chra-
baszczy, modliszek, skarabeuszy, zukéw, ktére imitowaly powloki
ludzkiego ciata. W wywiadach prowokowat: ,Myslicie, ze jestescie
lepsi od owaddéw? To pretensjonalne!”

Yves Saint Laurent (1936-2008) dominowatl w modzie lat 60.
i 70. ubiegtego wieku. Byl sprzymierzericem kobiet. Projektowat
dla nich kolekcje odwazne, eleganckie, uwodzicielskie, zabar-
wione pozadaniem, erotyka. Wyrdznialy sie kolorystyka nieby-
watego blekitu, indyjskiego rézu, nieprzewidywalnego oranzu.
Wyczarowywal muslinowe bluzki, ktére odstanialy piersi, suk-
nie rozciete az do bioder, aby kobiety mogly poczué sie w pelni
soba, wyzwolone i szczesliwe. Z ogromnym powodzeniem realizo-
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watl wypowiedz filozofa André Comte-Sponville’a: ,,Ubieramy sie
po to, by sie podobac i by sie sobie podoba¢, zeby uwodzic¢ i by¢
kochanym...”. W 1965 roku Laurent proponuje legendarng suk-
nie koktajlowg ,,Mondrian”, inspirowana malarstwem Pieta Mon-
driana. Jezyk wizualny tego pioniera sztuki abstrakcyjnej, tworcy
neoplastycyzmu stat sie symbolem nowoczesnego wzornictwa.
W swoich obrazach zbudowanych z poziomych i pionowych linii,
stosujgc coraz wieksze uproszczenia i kolory ograniczone do bieli,
czerni, czerwieni, zétci i btekitu osiggnat nadzwyczajng harmonie
form i barw. Rok pézniej wyobraznia kobiet zawladnely kolejne
suknie Yves’a Saint Laurenta zadrukowane motywami z obra-
z6w Andy’ego Warhola, potem Georges’a Braque’a, Fernanda
Légera, Pabla Picassa. Nosily je kobiety nie tylko Paryza, Londynu,
Nowego Jorku. Kolekcja ,,African Look” z 1967 roku sktadata sie
ze strojow inspirowanych afrykanskim malarstwem etnicznym,
uszytych z tkanin o psychodelicznych motywach, o mocnej, pul-
sujacej kolorystyce.

Paco Rabanne (1934), z wyksztalcenia architekt, projek-
tant bizuterii, odwaznie wprowadzit modowe kreacje w swiat
rzezby. Jego sukienka mini z 1967 roku, wykonana

z  lustrza- nych plytek z rhodoidu, polgczonych
metalowymi ogniwami, to jedno z dziet zapowia-
dajacych futurystyczne wizje artysty. Rabanne
tworzy ubiory z plastiku, lureksu, opalizujacej gumy,
hologramo- wej skéry, winylowych i kompakto-

wych plyt, swiatlowodéw i innych
elektronicznych elementéw. Pro-
jektowat kostiumy do filmu ,,Barba-
rella” Rogera Vadima.
Buntownicza wizjonerka Vivien
Westwood (1941), ktéra wywarla
ogromny wplyw na wspodtczesng
mode punk, swoje oszalamiajace
suknie balowe z kolekcji ,,Les Fem-
mes” (,Kobiety”) wzorowata na
szatach z osiemnastowiecznych
obrazow Jeana Fragonarda, fran-
cuskiego malarza schytkowej fazy

Grudzien 2016 .

rokoka. Gléwna role w jego dzietach odgrywaja kobiety, pieknie
ubrane damy. Emanuje z nich piekno, obietnica mitosci beda-
cej czyms$ wiecej niz tylko powierzchownym kaprysem. Kobiety
Westwood sa réwnie eleganckie i seksowne. W gléwnym nurcie
swojej odwaznej i bezkompromisowej twoérczosci (kolekcja ,,Sedi-
tionaries” / ,Elementy wywrotowe” z 1976 roku) projektantka
doskonale wyrazita anarchistyczng nature subkultury punk. Na
poczatku lat 80., zafascynowana twdrczo$cig Henriego Matisse’a,
stworzyla kolekcje ,,Savage” (,Dzikuska”), w ktdérej obok moty-
wow zaczerpnietych z obrazéw twoércy fowizmu, wykorzystata
elementy indianiskiego folkloru.

Pod koniec lat 70. do swiata mody wszedl Jean Paul Gaultier
(1952), o ktérym Andy Warhol w 1984 roku powiedziat: ,Sadze,
ze sposob, w jaki ludzie dzis sie ubieraja, to forma ekspresji arty-
stycznej... Na przyklad
to, co tworzy Jean Paul
Gaultier to prawdziwe
dziela sztuki”. Projek-
tant znany jest z awan-
gardowych i niekon-
wencjonalnych, czesto
zabawnych i kontro-
wersyjnych  kreacji.
Przekroczyl wiele gra-
nic, przelamat wiele
tematéw tabu. Inspira-
cje czerpie z przeroz-
nych zrédel. W gorse-
cie jego pomyshu, ze
stozkowym  biustono-
szem, podczas $wiato-
wego tournée ,Blond
Ambition”, wyste-
powata Madonna.
Natchnieniem kolek-
¢ji ,Homage to Frida
Kahlo” (,,Hotd dla Fridy
Kahlo”) stal sie orygi-
nalny styl meksykan-
skiej malarki, czerpiacy
z barwnych etnicznych
klimatéw i nastrojow.
W latach 90. zaprojek-
towal kostiumy i stroje
do filméw ,Piaty ele-
ment” Luca Bessona,
JKucharz, ztodziej,
jego zona i jej kocha-
nek” Petera Greena-
waya i ,Kika” Pedra
Almodovara.
Alexander McQueen
(1969-2010) zasty-
nat kontrowersyj-
nymi, prowokacyjnymi
kolekcjami  ubioréw
iich ekstrawaganckimi
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$uknia Emilio Pucciego, 1967
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prezentacjami. Nalezal do najbardziej utalento-
wanych i oryginalnych twércéw mody na swie-
cie. Niezwykle wszechstronny, r6znorodny. Jego
ostatnia kolekcja ,,Plato’s Atlantis” (,,Atlantyda
Platona”) stawiata pytania o przysztos¢ Ziemi,
jej naturalne srodowisko. Skladata sie z sukni
uszytych z materialéw o deseniach gadzich
i rybich skor, skrzydel motyli. Cztery lata temu
posmiertng wystawe Alexandra McQueena
»,Savage beauty” w nowojorskim Metropolitan
Museum of Art obejrzato 661 tysiecy widzow.
W ostatnich latach narodzilo sie kolejne
pokolenie twoércéw mody. Panuje ogromne
zapotrzebowanie na zréznicowane i zindywi-
dualizowane stroje. Wsrod wizjoneréw spetnia-
jacych oczekiwania klientéw sgq Holly Foulton,
Mary Katrantzou, Erden Moraliogliu, Phoebe
Philo, Alexander Wang, Jason Wu, rodzenstwo
Tammy i Christopher Kane, duet Victor & Rolf,
ktérych czesto inspiruje tradycyjna i nowocze-
sna sztuka, performance. W pro-
jektowaniu ubioréw  korzystajq
z najnowszych osiggnie¢ nauki
i techniki, odkry¢ elektroniki i eks-
perymentéw  kosmicznych, nie-
konwencjonalnych materiatow
i tworzyw. Wsrdd nich szczegdlne
zainteresowanie budzi brytyjski
artysta Philip Colbert, zalozyciel
marki ,Rodnik Band”. W swoich
projektach interpretuje i komentuje
sztuke pop-art, opartg na motywach
zaczerpnietych z codziennej rzeczy-
wistos$ci. Przez Andre Leona Talleya,
historyka mody, nazwany zostat
y,samurajem Andy’ego Warhola”.
We wrzesniu 2015 roku artysta
zaprezentowal w londymnskiej Tate
Modern serie sukienek inspirowa-
nych pisuarami Marcela Duchampa,
malarstwem Vincenta van Gogha,
Pieta Mondriana, Andy’ego War-
hola, Roya Lichtensteina, Toma

Victor & Rolf, z kolekcji 2015

Wystawa Alexandra Mc Queen’a ,,Savage Beauty”,

Metropolitan Museum of Art, Nowy Jork, 2012

Wesselmana, komiksami i filmowymi kreskéwkami.
Dzisiaj nie mamy zadnych watpliwosci, ze projekto-
wanie ubioru jest sztuka, zalezna od inwencji artysty,
eksperymentalnych poszukiwan twoérczych. Nie dziwi
obecnos¢ kolekeji mody w salach najbardziej prestizo-
wych muzedw i galerii swiata. Lista znakomitych pro-
jektantow strojow, ktorzy tworzyli suknie inspirowane
dzietami sztuki jest dtuga i interesujaca. Byli i sg wsrdd
nich: Paul Poiret, Madeleine Vionnet, Coco Chanel,
Sonia Deulenay, Germaine Krebs, Elsa Schiaparelli, Cri-
stébal Balenciaga, Amancio Ortega, Edith Head, Chri-
stian Dior, Pierre Balmain, Hubert de Givenchy, John
Galliano, Charles James, Paco Rabanne, Laura Ashley,
Yves Saint Laurent, Kenzo Takady, Mary Quant, Pierre
Cardin, Barbara Hulanicki, Vivienne Westwood, Jean
Paul Gaultier, Giorgio Armani, Issey Miyake, Alexander
McQueen, Karl Lagerfeld, Calvin Klein, Rei Kawakubo,
Hussein Chalayan, Phoebe Philo, Christopher Kane,
Gianni Versace, Stella McCartney, Ralf Lauren, Diane
von Furstenberg, Yohji Yamamoto.
Ubieramy sie barwnie, swo-
bodnie, wygodnie, réznorod-
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nie, radosnie. Suknie
staly sie istotnym, emo-
cjonujacym  symbolem
kobiecosci. Maja przy-
cigga¢ uwage, wywoly-
wacé zawrot glowy. Budza
emocje,  przemyslenia
irefleksje o tym, co dzieje
sie we wnetrzu kobiety,
dziewczyny. Opowia-
daja o ich przezyciach
i pragnieniach. Zachwy-
caja, wzbudzaja podziw.
Dokumentuja klimat
i ducha terazniejszosci.

Autor artykutu jest krytykiem
sztuki, dziennikarzem. Wieloletni
szef warszawskiej Galerii Kryty-
kow Pokaz. W latach 80. XX w.
wspottwérca ruchu kultury nie-
zaleznej. Obecnie na emeryturze,
prowadzi Galerie Plakatu Teatral-
nego w Teatrze Impresaryjnym we
Wioctawku.

Czes¢ fotografii pochodzi

z ksiqzki ,,Historia mody”.
Pozostate ilustracje pochodzq
2 prywatnego archiwum
autora.

Samochodowa sukienka Thierry'ego Muglera, 1989
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a dostosowanie

Agnieszka Oleksyn-Wajda

Potega mody

oda przyciaga uwage, budzi

zywe zainteresowanie. Mimo zZe

przez wielu jest bagatelizowana,

W rzeczywistosci stanowi wazng ga-
taz gospodarki. Ale moda to nie tylko produkcja
irynek.

Moda rozumiana jako zjawisko spoteczne do-
tyka niemal wszystkich dziedzin zycia. Istotng
role odgrywa w niej psychologia, socjologia, wie-
dza o cztowieku, a takze prawo.

Etykieta stroju

Wiele emocji wzbudza kwestia dostosowania
stroju do okazji, czyli tzw. dress code.

W celu podkredlenia przynaleznosci do da-
nej grupy zawodowej, wyrazenia szacunku dla
wspotpracownikow i klientéw, czy skupienia sie
na wykonywanej pracy duze korporacje w szcze-
gblnosci, ale takze wiele instytucji publicznych
wprowadzajg u siebie dress code, czyli zbiér za-
sad, zgodnie z ktérymi powinny ubiera¢ sie za-
trudnione tam osoby. Kazda z tych korporacji czy
instytucji publicznych wprowadza wtasne reguly,
ktére na zasadzie swoistego regulaminu obowia-
zuja jej pracownikéw. Wsrdd tych zasad sa jednak
takie, ktére maja walor niemal norm konstytu-
cyjnych, do przestrzegania ktorych zobowigzani
sg wszyscy bez wyjatku. Inne z kolei, w pewnym
zakresie, moga by¢ i s3 poddawane mniej lub bar-
dziej odwaznym testom modowym.

W rezultacie, w poszczegdlnych biurach pa-
nuja okreslone zasady dostosowania stroju do
okazji.




' Stroju do okazjl

Etykieta dotyczaca stroju coraz czesciej jednak wycho-
dzi poza biura i ma zastosowanie do wielu innych, mniej
lub bardziej oficjalnych okazji. Mimo ze wielu z nas twier-
dzi, ze jest ,,ponad” sprawy mody, to jednak wiedza z zakre-
su mody jest niezbedna do stworzenia atrakcyjnego i wia-
rygodnego wizerunku, zgodnego z zasadami dress code.

Zrozumiale, ze najwazniejsze s nasze kompetencje
i wiedza, jednak majac na uwadze, ze otoczenie postrzega
nas réwniez przez pryzmat tego, jak sie prezentujemy, nie
mozemy lekcewazy¢ zasad dostosowania stroju do okazji
z uwzglednieniem trendéw mody.

Dlatego tez chcemy wspdlnie zglebiac tajniki dotyczace
wizerunku, pierwszego wrazenia, power dress czy etykiety
stroju. Przy okazji przypominamy, Ze pierwsze zajecia z cy-
klu ,,Prawo w dobrym stylu” odbeda sie juz 14 marca 2017 r.
i beda dotyczy¢ wplywu wizerunku radcy prawnego na
skutecznosé jego wystapien.

Tymczasem, skladajac najlepsze zyczenia noworoczne
zyczmy sobie pogodnego podejscia do mody, wizerunku
i dress codu, takiego jak u naszej kolezanki po fachu, kto-
ra wraz ze swoimi cérkami wecielita sie w role modelki, co
mozemy podziwia¢ na zdjeciach zamieszczonych w publi-
kowanym artykule.

Autorka artykutu jest radcqg prawnym. W Pick & Chic zajmuje sie tworzeniem
wigerunku firmy, projektami, stylizacjami, wspotpracq z mediami, reklamq
i marketingiem.

Zdjecia Mariusz Gaczyriski
PICK & CHIC - projekt obejmujqcy m.in. marke odziezowq

oraz blog www.pickandchic.com, pokazujgcy gotowe stylizacje
oraz ubrania projektu PICK & CHIC.
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Fot. Konrad Siuda

Prof. Jerzy Bralczyk
Jezykoznawca, polonista,
specijalista w zakresie jezyka
mediow, polityki i reklamy.
Wyktada w Instytucie
Dziennikarstwa Uniwersytetu
Warszawskiego.
Wiceprzewodniczacy Rady
Jezyka Polskiego.
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Z NOTATNIKA JERZEGO BRALCZYKA
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Gaius Clinius Maecenas byt przyjacielem cesarza Oktawiana Augusta i wstawit si¢ pro-
tegowaniem (dzis: sponsorowaniem) artystéw. Opiekowat sie nimi bezinteresownie, chyba
Ze za interesownos¢ uznamy cheé stawy i dobrej pamieci. I dzis takich dobroczyricow nazy-
waé mozemy mecenasami, zwlaszcza gdy swej dobroczynnosci nie personalizujq, tylko
w imie dobra sztuki kierujq w ogdle w strone jej rozwoju, sprawujqc mecenat. Opiekunéw
konkretnych artystow raczej wolimy nazwaé mniej szlachetnym chyba mianem sponsoréw
—oni uprawiajq juz marketingowo brzmiqcy sponsoring.

Ale dzis mecenas to przede wszystkim prawnik, ale nie kazdy. To adwokat lub radca
prawny, bo prokurator i sedzia oczywiscie mecenasami zwani by¢ nie mogq. W siedemna-
stym i osiemnastym wieku byt to tytut szefa kancelarii adwokackiej przy Trybunale Koron-
nym, potem obroricy przy IXi X departamencie Rzqdzqcego Senatu w Krélestwie Polskim, ale
dzis to tylko tytul grzecznosciowy, ,,uzywany w towargystwie”, nie wynika z mianowania czy
konkretnego osiggniecia, ale wydaje sie formalny i precyzyjny. A takze sugestywny: dobrze
brzmi i wywotuje zaufanie. Zdarza sie, ze obdarza sie nim kogos na wyrost — jednak czujemy,
Ze na to nie mozgna pozwalal, aplikant tak nazwany powinien zaprotestowacé.

Mecenas sztuki imponowat bezinteresownosciq, a byta ona mogliwa, bo sam byt mozny,
staé go byto na opiekowanie sie mtodymi adeptami sztuki — dzisiejsi prawni mecenasi kojarzq
sie takze z fortung, ale niezwiqzanqg z bezinteresownosciq, wrecz przeciwnie. Moze powin-
nismy sqdzié, e tym szlachetnym tytutem apeluje sie do ich cnoty szlachetnosci i sugeruje
mniejsze koszta? Chyba jednak nie.

Kilka jest wyjasnien, dlaczego to rzymskie imie stato sie w Polsce (i bodaj tylko tu) takim
grzecznosciowym prawniczym tytutem. Pierwsze to sprawa patronatu czy protektorowania.
Adwokat przeciez opiekuje sie tymi, co pomocy prawnej potrzebujq. To wyjasnienie nie jest
jednak zbyt przekonujqgce. Moze wiec chodzi o to, ze jako doswiadczony prawnik sprawuje
opieke nad aplikantami, dawniej zwanymi dependentami? To bardziej prawdopodobne
i tak o mecenasie pisat dwa wieki temu Linde: ,,patron doswiadczony, powazny, pod sobq mto-
dych praktykantéw majqcy”. Uwazano tez stowo mecenas za tytut urzedowy — tak zwano,
jak pisze stownik warszawski, ,,obrorice, adwokata, patrona”. Wiec: patrona, opiekuna.

Ale jest i inne, dos¢ sugestywne wyttumaczenie. Zastepcy procesowi mogli by¢ niezawo-
dowi (po prostu procuratores) lub zawodowi, za pieniqdze. W szesnastym wieku zwano ich
procuratores mercenarii, czyli 'ptatni zastepcy procesowi'. A gloska [r] mogta przecies,
jako nieco trudna, zanikadé... A od stowa mercenarii do mecenasa jug blisko.

Zresztq czesto jednym procesom (jezykowym) inne pomagaja, skojarzenie ze szlachetnym
Mecenasem tutaj tez bylo tatwe — tym bardziej ze grzecznosciowy tytut dzisiejszy brzmi bar-
dzo dobrze i chetnie jest styszany przez samych mecenaséw, a dawniej i przez Panie Mecena-
sowe, i Panny Mecenaséwny, i przez Paristwo Mecenasostwo.

I do tego mecenasowaé mecenasi nie muszq. Zostawiajq to tym, co mecenat sprawujq.
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