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FELIETON DZIEKANA

Witodzimierz Chroscik Dziekan Rady OIRP w Warszawie

<Urs na sukces

ziatanie Izby w ciagu roku odmierzajg

kamienie milowe. Jednym z nich, wpisa-

nym juz na state w jesienny kalendarz,

jest egzamin wstepny na aplikacje rad-
cowska. W tym roku z 1116 zdajacych pozytyw-
nie przeszto go 455 osob. Kiedy podczas egza-
minu przygladatem sie skupionym i stremowanym
kandydatom, pomyslatem o tym, jak bardzo zmie-
nito sie ksztatcenie aplikantow w naszej Izbie
w ciggu ostatnich kilku lat.

Te zmiany zaszty na kilku poziomach. Z jednej

strony znacznie zmniejszyta sie liczba aplikantow,
z drugiej natomiast mamy juz efekty systematycznej pracy nad sama
formutg aplikacji. Pamietam jeszcze dobrze ten czas, gdy na pierw-
szym roku uczyto sie ponad 2000 aplikantéw. Organizacja szkolenia
byta wtedy ogromnym wyzwaniem. Wynajem sal w kilku czesciach
miasta, koordynacja pracy wyktadowcow, indywidualne konsultacje
z aplikantami - wszystko to okazato sie dla Izby warszawskiej trudnym
wyzwaniem organizacyjnym.

Dzi$ mamy juz duze doswiadczenie, dzieki ktoremu jestesmy w sta-
nie oferowac aplikantom coraz lepszy produkt edukacyjny.

Wreszcie odbywamy zajecia w dostosowanych i przyjaznych
salach przy Zytniej - jestesmy u siebie. W ciagu trzech lat zapew-
niamy aplikantom 329 godzin wyktadow i 391 godzin c¢wiczen.
Dbamy o to, aby tak duza liczba godzin szta w parze z ich jakoscia.
Wdrozylismy system oceny wyktadowcow - dzisiaj wsrod ponad 160
prowadzacych zajecia sa specjalisci nawet w waskich dziedzinach.
Odnalezlismy ich na rynku, wychodzac z zatozenia, ze jezeli mamy
ksztatci¢ ekspertow, to musimy dawac im prawdziwych mentoréw -
najlepszych z najlepszych.

Aplikanci moga rowniez korzysta¢ z zaje¢ organizowanych
w ramach doskonalenia zawodowego radcow prawnych - tam moga
pogtebia¢ wiedze specjalistyczng, ktora moze sie okazaé przydatna
przy wykonywaniu zawodu. Dla najlepszych, najbardziej zaangazowa-
nych aplikantow trzeciego roku mamy corocznie nagrode - wyjazdowe
szkolenie przed egzaminem radcowskim, ktére obejmujg kilkudniowe
warsztaty z pisania umoéw, pism procesowych i rozwigzywania innych
kazusow. Organizujemy symulacje egzaminu radcowskiego - odpo-
wiednio wczesnie, aby mozna byto nie tylko uswiadomic¢ sobie braki
wiedzy, ale rowniez zdazy¢ je nadrobic.

Mam osobistg satysfakcje z faktu, ze poczawszy od tego roku
szkoleniowego nasi aplikanci zdaja kolokwia, postugujac sie kompute-
rami - to byta trudna logistycznie inwestycja, ale nie do przecenienia,
jezeli chodzi o komfort naszych stuchaczy. Laptopy utatwiajg zadanie
i zdajacym, i sprawdzajacym, a dodatkowo pozwalajg oswoi¢ sie ze
specyficznym oprogramowaniem przed egzaminem koncowym.

Nasza satysfakcja z doskonalenia warunkow ksztatcenia aplikan-
téw troche przygasa w konfrontacji z bardzo trudnym rynkiem pracy.
Jak wiadomo, radcow prawnych przybywa szybko, a pracy dla nich
- znacznie wolniej. Dlatego nie tylko dyskutujemy z innymi samorza-
dami prawniczymi o tym, jak bardzo rynek jest nasycony, lecz takze
staramy sie aktywnie go poszerzac. W przysztym roku planujemy
kolejng kampanie wizerunkowa, ktora przede wszystkim poprawi roz-
poznawalnosé zawodu w grupach dotad niechetnie szukajgcych pro-
fesjonalnej pomocy prawne;.

Od lat mowi sie o tym, ze w miastach, w ktorych dziatajg prestizowe
uczelnie z dobra tradycjg akademicka, egzamin wstepny na aplikacje
prawnicze wypada lepiej. My staramy sie dziata¢ w taki sposéb, aby
w miastach, w ktorych aplikacje radcowskie prowadzone sa ambitnie,
wejscie na rynek pracy mtodych radcow prawnych byto co najmniej
bezbolesne.
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Rzeczpospolita 29.08.2016

Adwokat jest osoba publiczna - wyrok
NSA

Skoro adwokat jest osobq publiczng to informacje dotyczqce
jego wyksztalcenia, a wiec takze informacje z postepowania
o nadanie tytutu doktora, stanowiq informacje publiczng.

Dziennikarz przygotowujacy material prasowy zwrdécit sie do
dziekana Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecin-
skiego o dokumenty zwigzane ze wznowieniem przewodu doktor-
skiego pewnego adwokata. Wsréd nich mialo by¢ pismo dotyczace
naruszenia praw autorskich.

Dziekan odméwil, wskazujac, iz nawet gdyby przyjac zatoze-
nie, ze zawdd adwokata jest zawodem zwigzanym z wykonywa-
niem funkcji publicznej, to zakres informacji objety wnioskiem nie
pozostaje w zwigzku z wykonywaniem tego zawodu, lecz wigze sie
ze sfera zycia prywatnego.

Innego zdania byt rektor, ktéry uchylit odmowna decyzje dzie-
kana. Podzielil on co prawda opinie, ze adwokat nie pelni funkcji
publicznej, a nadanie mu stopnia doktora nastapito w sferze obje-
tej jego prywatnoscia. Rektor uznat jednak, ze wnioskowane doku-
menty stanowig informacje publiczna (...).

Rozstrzygniecie to do sadu administracyjnego zaskarzyt sam
adwokat, podnoszac, iz nie jest trafne stanowisko rektora, ze Prawo
prasowe uprawnia wnioskodawce do uzyskania informacji publicz-
nej bez wzgledu na wynikajace z ustawy o dostepie do informacji
publicznej ograniczenie zwigzane z ochrona prywatnosci.

Wojewddzki Sad Administracyjny odrzucit skarge, uznajac, ze
adwokat nie ma interesu prawnego do jej wniesienia.

Naczelny Sad Administracyjny co prawda uchylil postanowie-
nie o odrzuceniu skargi, ale jednoczes$nie w uzasadnieniu wskazat,
ze wnioskowane przez dziennikarza dokumenty stanowig informa-
cje publiczng i podlegaja udostepnieniu.

NSA odmiennie niz organy uczelni uznat, iz skoro adwokat jest
osoba publiczna, to informacje dotyczace jego wyksztalcenia, a wigc
iinformacje o catoksztalcie postepowania o nadania tytutu doktora
stanowig informacje publiczna.

Sygn. akt I OSK 2932/15
Rzeczpospolita 29.08.2016

Adwokatiradca znajda zastepce na Face-
booku

Prawnicy coraz czesciej korzystajq z portali w poszukiwaniu
substytucji. Szybko, tanio i pewnie — chwalq.

(...) Coraz bardziej popularne staja sie strony, na ktérych mozna
szybko zamiesci¢ ogtoszenie. Proponowane ceny: od 150 zt do 250
z} (w zaleznosci od czynnosci i instancji sadu, przed ktérym bedzie
ona przeprowadzana). Wielu mtodych prawnikéw twierdzi, ze dla
nich to idealna szansa na znalezienie zlecenia. (...)

Co o takiej formie wymiany informacji mysla prawnicy?

— Portal nie narusza zasad etyki zawodowej adwokata czy radcy
prawnego — ttumaczy dr Maciej Gawryluk, byty adwokat, dzisiaj
sedzia administracyjny. Dodaje, ze dawniej funkcjonowaly inne
sposoby poszukiwania zastepcow. — Jakie czasy, takie poszuki-
wania. Chetnych szukato sie na sadowych korytarzach, w bufecie
w sgdzie. Potem, kiedy nastaty telefony komérkowe, obdzwaniato
sie kolegéw i znajomych. Teraz przyszedt! czas na internet.

Rzeczpospolita 30.06.2016

Adwokat nie odzyska pelnych kosztow
dojazdu

Za przejazd do sqdu petnomocnikowi zwrdcq wydatki na
benzyne. Innych jus nie.

Srodowa uchwata Sadu Najwyzszego przesadza niekorzyst-
nie dla adwokatéw i radcéw prawnych wieloletni spdr, jak dalece
refundowac koszty ich dojazdu do sadu: do wysokosci wydatku
na benzyne (paliwo) czy tez bra¢ pod uwage dodatkowo zuzycie
(amortyzacje) auta czy takie wydatki jak oplaty autostradowe.
Te dodatkowe wydatki uwzglednia rozporzadzenie o tzw. kilo-
metréowkach, ktére przewiduje ryczaltowe (wyzsze) wynagro-
dzenie za korzystanie w podrézy stuzbowej pracownika z wia-
snego samochodu. I ono tez bywato w sadach stosowane. SN teraz
powiedzial, ze nie ma do tego podstaw.

Kwestia wynikla w sprawie o zaptate niewysokiej kwoty. Sad rejo-
nowy zasadzil minimalne wynagrodzenie dla strony wygrywaja-
cej za udziat pelnomocnika (600 z}), a odméwil refundacji za jego
trzykrotny przejazd z Bydgoszczy do Torunia i z powrotem.

Za podstawe wyliczenia wydatku pelnomocnik wzigt wlasnie
rozporzadzenie ministra pracy i polityki spotecznej z 29 stycznia
2013 r. o kilometréwkach i liczbe kilometréw przemnozyl przez
stawke przewidziang dla pojazdu z silnikiem powyzej 900 cm.
Rozpatrujac odwotanie, SO w Bydgoszczy nabral watpliwosci,
i zwrdcil sie do SN o ich rozstrzygniecie. Ten nieraz si¢ w podob-
nych kwestiach wypowiadal, w jednej ze spraw dopuscit np.
refundacje za przelot pelnomocnika na sprawe samolotem, gdyz,
jak powiedziatl, nie musi to by¢ najtariszy srodek transport (IV Cz
109/12). Watpliwosci jednak zostaty.

Jedno bylo przesadzone: przegrywajacy obowiagzany jest zwrécié
wygrywajacemu koszty procesu niezbedne do celowego docho-
dzenia praw i obrony. I te formute z art. 98 k.p.c. powtérzyt wezo-
raj SN w uchwale, ktéra mowi, ze kosztami przejazdu do sadu
adwokata lub radcy sa ,,koszty rzeczywiscie poniesione”. W krot-
kim uzasadnieniu sedzia SN Jacek Gudowski powiedzial, zZe nie
mogg to by¢ stawki przewidziane dla podrézy stuzbowych, nie
ma bowiem zadnych racji, by rozporzadzenie dotyczace podrézy
stuzbowych pracownikéw stosowaé do pelnomocnikéw. Zatem
kilometry razy benzyna — o amortyzacji auta sedzia nie wspo-
mnial.

Praktycy sadowi uwazaja, ze refundacja paliwa to za mato. (...)
Sygnatura akt: III CZP 26/16




TEMIDIUM | Aktualnosci 5

emat numeru

Trzeba budowac zaufanie

do prawnikow

Rozmowa z radcg prawnym Wtodzimierzem Chroscikiem,
Dziekanem Rady Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie

Redakcja Temidium

Jak Pan Dziekan ocenia miniona kadencje wladz samorzadu
OIRP w Warszawie?

To byt pracowity czas dla samorzadu Izby warszawskiej.
Uwazam, ze przyniost on wymierne korzysci wszystkim naszym
cztonkom.

Kontynuowali$my rozpoczetg wczesniej kampanie promocji
zawodu, ktdéra przynosi naprawde dobre efekty. By¢ moze uda
sie, wykorzystujac doswiadczenia naszej Izby, przeprowadzié
taka kampanie w catej Polsce. Waznym przedsiewzieciem byla
tez rozpoczeta akcja nauczania prawa w szkotach. Oczywiscie
takie zajecia nie sg objete programem nauczania, jednak w tych
szkotach podstawowych czy gimnazjach, gdzie sie pojawilismy,
spotkalismy sie z duzym zainteresowaniem. Poprzez takie dzia-
tania przyblizamy mtodziezy podstawowa wiedze o polskim
porzadku prawnym i praktycznym zastosowaniu prawa. W ten
sposéb ksztattujemy tez sSwiadomosé prawna naszych przysztych
klientéow. To wazne dla catego srodowiska, bo — jak wskazujg
badania - poziom tej Swiadomosci jest istotnym elementem

decydujacym o sktonnosci obywateli do korzystania z ustug pro-
fesjonalnych pelnomocnikéw.

StaraliSmy sie wreszcie na rézne sposoby i na réznych ptaszczy-
znach wspomaga¢ radcéw prawnych w biezgcym wykonywaniu
zawodu. Zapewniliémy kompleksowa informacje o sprawach
zwiazanych z prawem karnym. Oprdcz szerokiej oferty zajec
szkoleniowych przygotowalismy publikacje o charakterze po-
radnikowym, np. o praktycznych aspektach wystepowania radcy
prawnego jako obrornicy w postepowaniach przyspieszonych.
Opracowujemy réwniez informatory dla radcéw prawnych, do-
tyczace szczegdlnych aspektéw wykonywania zawodu zaufania
publicznego, np. jak powinien zachowac sie radca prawny przy
przeszukaniu w siedzibie kancelarii, aby zapewnic¢ ochrone ta-
jemnicy zawodowej.

Radcowie mogli liczy¢é na nasze wsparcie takze w sprawach
zwigzanych z ich obecnos$ciag w srodowisku wirtualnym: udo-
stepniliSmy generator stron www kancelarii, zbudowalismy
ogdlnodostepng, internetowg wyszukiwarke radcéw prawnych,
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podejmujemy wiele innych podobnych inicjatyw. Zamierzamy
dostarczy¢ radcom wszelkiej pomocy zwiazanej z sadowymi po-
stepowaniami elektronicznymi, poczynajac od elektronicznego
postepowania upominawczego.

Jaka sprawa jest, Pana zdaniem, najwazniejsza do zalatwienia
przez samorzad radcow prawnych?

Weiaz duzym wyzwaniem pozostaje sprawa stawek urzedowych
za prowadzenie spraw — zaréwno z wyboru, jak i z urzedu. Wpraw-
dzie tuz przed zmiang rzadu nieco je podniesiono, ale nadal nie
odzwierciedlaja naktadu pracy, jaki radca prawny musi wlozy¢
w prowadzenie sprawy sgdowej. W niektorych przypadkach
nie ma gwarancji nawet takiego wynagrodzenia, jakie wynika
z przepiséw o ptacy minimalnej. Wielu kolegéw ironizuje, ze
w Warszawie trzeba wiecej zaptacic za korzystanie z parkomatéw
przed sadem, niz otrzyma sie zwrotu kosztow wedtug stawek
urzedowych. Wynegocjowanie z Ministrem Sprawiedliwosci
godziwych stawek bedzie zatem powaznym zadaniem dla wladz
samorzadu kolejnej kadencji. Ciekawym wzorcem moze by¢ mo-
del hiszpaniski, w ktérym samorzad prawnikéw ustala z rzadem
pewna pule srodkéw na wynagrodzenia pelnomocnikéw z urzedu
i dzieli je wedtug oceny wktadu pracy w konkretne sprawy. Sred-
nie wynagrodzenie wynosi okoto 500 euro za sprawe. Nie sadze
jednak, aby dzi$ mozna byto podjaé rozmowy o takim modelu.

Czy zamierza Pan wykorzysta¢ w dzialalnosci samorzadowej
swoje doswiadczenie i sukcesy osiagniete w Izbie warszawskiej,
kandydujac na prezesa wladz krajowych?

Nie zamierzam startowac¢ w wyborach na Prezesa Krajowej Rady
Radcow Prawnych. Chce jednak aktywnie dziala¢ w samorzadzie
na szczeblu krajowym, ktéry stanowi forum kreowania idei i wy-
znaczania celéw dla catego naszego srodowiska zawodowego.

Izba warszawska jako najwieksza w kraju z powodzeniem
realizuje szeroko zakrojone przedsiewziecia na rzecz blisko 13
tys. swoich cztonkéw. Uwazam, ze nasze doswiadczenia moga
by¢ z powodzeniem wykorzystywane w dziatalnosci Krajowej
Rady Radcéw Prawnych. Na bazie inicjatyw podejmowanych
przez Izbe warszawska mozna rowniez rozwijaé¢ podobne projekty
w innych okregowych izbach. Mysle, zZe nasz potencjat innowacyj-
ny, organizacyjny i intelektualny powinien zosta¢ spozytkowany
na rzecz wszystkich cztonkéw samorzadu radcowskiego.

Powaznym zadaniem moze by¢ tez dbalosé o wizerunek.
Wprawdzie na warszawskiej aferze reprywatyzacyjnej najwiecej
stracili adwokaci, ale niektorzy z nich sugeruja, ze radcowie tez
postepuja nie do kornca uczciwie...

Skutki tego, ze adwokatura ucierpiata wizerunkowo wbrew
pozorom dotykaja tez radcéw prawnych. Wiele naszych kolezanek
i kolegow zajmuje sie sprawami reprywatyzacyjnymi, czy to jako
pracownicy stotecznego urzedu miasta, czy jako pelnomocnicy
0sdb starajacych sie o zwrot majatku. Trzeba jednak pamietad,
Ze to nie pracownicy warszawskiego magistratu tylko urzednicy
wyzszego szczebla podejmowali strategiczne decyzje w sprawach
reprywatyzacji. Nie mam informacji, jakoby w tych sprawach
radcowie naruszali prawo czy postepowali nieuczciwie, ale je-
zeli takie sygnaty do nas dotra, to organy dyscyplinarne zajma
sie tym z calg stanowczos$cig. Czasem wystarczy zaledwie kilka
takich przypadkoéw, aby budowany przez lata dobry wizerunek
profesjonalnego prawnika powaznie ucierpiat.

Pazdziernik 2016 r.

Kazdy moze dzi$ rozpowszechniaé swoje poglady przez me-
dia spolecznosciowe. Pewien sedzia poréwnal w swoim wpisie
Jarostawa Kaczynskiego do Adolfa Hitlera. Jak mozna zapobiec
podobnym przypadkom w samorzadzie radcowskim?

Funkcje zapobiegawcza i mobilizujacq spetnia odpowiedzial-
nos¢ dyscyplinarna radcéw prawnych z tytutu naruszania zasad
etyki zawodowej. W najciezszych przypadkach kary dyscyplinarne
skutkuja zawieszeniem, a nawet pozbawieniem prawa wykony-
wania zawodu. Przepisy naszego Kodeksu Etyki jednoznacznie
zobowiazuja do zachowania godnosci zawodu radcy prawnego
nie tylko przy wykonywaniu zawodu, ale réwniez przy dziatal-
nosci publicznej i w zyciu prywatnym. Staramy sie uswiadamiaé
kolezankom i kolegom, ze nawet wpisy na prywatnych kontach
internetowych moga by¢ powszechnie dostepne i tatwo rozprze-
strzeniane. Konieczne jest zachowanie wstrzemiezliwosci w tej
internetowej ,,publicystyce”, bo tatwo narobi¢ klopotéw i sobie,
i kolegom po fachu. Zresztg chodzi tu nie tylko o wpisy, ktére
moga kogo$ urazié. Internet stwarza mozliwos¢ reklamowania
naszych ustug — w formie mniej lub bardziej zakamuflowane;j.
Jezeli zrobimy to w miejscu ogélnodostepnym, to moze to naru-
szac zakaz reklamy ustug radcowskich.

Charakter prewencyjny powinno mie¢ réwniez dostarczanie
radcom prawnym publikacji o charakterze poradnikowym,
o ktérych méwitem na wstepie. Informowanie o tym, w jaki
sposéb niektére zachowania w swiecie wirtualnym moga zostaé
ocenione na gruncie zasad naszej etyki zawodowej i co sie wigze
z taka ocena, z pewnoscig powstrzyma kolezanki i kolegéw od
niektdérych, czesto nieprzemyslanych, wypowiedzi.

Jak Pan ocenia zainteresowanie aplikacjami zawodowymi?
Rynek sie zagescil i coraz mniej absolwentow prawa jest przeko-
nanych, ze warto zostaé profesjonalnym prawnikiem.

Rzeczywiscie, liczba aplikantéw nieco sie zmniejszyta. Z dru-
giej strony, jezeli ktos podejmuje decyzje o podjeciu ksztatcenia
w naszym zawodzie, wiedzac o silnej konkurencji na rynku, to
mozna podejrzewad, ze dokonuje sSwiadomego wyboru. Zdaje
sobie sprawe, ze sytuacja zyciowa aplikantéw bywa trudna:
zdobywaja szlify zawodowe, praktykuja, a niektdrzy jeszcze za-
ktadajq rodziny. Ukonczenie aplikacji wymaga duzego wysitku
i naktadu pracy. Jednak ci, ktérzy poswiecili najwiecej czasu na
solidna nauke, maja wieksze szanse na rynku ustug prawnych.
To inwestycja, ktéra naprawde procentuje.

Czy aplikant ma prawo oczekiwad, ze zdobedzie wiedze nie tyl-
ko stricte prawna, ale tez rynkowa? Marketing ustug prawniczych
czy umiejetnosci negocjacyjne sa przeciez bardzo przydatne...

Mam $wiadomo$¢ znaczenia umiejetnosci marketingowych,
interpersonalnych czy tez takich, jakie sg potrzebne do negocjacji
cen ustug prawniczych. Szkolenie na aplikacji odbywa sie jednak
zgodnie z obowiazujgcym programem i tu nie mamy wielkiego
pola manewru. Niejednokrotnie zgtaszatem propozycje, aby pro-
gram aplikacji byl nieco bardziej elastyczny, choéby dla potrzeb
regionalnych. Oprécz umiejetnosci ,,miekkich” mozna by przeciez
uwzglednié¢ specyfike poszczegdlnych okregowych izb w kraju.
W regionach nadmorskich uzupeinié szkolenie o Kodeks morski,
na Slasku — prawo geologiczne i gérnicze, w okregach przygra-
nicznych — prawo celne, a w Warszawie chociazby o zagadnie-
nia dotyczace reprywatyzacji. Mozliwo$¢é poszerzania wiedzy
o umiejetnosci specjalistyczne daja szkolenia organizowane
w ramach doskonalenia zawodowego radcéw prawnych, ktd-
rych oferte wcigz poszerzamy. Moga w nich uczestniczy¢ takze
aplikanci.
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Wréémy do spraw pozycji zawodu w spoteczenistwie. Ostatnio
pojawily sie pomysly, aby zwota¢ Kongres Prawnikéw Polskich,
by zamanifestowac¢ stanowisko $srodowisk prawniczych wobec
aktualnych wydarzen w kraju...

To cenna inicjatywa, choé niekoniecznie musi mie¢ wymiar
polityczny. Przede wszystkim chodzitoby o wspdlna debate $ro-
dowiskowga na temat funkcjonowania systemu wymiaru sprawie-
dliwosci i postrzegania przez spoteczenstwo roli poszczegdlnych
zawoddéw prawniczych w tym systemie. Dla kazdego jest oczy-
wiste, czemu stuzy urzad sedziego czy prokuratora. Nie wszyscy
jednak zdaja sobie sprawe, ze gwarancje praworzadnosci stanowi
udzial w systemie réwniez profesjonalnych pelnomocnikéw. Nasz
wizerunek w spoteczenstwie nie zawsze jest najlepszy. By¢ moze
kluczem do poprawy sytuacji bytaby lepiej zorganizowana edu-
kacja prawna w szkotach. Formula Kongresu umozliwia identy-
fikacje wspolnych potrzeb i problemoéw oraz realizacje inicjatyw
stuzacych wszystkim zawodom prawniczym. Warto byltoby takze
wymienié¢ poglady na temat przyczyn, dla ktérych wtadze z réz-
nych opcji politycznych kolejno podejmuja dziatania godzace
w niezalezno$¢ naszych zawodow...

...chociazby powracajacy co pewien czas pomyst przeniesienia
sadownictwa dyscyplinarnego do wlasciwosci organéw panstwo-
wych - prokuratury i sadéw powszechnych.

Tyle tylko, ze to my sami najlepiej znamy realia wykonywania
naszego zawodu i sami potrafimy skutecznie przeciwdziataé
naruszaniu zasad etyki, nie dopuszczajac przy tym do sytuacji,
w ktorych kolega sadzi kolege — chyba ze rozumiemy to kolezen-
stwo wylacznie jako zawodowe.

Kazdy z zawoddéw prawniczych (i innych zawoddéw zaufania
publicznego) ma swoja specyfike. Dlatego orzekanie w sferze
etyki zawodowej powinno by¢ uprawnieniem organéw, w ktérych
funkcje orzecznicze sprawujg osoby najlepiej znajace standardy
deontologiczne danego zawodu, a wiec wywodzace sie ze swojego
srodowiska. Sedziowie sadéw powszechnych, nawet z duzym do-
$wiadczeniem, nie zawsze sg w stanie okresli¢ wage przewinienia
radcy prawnego czy adwokata w konkretnym przypadku, gdyz nie
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znaja, co jest zrozumiale, specyfiki wykonywanego przez niego
zawodu.

Wtasne sadownictwo dyscyplinarne to jeden z atrybutéw
niezaleznos$ci zawodu radcy prawnego. Jezeli jest efektywne
irzetelne, to nie ma zadnych racjonalnych powodéw, dla ktérych
nie mogloby by¢ sprawowane przez organy samorzadu zawodo-
wego — w ramach ich konstytucyjnego obowigzku sprawowania
pieczy nad nalezytym wykonywaniem zawodu. Trzeba przy
tym pamietaé, ze orzeczenia naszych sadéw dyscyplinarnych
podlegaja kontroli Sgdu Najwyzszego. Mysle, ze obecny system
dziata dobrze, a pomysty, o ktérych pan wspomnial, nie maja
uzasadnienia. Moge przy tej okazji zapowiedzie¢, ze w najbliz-
szym czasie [zba warszawska planuje wydanie obszernego zbioru
orzeczen Okregowego Sadu Dyscyplinarnego w Warszawie, co
z jednej strony wptynie na dalsza poprawe jakos$ci orzecznictwa
i jego ujednolicenie, z drugiej zas — bedzie cennym narzedziem
samokontroli dla naszych kolezanek i kolegow.

Czy nadchodzacy Krajowy Zjazd Radcéw Prawnych moze by¢
jakims nowym otwarciem w samorzadzie?

Wiele na to wskazuje. Zwréémy uwage, ze juz niemal polowa
wszystkich radcow prawnych to osoby mtode, ktére wykonuja
zawdd zaledwie od kilku lat. W wielu sprawach maja juz inne
poglady niz moje pokolenie, ktére we wltadzach samorzadu mi-
jajacej kadencji nadal uchodzi za ,,mtode”. Zobaczymy, co przy-
niesie Zjazd, ktéry dokona wyboru wtadz krajowych na kolejna
kadencje.

Trzeba jednak pamietad, ze nie wszystko zalezy od nas samych,
ze wciaz musimy stawiac czota réznym koncepcjom politykow,
ktore niejednokrotnie dotycza kwestii o charakterze zasadniczym.
Marzy mi sie, aby wreszcie przyszedt taki czas, kiedy nie bedziemy
juz musieli zabiega¢ o ochrone statusu naszego zawodu, a bedzie-
my mogli sie skupi¢ narozwigzywaniu biezgcych probleméw. Mam
nadzieje, ze za kilka lat sytuacja na rynku ulegnie stabilizacji,
a samorzad zawodowy radcéw prawnych stanie sie liderem wsréd
wszystkich zawodéw prawniczych.

Dziekujemy za rozmowe
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Prezydium Rady OIRP w Warszawie

Fot. Borys Skrzynski

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2000 r.).

Od 2006 r. prowadzi Kancelarie Radcow
Prawnych; specjalista w prowadzeniu spraw
z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego
oraz handlowego; ekspert w dziedzinie prawa
spotek, w tym prawnych aspektéw ich dziatal-
nosci operacyjnej, a takze spraw korporacyj-
nych; czlonek zarzadow i rad nadzorczych w
spotkach kapitalowych; autor publikacji oraz
opracowan z zakresu prawa handlowego, poste-
powan spornych oraz zasad etyki zawodowej
radcéw prawnych; Prezes Zarzadu Stowarzy-
szenia Absolwentéw Wydziatu Prawa i Admini-
stracji UW.

WLODZIMIERZ CHROSCIK - DZIEKAN RADY OIRP W WARSZAWIE

Od 2007 roku czlonek Rady OIRP w War-
szawie VII kadencji; w VIII kadencji Wicedzie-
kan Rady OIRP w Warszawie odpowiedzialny
za sprawy aplikacji i informatyzacji; na szcze-
blu krajowym Wiceprezes KRRP i Przewod-
niczacy Komitetu Statego ds. Nowych Tech-
nologii; w IX kadencji Dziekan Rady OIRP
w Warszawie, Wiceprezes KRRP, Przewod-
niczacy Komisji ds. Rozwoju Zawodowego
i Nowych Technologii; od 2012 r. Sekretarz
Centrum Mediacji Gospodarczej przy KRRP.

MONIKA CALKIEWICZ - WICEDZIEKAN RADY OIRP W WARSZAWIE

Absolwentka Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1999 r.).

Na Uniwersytecie Warszawskim uzyskata
stopnie doktora (2003 r.) i doktora habilitowa-
nego (2011 r.); profesor nadzwyczajny w Kate-

drze Prawa Karnego Kolegium Prawa Akade-
mii Leona KoZzminskiego; Prorektor ds. Studiéw
Prawniczych oraz Dyrektor Kolegium Prawa
tej uczelni. Ukonczyta aplikacje prokurator-
ska. Doswiadczenie zawodowe zdobywata jako

asesor, a nastepnie prokurator w Prokuratu-
rze Rejonowej Warszawa-Mokotow. Od 2012
r. jest radca prawnym w jednej z warszawskich
kancelarii. Specjalizuje sie w prawie karnym.
Jest autorka licznych publikacji naukowych,
popularnonaukowych i o charakterze praktycz-
nym oraz wykladowca z zakresu postepowania
karnego i kryminalistyki dla studentéw, aplikan-
téw i praktykéw.

IRENEUSZ DOBROWOLSKI - WICEDZIEKAN RADY OIRP W WARSZAWIE

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Szczecinskiego (1998 r.).

Ukonczyt studia podyplomowe na kierun-
kach: zarzadzanie, bankowos$¢ i finanse oraz
marketing polityczny i medialny. Od wielu lat
zwigzany zawodowo z samorzadem teryto-
rialnym jako radca prawny w Urzedzie m.st.
Warszawy. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
w kancelariach prawnych, urzedach administra-
cji samorzadowej oraz rzadowej szczebla wo-

jewddzkiego i centralnego. Prowadzi réwniez
wlasna kancelarie, Swiadczaca obstuge prawna
podmiotéw gospodarczych. Specjalizuje sie
w prowadzeniu spraw sgdowych, obstudze pod-
miotéw sektora IT oraz ochrony zdrowia.

Cztonek Rady OIRP w Warszawie VIII ka-
dencji, wicedziekan Rady OIRP w Warszawie
IX kadencji.
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ADAM KROL - SKARBNIK RADY OIRP W WARSZAWIE

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie (1998 r.).

Od 2001 r. zwigzany z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., w ktérym odpowiadat m.in. za
obstuge prawng produktéw bankowosci przedsie-
biorstw oraz bankowosci detalicznej. Obecnie zaj-
muje stanowisko Dyrektora Biura Prawnego Ban-
kowosci Korporacyjnej i Wsparcia Korporacyjnego.

Weczesniej pracowat m.in. w Ministerstwie Gospo-
darki oraz jako inspektor kontroli panstwowej
w Najwyzszej Izbie Kontroli. Czlonek Polskiego
Komitetu Narodowego Miedzynarodowej Izby
Handlowe;j.

W IX kadencji Rady OIRP w Warszawie spra-
wowat funkcje Skarbnika Rady.

ANNA SEKOWSKA - SEKRETARZ RADY OIRP W WARSZAWIE

Absolwentka Wydzialu Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Warszawskiego (2006 r.).

Prowadzi kancelarie radcy prawnego,
swiadczac pomoc prawng, w szczegolnosci
w zakresie prawa cywilnego, prawa rodzin-

nego, prawa pracy oraz prawa administracyj-
nego. W latach 2006-2015 wspoéipracowata
z kancelarig radcéw prawnych zajmujacg sie

gléwnie problematyka prawa autorskiego
i praw pokrewnych.

Wspélautorka publikacji dotyczacej etyki
radcy prawnego. Wyktadowca na aplikacji rad-
cowskiej w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Warszawie. W latach 2013-2016 czlonek
Komisji ds. Aplikacji.

AGNIESZKA SAWASZKIEWICZ-ZALOBKA - CZEONEK PREZYDIUM RADY

Absolwentka Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego (1993 r.).

Radca prawny w Narodowym Banku Pol-
skim, wczesniej pracownik w Kancelarii Pre-
zydenta RP, Komisji Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych oraz Ministerstwie
Finansow. Specjalizuje sie w legislacji, prawie
konstytucyjnym i ustrojowym, publicznym
prawie gospodarczym i administracji gospo-
darczej, formalnoprawnych aspektach funk-
cjonowania systemu bankowego, a takze pro-
blematyce ochrony informacji oraz dostepu do
informacji publicznej.

W IX kadencji Rady OIRP w Warszawie pet-
nita funkcje Przewodniczacej Komisji ds. Apli-
kacji. Cztonek Rady OIRP w Warszawie VI, VII

i VIII kadencji (2002-2013); w latach 2010—
2013 Sekretarz Rady; w latach 2002-2010
cztonek Komisji ds. Legislacji; delegat na Kra-
jowy Zjazd Radcow Prawnych VI i VII kadencji;
czlonek Krajowej Rady Radcéw Prawnych VII
kadencji. W latach 2010-2016 cztonek Komi-
sji ds. Etyki i Wykonywania Zawodu KRRP;
czlonek komisji egzaminacyjnych na egzami-
nach radcowskich i egzaminach wstepnych na
aplikacje; czlonek zespotow do przygotowania
pytan i zadan na egzamin radcowski oraz do
przygotowania pytan testowych na egzamin
wstepny dla kandydatéw na aplikantéw adwo-
kackich i radcowskich. Od 2010 r. cztonek
Okregowego Zespolu Wizytatorow.
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MAGDALENA BARTOSIEWICZ

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu im. Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie (2010 r.).

Doswiadczenie zawodowe zdobywata
w warszawskich kancelariach specjalizujacych sie
w obstudze podmiotéw krajowych oraz miedzy-
narodowych, a takze spétek Skarbu Paristwa. Od
2014 r. do chwili obecnej pracuje w kancelarii
Deloitte Legal, Pasternak, Korba, Moskwa, Jar-
mul i Wspdlnicy Kancelaria Prawnicza w War-
szawie na stanowisku Senior Associate. Specja-

BARTOSZ BRYLSKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie (2008 r.).

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w uzna-
nych kancelariach prawnych, w ktérych wspot-
pracowal z klientami z branzy m.in. medycz-
nej, budowlanej i spozywczej. Pracowat takze
w instytucjach finansowych — wspierat swoja
wiedza prace departamentéw prawnych firm
leasingowych, windykacyjnych i bankoéw.

ROMUALD CHEEMINSKI

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1979 r.).

Pracowat jako publicysta prawny, a nastepnie
jako prawnik w Narodowych Funduszach Inwe-
stycyjnych. Od ponad 20 lat prowadzi, w formie
spotki cywilnej, kancelarie swiadczaca obstuge

prawng na rzecz podmiotéw gospodarczych
z branzy m.in. finanséw, public relations, ustug
szkoleniowych, informatycznych i handlowych.
W latach 1994-2010 czlonek rad nadzorczych
w siedmiu sp6tkach prawa handlowego.

W latach 2004-2007 Zastepca Rzecznika

lizuje sie w szeroko pojetym prawie cywilnym
i gospodarczym, obejmujgcym obrét nierucho-
mosciami, prawo korporacyjne i prawo pracy,
a takze sporzadzanie i negocjowanie umoéw
i porozumien. Jej doswiadczenie obejmuje row-
niez reprezentacje klientéw w sporach sado-
wych, w tym w arbitrazu gospodarczym oraz
postepowaniach grupowych. Jest autorka sze-
regu publikacji z zakresu prawa gospodarczego
oraz prawa pracy.

W ostatnich latach sprawowat funkcje mena-
dzerskie i zarzadcze. Prowadzit réwniez szereg
szkolen z zakresu prawa cywilnego, handlowego
oraz windykacji naleznosci. Obecnie wspotpra-
cuje z firma Idea Money S.A., w ktérej zajmuje
stanowisko koordynatora dzialu sadowo-egze-
kucyjnego, w ramach ktérego odpowiada m.in.
za przebieg i nadzor procesu windykacji sado-
wej.

Dyscyplinarnego OIRP w Warszawie; w 2012 r.
wyktadowca na aplikacji radcowskiej; w latach
2008-2012 czlonek Komisji Egzaminacyjnej
ds. Aplikacji przy Ministrze Sprawiedliwosci;
w latach 2010, 2012 i 2013 cztonek Komisji Egza-
minacyjnej do przeprowadzenia egzaminu rad-
cowskiego; od 2010 r. cztonek KRRP oraz Krajo-
wego Zespotu Wizytatoréw; delegat na Krajowy
Zjazd Radcow Prawnych w latach 2010-2016; od
2013 r. cztonek Rady OIRP w Warszawie oraz prze-
wodniczacy Okregowego Zespotu Wizytatoréw.
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JAROSEAW DABKOWSKI

Absolwent Wydzialu Prawa Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego w Lublinie (1998 r.).

Od wielu lat zwigzany zawodowo z Grupa
mBanku S.A., wczesniej pracowal w kancela-
riach prawnych oraz funduszu emerytalnym.

Cztonek Komisji Integracji Srodowiskowej
i Pomocy Kolezernskiej oraz Okregowego Zespotu

DANIEL DEBECKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1999 r.).

Ukonczyt liczne kursy menadzerskie i zarza-
dzania przedsiebiorstwami. Jest autorem arty-
kutéw naukowych oraz publicystycznych o tema-
tyce prawno-podatkowej oraz upadlosciowe;.
Przygotowywal i prowadzit szkolenia z prawa
upadlosciowego i handlowego dla bankdw, insty-
tucji finansowych, a takze kandydatéw na czton-
kéw rad nadzorczych spotek Skarbu Parstwa.
W latach 1999-2010 pelnit funkcje nadzorcy
sadowego, kuratora oraz syndyka w licznych
postepowaniach upadtosciowych prowadzo-
nych przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy.

JAROSLAW GRZYWINSKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2000 r.).

Ukonczyt studia na Wydziale Prawa Uni-
wersytetu w Bayreuth (studia poréwnawcze
LL.M., Niemcy) oraz Oxford University (pobyt
studyjny). Czlonek Rady Gietdy Papieréw War-
tosciowych; przewodniczacy komitetu regu-
lacji corporate governance GPW S.A. Posiada
ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe
w dziedzinie doradztwa prawnego oraz stra-
tegicznego przy projektach inwestycyjnych,
w zakresie prawa spétek handlowych, prawa
papieréw wartos$ciowych, prawa cywilnego oraz
prawa nieruchomosci i projektéw infrastruktu-

LUKASZ LEJA

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu (2001 r.).

W latach 2001-2002 pracowat w kancelarii
radcy prawnego w Poznaniu. W latach 2002-

2007 zajmowal stanowisko dyrektora biura
prawnego i orzecznictwa w Gtéwnym Inspek-
toracie Transportu Drogowego, a w latach
2007-2008 stanowisko dyrektora biura kadr

Wizytatoréw w latach 2013-2016, a takze Czlo-
nek Komitetu Organizacyjnego XXVI Sparta-
kiady Prawnikéw w Warszawie zorganizowanej
w 2015 r. przez OIRP w Warszawie.

Od 2004 r. prowadzi indywidualng praktyke
radcowsky ze specjalizacja w zakresie prawa
upadtosciowego i naprawczego. Obszar prac
obejmuje réwniez inwestycje na rynku papieréw
dtuznych oraz restrukturyzacje i zakup przedsie-
biorstw. Przeprowadzal postepowania napraw-
cze podmiotéw operujacych na rynku dewelo-
perskim, maszynowym oraz branzy spozywczej.
Doradza spétkom z rynku kapitalowego, obrotu
wierzytelnosciami i inwestycji finansowych.

Cztonek Rady OIRP w Warszawie oraz
Zastepca Przewodniczacego Komisji Komunika-
cji Spotecznej i Informacji IX Kadencji.

ralnych, ktére zdobywal w kancelariach mie-
dzynarodowych oraz w ramach jednej z global-
nych firm konsultingowych. Uzyskal prestizowe
rekomendacje rankingéw miedzynarodowych
w zakresie prawa projektow inwestycyjnych oraz
infrastrukturalnych. Wspétautor sprawozdania
Parlamentu Europejskiego w zakresie transgra-
nicznego taczenia spétek kapitatowych.

Czlonek Okregowego Zespotu Wizytatoréw
OIRP w Warszawie, komisji egzaminacyjnych do
przeprowadzenia egzaminu radcowskiego (od
2010 r.) oraz Komitetu Organizacyjnego XXVI
Ogodlnopolskiej Letniej Spartakiady Prawnikéow
w Warszawie.

i szkolenia w Ministerstwie Skarbu Parnstwa.
Od 2013 r. prowadzi wlasng praktyke prawni-
czg w ramach kancelarii radcy prawnego.

W latach 2013-2016 cztonek Rady Okre-
gowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie IX
kadencji i Zastepca Przewodniczacego Komisji
ds. Aplikacji, odpowiedzialny za organizacje
szkolenia aplikantéw radcowskich I roku.
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Fot. Borys Skrzynski
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MARIUSZ MACIEJEWSKI

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2006 r.).

Doktor nauk prawnych; pracownik w Instytu-
cie Nauk Prawnych PAN; mediator; cztonek Komi-
tetu Wykonawczego Polskiego Oddziatu Asso-
ciation Internationale de Droit des Assurances
(AIDA).

TOMASZ NIEDZINSKI

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1999 r.).

W 2007 r. obronit rozprawe doktorska
z zakresu prawa pracy na WPiA UW. W latach
1996-2006 wyktadowca w Katedrze Prawa Pracy;
od 2005 r. wyktadowca na Podyplomowym Stu-
dium Prawa Pracy na WPiA UW, a od 2009 r.
adiunkt w Instytucie Polityki Spotecznej UW.

Od 2005 r. wspolnik zarzadzajacy w kance-
larii Tomasz Niedzinski i Wspdlnicy zajmujacej
sie obstuga podmiotéw gospodarczych w zakre-
sie prawa pracy, prawa handlowego oraz prawa

LUKASZ OLEKSIUK

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2000 r.).

W latach 1999-2013 prawnik wewnetrzny
w prywatnej grupie spélek, ostatnio kierujacy
dzialem prawnym grupy. Zajmowal stanowiska
w zarzadach oraz radach nadzorczych, zaréwno
spotek z ograniczona odpowiedzialnos$cia, jak

i spotek akcyjnych. Od 2001 r. zwigzany ze spotka
szkoleniowa Grupy EY. Obecnie prowadzi wtasna
praktyke zawodowa. Specjalizuje sie w obstudze
spotek, projektéw inwestycyjnych, prawie gospo-
darczym, postepowaniu cywilnym, w tym arbitra-
ZOWYym, prawie sportowym oraz prawie nierucho-
mosci. We wspoélpracy z Ernst & Young Academy

MIKOX.AJ PEDRYCZ

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (2009 r.).

W latach 2009-2011 pracowal jako prawnik
w Urzedzie Patentowym RP. W latach 2011-2013
pracownik w kancelarii radcy prawnego, zajmu-
jacej sie gléwnie obstugg prawng syndykow masy
upadtos$ci; w latach 2013-2016 prawnik, a nastep-
nie radca prawny w Polskim Komitecie Olimpij-

0Od 2010 r. przewodniczacy Komisji ds. Dosko-
nalenia Zawodowego OIRP w Warszawie. Radca
Prawny od 2001 r.

cywilnego. Posiada bogate doswiadczenie w repre-
zentowaniu klientéw przed Sadem Arbitrazowym
przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie
i przed Krajowa Izba Odwotawcza. Pelnomocnik
w postepowaniach przed Krajowa Rada Radiofonii
i Telewizji.

W latach 2010-2016 Rzecznik Dyscyplinarny
OIRP w Warszawie. Od 2011 r. czlonek komisji
egzaminacyjnych do przeprowadzenia egzaminu
radcowskiego. Wyktadowca na zajeciach dla rad-
cow prawnych i aplikantéw organizowanych przez
OIRP w Warszawie.

of Business prowadzi szkolenia przygotowujace
kandydatéw do egzaminu ACCA oraz w ramach
podyplomowych studiéw ESF (we wspolpracy
z Gtéwna Szkota Handlowg).

We wspoélpracy z Fundacja Radcéw Praw-
nych OIRP w Warszawie prowadzi zajecia z prawa
cywilnego w ramach kursu przygotowujgcego do
aplikacji radcowskiej. Od 2014 r. przeprowadza
takze ¢wiczenia dla aplikantéw w OIRP w War-
szawie z zakresu prawa handlowego oraz zasad
wykonywania zawodu radcy prawnego. Czlo-
nek Komisji ds. Doskonalenia Zawodowego w IX
kadencji Rady. Przedstawiciel OIRP w Warszawie
w Centrum Edukacji Prawnej KRRP w Warszawie.

skim. Od lipca 2016 r. jest radca prawnym spétki
PL.2012+ sp. z o. 0., bedacej operatorem najwiek-
szego obiektu sportowego w Polsce — stadionu PGE
Narodowy w Warszawie.
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ZOFIA SIERAWSKA-ZYWIECKA

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego (1979 r.).

Przez 24 lata wykonywala zawdd radcy
prawnego w ramach stosunku pracy. Specjalista-
praktyk w zakresie stosowania prawa gospodar-
czego, administracyjnego i prawa handlowego.
Uczestniczyta w procesie komercjalizacji i pry-
watyzacji duzych podmiotéw Skarbu Paristwa.

RAFAL STANKIEWICZ

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1999 r.)

Doktor habilitowany; pracownik Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Prowadzi indywidualna kancelarie radcy
prawnego. Wiceprezes Fundacji Ochrony Konku-
rencji i Regulacji Sektorowej ,,JUS PUBLICUM”;
czlonek Rady Naukowej Narodowego Insty-
tutu Samorzadu Terytorialnego oraz European
Law Institute w Wiedniu; cztonek Osrodka Stu-

KONRAD WASILEWSKI

Absolwent Wydzialu Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Warszawskiego (2010 r.) oraz
Szkoty Gléwnej Handlowej na kierunku finanse
irachunkowosé (2013 r.).

Ukonczyt szkole prawa amerykariskiego prowa-
dzong przez Centrum Prawa Amerykarniskiego przy

wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim oraz
Uniwersytetem Florydy — Fredric G. Levin College
of Law. Od 2009 r. zdobywatl doswiadczenie zawo-
dowe w organach administracji publicznej oraz
w warszawskich kancelariach prawnych. Obecnie
pracuje w kancelarii Blackgold M. Szum. Specja-
lizuje sie w obstudze przedsiebiorcéw, prowadze-

KINGA WOJCICKA-POGORZELEC

Absolwentka Wydzial Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego (1998 r.).

W 1997 r. ukoniczyta dwuletni kurs prawa
brytyjskiego i europejskiego organizowany
przez Uniwersytet Warszawski we wspodtpracy
z Uniwersytetem Cambridge. W 1999 r. ukon-
czyta podyplomowe studia z zakresu ochrony
konkurencji na Uniwersytecie Jagielloniskim.
W latach 1998-2006 pracowata w kancelarii

Prowadzila biezaca obstuge korporacyjna oraz
negocjacje i koordynacje w zakresie uméw handlo-
wych. Posiada doswiadczenie w przeksztatceniach
wiasno$ciowych dotyczacych nieruchomosci.

Czlonek Rady OIRP w Warszawie IX Kaden-
cji, Wiceprzewodniczaca Komisji ds. Wpisow
IX Kadencji.

diéw Antymonopolowych i Regulacyjnych przy
Wydziale Zarzadzania UW; czlonek Zespotu ds.
Doskonalenia Regulacji Gospodarczych (organ
pomocniczy Ministra Rozwoju) oraz Rady Nauko-
wej kilku czasopism (,Radca Prawny. Zeszyty
Naukowe”, , Oriental Law Review”).

Od 2013 r. czlonek Rady OIRP w Warszawie
i Krajowej Rady Radcéw Prawnych; od 2011 r.
czlonek Rady Programowej Osrodka Badan Stu-
diéw i Legislacji przy KRRP.

niem spraw z zakresu prawa cywilnego, gospodar-
czego oraz handlowego, jak réwniez w sprawach
z zakresu prawa administracyjnego oraz reprezen-
tacja klientéw w sporach sadowych oraz w poste-
powaniach administracyjnych. Posiada réwniez
doswiadczenie w zakresie prowadzenia mediacji
w sporach gospodarczych i cywilnych, prowadze-
nia negocjacji pomiedzy przedsiebiorcami oraz
sporzadzania umoéw handlowych.

Starosta w toku aplikacji radcowskiej odbywa-
nej w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w War-
szawie.

Dewey Ballantine (obecnie Greenberg Traurig
Grzesiak sp.k.). Od grudnia 2006 r. jest partne-
rem w kancelarii WLP Pogorzelec Jesiotr-Rejma-
nowska i Partnerzy.

W latach 2010-2016 czlonek Rady OIRP
w Warszawie i Prezydium Rady oraz czlonek
Komisji ds. Aplikacji.
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EDYCJA KONKURSU

Poznaj prawo w dobry sposob

Na odpowiedzi na ponizsze pytania czekamy do 12 listopada 2016 r. pod adresem e-mail: temidium@oirpwarszawa.pl lub pod adresem pocztowym
Biura Izby warszawskiej: ul. Zytnia 15 lok. 16, 01-014 Warszawa. Wszystkie osoby, ktore udzielg prawidtowych odpowiedzi, wezmg udziat w losowaniu.

Pytanie 1 Pytanie 2 Pytanie 3

1. W przypadku egzekucji alimentow 2. Jezeli jednostka organizacyjna zatrudnia 3. Uzupetnienie lub zmiana umowy wymaga
wierzytelnosci z rachunku bankowego dwaoch lub wiecej radcéw prawnych, to zachowania formy:
podlegaja egzekucji: na mocy przepisow ustawy o radcach
prawnych: a) pisemnej,
a) do wysokosci pieciokrotnosci przecietnego b) pisemnej z data pewna,
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze a) jednemu z nich powierza sie koordynacje ) . L
przedsiebiorstw, pomocy prawnej w tej jednostce, c) Jzzlﬁa:iitzwa lub strony przewidziaty w celu je]
b) do wysokosci 34 sumy zgromadzonej na b) jednemu z nich powierza sie stanowisko ’
rachunku bankowym, dyrektora dziatu prawnego tej jednostki,
c) w petnej wysokosci. ¢) kazdemu z nich przyznaje sie dodatkowe

wynagrodzenie.

LAUREACI XXXVIIl edycji konkursu NAGRODY w XXXIX edycji konkursu

Konkurs Izby warszawskiej ,Poznaj prawo w dobry sposoéb” z ,Temidium” nr 2 (85) Nagroda za I miejsce

2016 rozstrzygniety!

v

Meritum Prawo spétek
A. Kidyba,

Na adres e-mail redakcji ,,Temidium” do 31 lipca 2016 r. (dzien rozstrzygniecia konkursu)
Warszawa 2016

naptyneto kilkadziesigt odpowiedzi na pytania konkursowe opublikowane w czerwcowym
numerze naszego czasopisma. Uprzejmie informujemy, ze wtasciwa kombinacja odpowiedzi
to:1)-b,2)-a, 3) - a.

1. Jezeli spadkodawca sporzadzit nowy testament, nie zaznaczajgc w nim,
ze poprzedni odwotuje: Nagroda za Il miejsce

b) ulegaja odwotaniu tylko te postanowienia poprzedniego testamentu,
ktérych nie mozna pogodzi¢ z trescig nowego testamentu.

v

Kodeks postepowania
cywilnego. Komentarz. Tom 1.

2. Orzeczenie separacji: Postepowanie rozpoznawcze,
T. Erecinskiiin.,

a) powoduje powstanie migdzy matzonkami rozdzielnosci majatkowe;. Warszawa 2016

3. Za czas urlopu szkoleniowego oraz za czas zwolnienia z catosci lub czesci dnia
pracy pracownik, ktory podnosi swoje kwalifikacje zawodowe:

a) zachowuje prawo do wynagrodzenia. .
Nagroda za lll miejsce

Tym razem szczescie usmiechneto sie do radczyni prawnej Agnieszki Kozinskiej-Makow-

A ) L L . . L ) Biegli w postepowaniu
skiej, ktora ;ajefa I‘mlejsce. Il m|ejsc.e‘zaja+ rrf\dca p.rawny Pawet Iwanowski, lll miejsce przy- Sqd%wyn': cyzi':nym i karnym.
padto w udziale aplikantce radcowskiej Agacie Malik. Praktyczne omoéwienie regulaciji
Laureatom raz jeszcze serdecznie gratulujemy, a wszystkim tym, ktorzy zechcieli wzig¢ udziat z orzecznictwem,
w naszym konkursie, dziekujemy i liczymy na Panstwa uczestnictwo w kolejnych odstonach! j gﬁ'ﬂ;:gg"s"av
Warszawa 2016

Redakcja Temidium
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W sobote 24 wrzesnia na terenie calej Polski
odbyly sie egzaminy wstepne na aplikacje: rad-
cowska, adwokacka, notarialna i komornicza.
W Warszawie w tym roku do egzaminu na aplika-
cje radcowska przystapito 1116 osdéb. Tegoroczny
egzamin wstepny zdalo 40,77% osdb, co oznacza,
ze aplikacje w Izbie warszawskiej rozpocznie 455
nowych aplikantéw radcowskich.

TEMIDIUM |} Aktualnosci 15
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455 nowych aplikantow
W |zble warszawskie]

ot. Borys Skrzynski

gzamin rozpoczat sie o godz. 11.00 w warszawskim

Centrum EXPO XXI przy ul. Pradzynskiego. Zarza-

dzeniami Ministra Sprawiedliwo$ci powotano pieé

Komisji Egzaminacyjnych do przeprowadzenia egza-
minu wstepnego na aplikacje radcowska w Warszawie. Zda-
jacy mieli do rozwiazania test sktadajacy sie ze 150 pytan,
a czas na ich rozwigzanie wynosit 150 minut.

W tym roku zmianie ulegly przepisy dotyczace czasu
na rozwiazanie zadan dla oséb niepelnosprawnych.
W przypadku egzaminu na aplikacje adwokacka, radcowska
i notarialna, na wniosek kandydata bedacego osoba niepet-
nosprawna, czas na rozwigzanie zestawu pytan testowych
zostal wydtuzony o potowe.
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Fot. Borys Skrzynski

Pazdziernik 2016 r.

Fot. Borys Skrzynski

Wieczor ze sztuka

Z okazji Dnia Radcy Prawnego

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

okazji przypadajacego 6 lipca Dnia Radcy Prawnego
w Lex Gallery odbyl sie wernisaz malarstwa Jézefa
Krzysztofa Oraczewskiego pt. ,,Ekonomia kultury”.
Tegoroczne swieto radcowie prawni i aplikanci rad-
cowscy obchodzili w sposéb szczegdlny. Izba warszawska zapro-
sita ich do udzialu w wernisazu malarstwa jednego z najbardziej
cenionych wspdlczesnych malarzy i grafikdw polskich Jozefa
Krzysztofa Oraczewskiego. Wernisaz otworzyli Wlodzimierz
Chréscik, Dziekan Rady OIRP w Warszawie, i mec. Elzbieta Kozi-
kowska z Klubu Radcy Prawnego, przyblizajac gosciom historie
zawodu radcy prawnego oraz warszawskiego samorzadu.
Z okazji Dnia Radcy Prawnego Dziekan Wlodzimierz Chro-
$cik ztozyt wszystkim radcom prawnym i aplikantom radcowskim
zyczenia wszystkiego najlepszego

nia wystawy Jozefa Krzysztofa Oraczewskiego — malarza, grafika
iinstalatora.

Artysta jest ceniony m.in. ze wzgledu na zakres podejmo-
wanych tematéw artystycznych, jak réwniez dzieki stosowa-
nym technikom tworczym. Jézef Krzysztof Oraczewski uprawia
malarstwo sztalugowe, wielkoformatowe, a takze rysunek i gra-
fike. Osobna i zarazem bardzo wysoko oceniang dziedzine jego
tworczosci stanowia instalacje przestrzenne. Dokonania arty-
sty sg naturalng kontynuacjq wzorowo ukonczonych studiéw
w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie w roku 1975. Ukon-
czenie ASP zostato dodatkowo uhonorowane przyznaniem wielu
nagrod i specjalnych wyréznien potwierdzajacych jego wezesnie
zaznaczong droge rozwoju artystycznego. W roku 1977 arty-
sta uzyskal dyplom Studium

w wykonywaniu zawodu. ,,JesteSmy
najwieksza grupa zawodowa i mysle,
ze tez i najbardziej profesjonalng”
powiedziat. Przybylych gosci zapew-
nit natomiast, ze radcowie prawni
sg w stanie poméc im we wszyst-
kich sytuacjach, ktére dotkng ich
w zyciu. Nastepnie zaprosit do obejrze-

Scenografii Teatralnej i Filmo-
wej u profesora Jozefa Szajny.
Dotychczasowy dorobek Jézefa
Krzysztofa Oraczewskiego sta-
nowi zorganizowanie ponad
czterdziestu wystaw indywidu-
alnych oraz udzial w licznych
ekspozycjach zbiorowych na
calym $wiecie.
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Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

okrocznie radcowie prawni i aplikanci radcowscy
z Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie
oddajg hotd bohaterom Powstania Warszawskiego
— najwiekszego zrywu niepodleglosciowego pod-
czas niemieckiej okupacji Europy.
1 sierpnia 2016 r., w 72. rocznice wybuchu Powstania,
w imieniu Izby warszawskiej wieniec na Grobie Nieznanego
Zolnierza ztozyli: Dziekan Rady Wtodzimierz Chréscik oraz
Wicedziekan Ireneusz Dobrowolski wraz z cztonkami Klubu
Radcy Prawnego: Hanng Szynkiewicz-Wanat i Elzbietg
Kozikowska, a takze aplikantkami radcowskimi: Joanng
Kopa i Ewa Goérka.

Aktualnosci 17
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Uroczystosci towarzyszyla asysta honorowa wszyst-
kich formacji mundurowych. Okolicznosciowe wystapienie
wyglosita Prezydent m.st. Warszawy Hanna Gronkiewicz-
-Waltz.

Sktadanie wiencéw na Grobie Nieznanego Zotnierza
przez przedstawicieli Izby warszawskiej juz na state wpi-
sato sie w program uroczystych obchodéw kolejnych rocz-
nic Powstania Warszawskiego. Mozliwos¢ upamietnienia
heroizmu, odwagi i po$wiecenia bohateréw tamtych dni
jest dla cztonkéw OIRP w Warszawie zaszczytem i nobilita-

cja.
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|ZBA WARSZAWSKA

NA TARGACH
ROLNICZYCH
W SIEDLCACH

Biuro Prasowe OIRP w WaRszawie
tem Ministra Rolnictwa oraz

honorowym patronatem Prezy-

denta Miasta Siedlce i Starostwa Powiatowego w Siedl-
cach, odbywajace sie raz do roku stanowig bez watpienia
najwazniejsze wydarzenie w regionie.

Miedzynarodowe Dniz Doradz-
twem Rolniczym, pod patrona-

Tegoroczne targi, ktére odbyly sie w dniach 3-4
wrzesnia 2016 r., zgromadzily wystawcow reprezentu-
jacych ponad 400 firm krajowych i zagranicznych zwia-
zanych z produkcjg rolng, ekologia oraz zdrowa zywno-
$cig. Oprocz wystawcow oferujacych produkty zwigzane

Redakcja Temidium: Jakie sa Pani wrazenia
po XXIII Miedzynarodowych Dniach z Doradz-
twem Rolniczym?

Matgorzata Raczynska: Tegoroczne targi byly szcze-
golne, poniewaz taczyly dni z doradztwem dla sektora rol-
niczego z corocznym Swietem miasta. W mojej ocenie Izba
warszawska zaakcentowata na nich swoja obecnosé, poka-
zujac otwarto$¢ na nowe rynki. Mozliwos¢ zaprezentowania
oferty naszego samorzadu przy niewielkim zaangazowaniu
$rodkéw oraz pracy wlasnej jej cztonkéw to szansa na spoj-
rzenie na nas z innej perspektywy, poprzez pryzmat naszej
otwartos$ci i dostepnosci. Nikogo nie trzeba przekonywac,
ze tylko bezposrednie spotkanie z potencjalnym klientem
jest w stanie zbudowad trwate relacje.

Jakie pytania najczesciej zadawali
odwiedzajacy nasze stanowisko?

Odwiedzajacy byli zainteresowani swiadczeniem przez
nas pomocy prawnej, w szczegdlnosci w sprawach kar-

goscie

Pazdziernik 2016 r.

z rolnictwem oraz ustugi zdrowotne i profesjonalne doradz-
two branzowe obecne byty tez agencje rzagdowe wraz z samo-
rzadem lokalnym, instytucje naukowe oraz kulturalne. Nie
moglto zabrakngé¢ réwniez samorzadu radcéw prawnych.
Z uwagi na to, ze region siedlecki obfituje w tereny typowo
rolnicze, dynamiczne zmiany zachodzace w rolnictwie
powoduja, ze popyt na ustugi prawne stale wzrasta oraz
odgrywa coraz wazniejsza role w tym sektorze gospodarki.

O obecno$¢ naszego samorzadu na targach spytalismy
mec. Malgorzate Raczyniska, ktéra reprezentowatla na nich
OIRP w Warszawie.

nych oraz sprawami z zakresu ubezpieczen spotecznych,
gtownie przeciwko KRUS w sytuacjach zbiegu ubezpieczen
z KRUS i ZUS, co podobno rodzi duzo problemoéw. Pojawity
sie pytania o prawo spadkowe oraz obrét ziemia, pytania na
temat mozliwosci uzyskania europejskiego nakazu zaptaty
pod katem tego, czy nasi radcowie prawni takowej pomocy
udzielaja.

Pytano tez o oferte uslugowa, w tym prawo europej-
skie, lokalizacje naszych kancelarii radcowskich na terenie
regionu oraz punkty nieodptatnej pomocy prawnej obstugi-
wane przez czlonkéw naszego samorzadu. Wiele os6b zain-
teresowala mozliwosé uzyskania pomocy prawnej, jeszcze
zanim sprawa trafi do sadu. Sektor rolny to takze problemy
zwiazane z upadto$cia oraz prawem bankowym.

Odpowiadalismy réwniez na pytania dotyczace zawodu,
regionalnego rynku porad prawnych oraz jego specyfiki,
zadawane przez przysztych aplikantéw oraz studentow.

Dziekujemy za rozmowe.
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Radcowie prawni | aplikanci

Tomasz Nawrot

ekcja biegowa Okregowej Izby Radcéw Prawnych

w Warszawie to najliczniejsza sekcja sportowa naszej

Izby. Jej cztonkowie nie tylko nieustannie poprawiajq

swoje umiejetnosci i kondycje podczas wspélnych i indy-
widualnych treningéw, ale réwniez z powodzeniem startujg na
wielu biegowych zawodach lub, jakze popularnych w ostatnich
latach, biegach masowych, czesto przy takich okazjach niosgc
pomoc potrzebujacym.

W dniach 7-8 maja 2016 roku trzy nasze sze$cioosobowe dru-
zyny wziety udzial w XIII edycji sztafety maratonskiej — Eki-
den, zorganizowanej tym razem w Parku Szczesliwickim w War-
szawie. Coz to takiego ,,Ekiden”? Ot6z stowo ekiden pochodzi
z jezyka japoniskiego (ekiden-kyoso) i oznacza dlugodystansowy
bieg sztafetowy. Wtasnie z Japonii wywodzi sie tradycja bie-
géw typu Ekiden, gdzie kazde rozgrywane zawody sq swietem,
azawodnikéw goraco dopinguja tysigce kibicéw. Takze w naszym
kraju z roku na rok przybywa mitosnikéw tej formy aktywno-
$ci, rywalizacji i altruizmu. W biezacym roku uczestnicy war-
szawskiego biegu Ekiden wspierali bowiem charytatywna akcje
#BiegamDobrze, w ramach ktorej OIRP w Warszawie wsparla
finansowo Komitet Ochrony Praw Dziecka. Podczas tegorocznej
sztafety maratonskiej zawodnicy kazdej druzyny mieli do poko-
nania tacznie dystans 42,195 km, przy czym pierwszy zawodnik
mial do przebiegniecia odcinek 7,195 km, dwaj nastepni — po 10

kilometréw, a trzej kolejni — po 5 km. Pierwsza z naszych druzyn
w sktadzie: Rafat Iniewski, Marta Wojtkowiak, Krzysztof Fal-
kiewicz, Marcin Kusiniski, Magda Cimochowska, Piotr Turowicz
zajela 190. miejsce, druga druzyna (Pawel Iwanowski, Michat
Bugajto, Pawel Wojnar, Mateusz Pazdan, Agata Plesniar-Koztow-
ska, Tomasz Krzyzanowski) — miejsce 237., a trzecia ekipa (Jaro-
staw Dabkowski, Marcin Mickiewicz, Wojciech Barton, Kata-
rzyna Wusaty, Anna Kacprzak, Justyna Karczmarz) 464. miejsce.
Lacznie w imprezie startowato 859 druzyn.

Kolejny bieg masowy, w ktérym wzieto udziat blisko siedem-
dziesieciu czlonkéw naszej Izby, to 26. Bieg Powstania War-
szawskiego, ktdry odbyt sie dnia 23 lipca br. oczywiscie na uli-
cach stolicy. Biegacze, ktérzy w ten sposéb uczcili 72. rocznice
wybuchu powstania, rywalizowali na dystansie 10 km. Najlep-
szy rezultat (rewelacyjny czas 38 min. 19 sek.) sposréd zawod-
nikéw OIRP w Warszawie osiggnat mec. Tomasz Luczynski,
a 14 sekund za nim na mecie zameldowat sie Piotr Jezétkowski.
Wiele os6b, w tym czltonkowie OIRP w Warszawie, przytaczyto
sie do akeji charytatywnej PKO Banku Polskiego. Dzieki zawodni-
kom, ktorzy przekroczyli linie mety z kartka ,,biegne dla Alanka”,
Fundacja PKO Banku Polskiego przekazata darowizne na opera-
cje 3,5-letniego chlopca, ktéry urodzit sie z wada serca (HLHS)
i wiotkoscig lewego oskrzela gtéwnego.

Takze podczas III Mistrzostw Polski Radcéw Prawnych
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biegaja | pomagaja

i Aplikantéw w ramach VI Biegu Fabrykanta, ktore odbyty sie
27 sierpnia 2016 roku w Lodzi, nie zabrakto radcéw prawnych
i aplikantéw z Warszawy, a nasi zawodnicy zdobyli druzynowe
mistrzostwo Polski. Trasa tego 10-kilometrowego biegu prze-
biegata obok najciekawszych miejsc w Lodzi, w tym zabytkowej
siedziby Izby t6dzkiej, Biatej Fabryki, Skansenu, Patacu Herbsta
i Szkoty Filmowej. Tym razem indywidualnie sposréd naszych
zawodnikéw najlepszy okazat sie Piotr Jezdtkowski (czas 00:38:19)
— przybiegt przed Tomaszem Luczynskim (00:38:24). Pozo-
stali czlonkowie druzyny OIRP w Warszawie: Michat Strze-
lecki (00:45:17), Marcin Kusinski (00:45:39), Michat Gawryjo-
tek (00:46:09), Marta Wojtkowiak (00:47:04), Michat Bugajto
(00:47:44), Pawel Wojnar (00:48:34), Agata Plesniar-Koztowska
(00:48:46), Jarostaw Dabkowski (00:50:21), Sebastian Pasterski
(00:52:18), Dominika Strupiechowska (00:52:44), Tomasz Krzy-
zanowski (00:54:37), Emilia Zegleni (00:56:47), Rafat Iniewski
(01:04:06), Katarzyna Sztyk (01:04:24), Malgorzata Pryczek
(01:04:45), Justyna Karczmarz (01:04:50). Nalezy wspomniec,
ze biegaczom towarzyszyt i dopingowat Dziekan OIRP w War-
szawie mec. Wlodzimierz Chrdscik. W ramach VI Biegu Fabry-
kanta odbyta sie tez zbiérka telefonéw komérkowych na rzecz
dzieci cierpigcych na choroby nowotworowe. Radcowie prawni
iaplikanci radcowscy z OIRP w Warszawie wspdlnie wsparli akcje
organizowang przez fundacje ,Krwinka”, przekazujac ponad

40 niepotrzeb-

nych telefonéw,

ktére udato sie

zebraé w zale-

dwie kilka dni

iktére na miej-

sce zbidrki dostarczyli
radcowie prawni z Izby
warszawskiej,  uczest-
nicy biegu.

Lato sie komczy, ale
nie bieganie. 11 listo-
pada 2016 roku odbedzie
sie kolejny bieg masowy
w stolicy — jubileuszowy
XXV Bieg Niepodlegtosci,
na ktérym nie zabraknie
radcéw prawnych i aplikan-
téw z Warszawy. Do zoba-
czenia.

Autor artykutu jest Przewodniczq-
cym Komisji ds. Integracji Srodowi-
skowej OIRP w Warszawie
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Tomasz Nawrot

dniach 2-4 wrzesnia 2016

roku radcowie prawni i apli-

kanci rywalizowali w Rega-

tach o Puchar Dziekana OIRP
w Warszawie. Ta cykliczna, mozna rzec,
tradycyjna juz, impreza odbyla sie po raz
czternasty, tym razem jednak w zupehie
nowym miejscu. PlywaliSmy na jeziorze
Swiecajty — niestety jedynie w sobote, gdyz
niedzielny poranek przywital nas deszczem
(piekne polskie wrzesniowe babie lato
zaczelo sie dopiero w kolejnym tygodniu)
i catkowita flauta.

Bezkonkurencyjna, w tacznej klasyfika-
cji po czterech wyscigach (dwa zwyciestwa,
jedno 2. i jedno 6. miejsce), okazala sie
w tym roku zaloga jachtu ,,Anula” dowo-
dzona przez mec. Andrzeja Rajchela (wysta-
pit w tej roli po raz drugi, pierwszy raz sta-
jac na podium), w sktadzie: mec. Andrzej
Rajchel (sternik), mec. Joanna Dzimidowi-

] TEMIDIUM

cz-Nawrot, Mec. Lukasz Warminski, mec.
Piotr Wlodawiec, mec. Mariusz Miszczak,
mec. Tomasz Nawrot.

Zatem, ani mec. Maciejowi Lugow-
skiemu, ubieglorocznemu zwyciezcy, nie
udato sie powtorzyé¢ sukcesu (zajat tym
razem 5. miejsce), ani mec. Michatowi
Matzowi, wielokrotnemu triumfatorowi,
nie udato sie powrdci¢ na tron. Mecenas
Matz i jego zatloga musieli zadowoli¢ sie 2.
miejscem. Podium uzupeknita zaloga mec.
Igora Bakowskiego (po raz pierwszy na
podium), zajmujac 3. miejsce. Wszystkie
wyscigi byly emocjonujace, walka zazarta
i cho¢ prowadzona w duchu fair play, nie
obyto sie bez drobnych kolizji oraz kontu-
zji, dos¢ powiedzied, ze zatogantka zwy-
cieskiej ekipy, podczas jednego ze zwrotéw
przez rufe, ztamala jedenaste i dwunaste
zebro. Nie bylo jednak mowy o niedokoni-
czeniu regat, a smak zwyciestwa usmie-

Pazdziernik 2016 r.

ReLacJa z XIV ReGAT 0 PucHAR Dziekana OIRP w WARszAWIE

rzyl bél. Miejsce 4., najgorsze dla kazdego
sportowca, zajal jeden z weteranéw (cho¢
mlody wiekiem) mec. Marcin Sitek i jego
zatloga. Rownie doswiadczony, pamieta-
jacy pierwsze regaty w osrodku Almatur
mec. Robert Kamionowski, zdobyt w tacz-
nej klasyfikacji miejsce 6., cho¢ w wyscigu
dlugim przyprowadzit swoja zatoge jako
pierwsza, za co otrzymatl Blekitng Wstege
Jeziora Swiecajty. Uczestnikéw Regat,
tym razem z pokladu specjalnego jachtu,
dopingowal i wspieral Dziekan OIRP
w Warszawie Wlodzimierz Chrdscik.

Lacznie w zawodach wzieto udziat 17
zaldg, a w calej imprezie uczestniczylo
ponad 110 oséb, ktére swietnie sie bawily
takze podczas imprez towarzyszacych.

W piatkowy wieczdr (po kolacji grillo-
wej) zagoscilismy w Tawernie na impre-
zie w stylu ,,Disco Sailor’s Party”. DJ-owi
akompaniowat na zywo saksofonista
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odstoriie

Krzysztof Sandecki, ktdry wczuwal sie
w rytm utworéw odtwarzanych mecha-
nicznie, taniczac wraz z nami na parkiecie.

Po sobotnich zmaganiach na jezio-
rze i odpoczynku w strefie chillout, ktorg
zapewnit Hyundai - sponsor gléwny
imprezy, odbyly sie dodatkowe zawody
Hyundai Cup, w ktérych do Kklasyfikacji
liczyly sie wyniki dwdoch wyscigéw regato-
wych, a takze rezultaty uzyskane podczas
préb zrecznosciowych za kierownica samo-
chodu Hyundai, takich jak m.in. przepy-
chanie balonéw autami oraz miniregaty —
tu liczyta sie pojemnos¢ pluc zawodnikéw,
bowiem uczestnicy przepychali miniatu-
rowe jachty, dmuchajac w zagle.

Hyundai Cup zdobyta zaloga mec. Mar-
cina Sitka, a ostatnia konkurencja w tych
dodatkowych zawodach rozgrywana byta
podczas wieczornej imprezy, czyli trady-
cyjnego juz Balu Kapitanskiego, ktérego
tematem przewodnim byly w tym roku
profesje, jakie nasi radcowie prawni i apli-
kanci chcieli wykonywadé, gdy byli jeszcze
dzieémi.

Wiekszos¢ uczestnikow wykazata sie
inwencja i na balu nie zabrakto admirata
(w tym stroju imponujaco prezentowat sie
oczywiscie Dziekan Wlodzimierz Chro-
scik), lekarzy, budowlarnicéw, policjantéw
czy zlodziei, a nawet rzymskich legioni-
stow, Freda Flinstona oraz Lorda Vadera,

cho¢ ten ostatni zawod, w czasach, w ktd-
rych wszyscy jesteSmy po jasnej stronie
mocy, wydaje sie juz nieco wymierajacy.

Za rok (,,jesli wszystko pdjdzie dobrze”,
jak zwykl mawia¢ Wojciech Mann) jubile-
uszowe, XV Regaty o Puchar Dziekana OIRP
w Warszawie, a po tegorocznych zawodach
pewne jest jedno, nie bedzie w nich muro-
wanych faworytéw, kazdy ma szanse zwy-
ciezy¢.

Autor artykutu jest Przewodniczqcym Komisji Integracji
Srodowiskowej OIRP w Warszawie, Komandorem Regat
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Brydz (0 \akre sport

Redakcja Temidium

rydz, ta karciana gra, wiekszosci czytelnikom zapewne
kojarzy sie z towarzyskg formg spedzenia czasu w gro-
nie znajomych czy przyjaciét, podczas spotkan dzis raczej
kameralnych, nie wystawnych jak niegdys, gdy ,,na brydzu
u hrabiny Przeleskiej” mozna byto spotkac calgq Smietanke 6wczesnej
stolicy. Ale brydz to takze sport, ktéry uprawiaja zaréwno zawodowi
gracze, jak i amatorzy, podczas licznych turniejéw organizowanych
pod auspicjami Polskiego Zwigzku Brydza Sportowego. Od kilku lat
z inicjatywy Przewodniczacego Komisji Integracji Srodowiskowej,
radcy prawnego Tomasza Nawrota, takze w Klubie Radcy Prawnego
OIRP w Warszawie organizowane sa takie turnieje. PoprosiliSmy
mecenasa Tomasza Nawrota o gar$¢ informacji na ich temat.

Temidium: Panie Mecenasie, jak czesto sa organizowane
turnieje brydzowe w Klubie Radcy Prawnego?

Tomasz Nawrot: Staramy sie, aby odbywaly sie raz w miesiacu,
roczny cykl turniejéw zamyka sie na spotkaniu grudniowym, pod-
czas ktérego osoby z najwieksza liczbg punktéw w klasyfikacji gene-
ralnej mogg liczy¢ na puchary i dyplomy.

Dla kogo sa organizowane turnieje?

Oczywiscie przede wszystkim dla radcéw prawnych i aplikantéw,
ale zapraszamy réwniez naszych przyjaciét adwokatow, sedzidw,
prokuratoréw i innych przedstawicieli zawodéw zaufania publicz-
nego. Kilkoro z nich regularnie nas odwiedza, a kilku naszych kole-
gow radcow prawnych rewanzuje sie, goszczac na turniejach organi-
zowanych przez inne samorzady, w szczegdlnosci ORA Warszawa.

Brydz to trudna gra?

W mojej ocenie z brydzem jest podobnie jak z innymi sportami,
faza nauki, zwlaszcza podstaw, trwa stosunkowo krétko. Potem
nastepuje faza ¢wiczenia, podnoszenia umiejetnosci i zdobywania
doswiadczenia, ktéra trwa wlasciwie nieustannie, wcigz mozemy
podnosi¢ poziom swoich umiejetnosci, co przynosi coraz wieksze
zadowolenie i satysfakcje.

Czy prawnicy powinni gra¢ w brydza?

To bardzo dobre pytanie. Uwazam, ze to swietna gra dla praw-

nika. Jak wiadomo, w brydza gra sie parami, przeciwko sobie.
Zaréwno podczas licytacji, rozgrywania kontraktu, jak i obrony
musimy znakomicie dogadywac sie z partnerem poprzez odpowied-
nie odzywki (licytacja) czy sygnaly przekazywane przy pomocy
wistow (rozgrywka, obrona). Wymaga to zaréwno pewnej wiedzy,
jak i wyczucia, budowania strategii, taktyki, ale réwniez logicznego
myslenia, umiejetnosci zapamietywania i liczenia, choc¢by praw-
dopodobienistwa. Wszak prawnicy to umysty Sciste, ktére charak-
teryzuje chlodna kalkulacja i opanowanie. Cho¢ w tej grze ryzyko,
szarza i ulariska fantazja réwniez moga przynies¢ efekty.

Czym rozni sie brydz sportowy od towarzyskiej formy tej
gry?

W uproszczeniu mozemy powiedzieé, ze w sportowym brydzu

element szczescia jest zminimalizowany, bowiem pary graja takimi
samymi kartami, a ich wyniki poréwnuje sie i w ten sposéb ustala
punktacje.
Warto gra¢ w turniejach, podczas ktérych mozna spotkaé réznych
przeciwnikéw, co daje mozliwos¢ konfrontacji i sprawdzenia sie
z parami grajgcymi réznymi systemami, poznania nowych rozwig-
zan. Rywalizacja odbywa sie pod okiem profesjonalnego sedziego,
ktéry po kazdym rozdaniu drukuje zestawienie, jak byly licytowane
rozdania i jaki optymalnie nalezato rozegra¢ kontrakt, dzieki czemu
mamy material takze do pdZniejszej analizy.

Kiedy warto zacza¢ grac?

Najlepiej od razu, jeszcze w tej edycji turniejow w Klubie Radcy
Prawnego. Wiele 0s6b, z ktérymi rozmawiam, zastrzega sie: ,,chet-
nie bym przyszedl, ale za stabo jeszcze gram...”. To btedne prze-
$wiadczenie, udziat w naszych amatorskich zawodach jest najlepsza
forma startu, wszak w klubie gwarantujemy mila i niezapomniang
atmosfere. Zapraszam wszystkich serdecznie, zaréwno wytraw-
nych graczy turniejowych, jak i tych, ktérzy chcg dopiero rozpoczaé
swoja przygode z brydzem sportowym.

Dziekuje bardzo za rozmowe.
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Klub radcy prawnego:
Naugurac

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

wrzesnia br. w Klubie Radcy

Prawnego przy Placu Konsty-

tucji odbyla sie uroczysta inau-

guracja sezonu jesienno-zimo-
wego 2016/2017, polaczona z wystawq
prac radcy prawnego Pani Ewy Pawtow-
skiej ,,Patchworkowy $wiat kolorowych
fat”. Wydarzenie poprowadzit Dziekan
Izby radca prawny Wilodzimierz Chré-
$cik z Przewodniczaca Kapituty Klubu
radcag prawnym Hanng Szynkiewicz-
Wanat przy udziale 90 cztonkéw Klubu.
W spotkaniu wzigl udziat takze Prze-
wodniczacy Komisji ds. Integracji Sro-
dowiskowej i Pomocy Kolezenskiej
radca prawny Tomasz Nawrot. Artystka
zachwycita wszystkich zebranych piek-
nem swoich prac. Swoja przygode
z patchworkami rozpoczeta w 2006 roku
we Francji i od tamtej pory caly czas roz-
wija nabyte umiejetnosci i poznaje nowe
techniki. Szycie daje rados¢ tworzenia
wlasnorecznie czegos z niczego - ze

Autorka prac w rozmowie z Dziekanem Rady OIRP w Warszawie W. Chroscikiem
i Przewodniczacym Komisji ds. Integracji Srodowiskowej i Pomocy Kolezenskiej T. Nawrotem

skrawkow. W swojej pracy pozostaje wierna tradycji patchworkowej jako sztuki
uzytkowej: tworzy narzuty, koce, makatki, ktore ocieplajg dostownie i w prze-
nosni wnetrze domu. Tworzenie daje ogromng przyjemnosc, w szczegolnosci
wedlug wymyslonego przez siebie wzoru. Podczas wernisazu Przewodniczaca
Kapituly Klubu Pani Hanna Szynkiewicz-Wanat puscita w ruch tradycyjna ,,nic¢
pokolen”” (symboliczny klebek czerwonej nici przekazywany z rak do rak),
ktora juz od kilku lat w umowny sposéb taczy pokolenia radcéw prawnych przy
réznych okolicznos$ciach.

Po wernisazu prowadzaca Klub Radcy Prawnego Pani Krystyna Janicz-
-Szyszkin przedstawita zebranym, do ktérych Rzecznik Kapituly Seniora radca
prawny Pani Kamila Bury dotaczyta prezentacje zawierajaca przeglad wyda-
rzen klubowych w minionym sezonie. Okazalo sie, ze w 116 wydarzeniach
wzielo udzial az 4286 oséb!

Na zakonczenie zaspiewalismy tradycyjnie juz nasz Hymn Radcy Prawnego.



Marketingowa specyfika

ustug prawniczych
|ako Ustug profesjonalnycn

Ktos kiedys powiedziat, Ze jesli jestes na tyle inteligentny, zeby by¢ prawnikiem,
to réwniez jestes na tyle inteligentny, aby zajmowac sie wtasnym marketingiem.
Pewnie! Prawdopodobnie jestes rowniez na tyle inteligentny,

aby by¢ fizykiem jqgdrowym, ale to Cie jeszcze nim nie czyni.

dr Andrzej Ktosowski

OD AUTORA

Ustugi prawnicze sg stusznie okreslane
mianem ustug profesjonalnych. Czy jed-
nak wszyscy uzywajacy tego terminu zdaja
sobie sprawe, co w samej istocie i charak-
terze ustug prawniczych decyduje o zali-
czeniu ich do tej kategorii? Jakie, w ogdle,
cechy charakteryzuja ustugi i jakie wyni-
kaja z nich implikacje dla klienta kancelarii
prawniczych? Jakie skutki marketingowe
sa pochodng cech ustug profesjonalnych?
W  dyskusjach podejmowanych na ten
temat czesto slysze: No tak, dobre pyta-
nia? Rzeczywiscie, to dobre pytania, ktére
powinien zadac¢ sobie kazdy $wiadczacy
ustugi prawnik. Mozna bowiem zaryzyko-
wac opinie, ze swiadomos¢ tego, ,,co i jak
oferuje sie klientowi”, stanowi podstawe
prawidlowego uksztattowania produktu,
w tym przypadku ustugi prawnicze;j.
A zatem, skoro to dobre pytania, to spré-
bujmy na nie odpowiedzie¢.

CO TO JEST USLUGA - PROBA DEFI-
NICJI

Zanim przejdziemy do oméwienia spe-
cyficznej kategorii ustug profesjonalnych,
do ktdrych zaliczaja sie ustugi prawnicze,
sprébujmy najpierw okreslié, co to jest
ustuga i jakie ma cechy.

Pomimo wielu préb precyzyjnego zde-
finiowania pojecia ustugi do tej pory nie
udato sie sformutowaé definicji, ktéra przy-
stawataby do wszystkich rodzajéw ustug.
W naszych rozwazaniach skupimy sie na
tych sformutowaniach, ktére w swoim sen-
sie najpelniej koresponduja ze specyfikg
ustugprawniczych.Jednaznajciekawszych,
z tego punktu widzenia, jest niewatpliwie
definicja, w mys$l ktérej: ustuga jest dziata-
niem lub grupq dziatari o mniej lub bardziej
niematerialnej naturge, ktére zwykle majq
miejsce podczas interakcji pomiedzy klien-
tem a przedstawicielem ustugodawcy lub
klientem a fizycznym otoczeniem,/systemem

[A.J. Aquila, B.W. Marcus]

ustugodawcy. Ustugi sq dostarczane jako
rogwiqzanie probleméw klienta'. T kolejna,
ktéra eksponuje efekt procesu ustugowego
(w kancelarii prawniczej — przyp. wt.)
w warstwie rownie istotnej, co niewymier-
nej? — satysfakcji klienta: Ustuga jest to
Z natury niematerialna i relatywnie nie-
trwata dziatalnosé, ktéra nie prowadzi zwy-
kle do materialnego efektu ani stanu posia-
dania, ma miejsce w trakcie interaktywnego
procesu ukierunkowanego na kreowanie
satysfakcji klienta (odbiorcy ustugi).

Nie ma sensu zapamietywac formutek,
ale warto zwr6ci¢ uwage na ich istotne ele-

1 Ch. Gronroos, Service Management and Mar-
keting. Managing the Moments of Truth in Service
Competition, Lexington Book, Massachusetts, 1990,
s. 26-27 [za:] I. Rudawska, Ustugi w gospodarce ryn-
kowej, PWE, Warszawa 2009, s. 13.

2 Por. H. Kasper, P. van Helsdingen, M. Gabbott,
Services Marketing Management. A Strategic Perspec-
tive, John Wiley & Sons Ltd., The Atrium, Southern
Gate, Chichester, West Sussex, 2006, s. 57.
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menty (fragmenty). Obie przytoczone defi-
nicje zawierajq w swojej tresci komponenty
charakteryzujace ustugi prawnicze, m.in.:
niematerialny charakter swiadczenia, nie-
trwatos¢ czy tez interaktywnos$¢ procesu
$wiadczenia ustug. Warto przyjrzeé sie im
blizej, gdyz to one (i sSwiadomo$¢ ich zna-
czenia) w duzej mierze decyduja o osta-
tecznej ocenie ustlug $wiadczonych przez
kancelarie. Warto réwniez wiedzieé, ze
przecietny klient nie uswiadamia sobie
istnienia i istoty tych cech, co przy umie-
jetnym wykorzystaniu tej wiedzy stwarza
mozliwo$é ,instrumentalnego” sterowania
procesem ustugowym, oczywiscie zgodnie
z prawem i etykg zawodowa.

CECHY USLUG, czyli 5N
e ,N” jak NIEMATERIALNOSC, czyli...
kupowanie , kota w worku”

Dlaczego definicje ustugi s$wiadczo-
nej z myslg o dobru klienta okazujg sie

TEMIDIUM

dzielno$é¢, niejednorodno$é, nietrwalosé,
brak mozliwosci nabycia na wlasnos¢ — sg
pochodng ich niematerialnosci®. Niemate-
rialnos¢ ustug polega na tym, ze nie mozna
ich wyprébowad, kupié¢ ,,na prébe” czy tez
dotkna¢. Nie mozna réwniez mierzy¢ ustug
za pomocg miar fizycznych: ciezaru, obje-
tosci, wielkosci ani oceniaé organoleptycz-
nie. Co wiecej, uslugi nie mozna ocenié¢
przed nabyciem, co powoduje, ze klienci
maja trudnosci w ocenie ich jakosci i przy-
datnosci, a takze poréwnaniem z innymi
ustugami. Zatem, niematerialnos¢ ustug
sprawia, ze klienci kupuja niejako ,kota
w worku”, a chcac zminimalizowaé ryzyko
ztej decyzji, siegajg do wilasnych Zrédet
informacji, ktérymi sa najczesciej inni
klienci kancelarii, znajomi, zaprzyjaznione
firmy czy tez opinie wyrazane za posrednic-
twem ogdlnie dostepnych nos$nikéw infor-
macji (internet, prasa, media spoleczno-

Ilustracja 1. Spektrum materialnosci i koncepcji marketingu débr i ustug
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Jednakowy udziat elementéw materialnych i niematerialnych

A Obszar przejsciowy od dominacji cech materialnych do niematerialnych

Zrédlo: Opracowanie wiasne w oparciu o: R. Furtak, Marketing partnerski na rynku ustug, PWE, Warszawa
2003, s. 17; G.L. Shostack, How To Design a Service, European Journal of Marketing, Vol. 16, Issue 1, 1982,

s. 49-63.

tak roznorodne? Jedna z najwazniejszych
przyczyn jest niematerialno$¢ ustugis.
Niematerialnos¢ jest podstawowg cecha
ustug odrdézniajacy je od produktéw mate-
rialnych. Pozostate cechy ustug — nieroz-

$ciowe, itp.)°.

Wraz ze wzrostem ,,poziomu niemate-
rialno$ci”, a wiec przesuniecia produktu
w strone ,,czystej” ustugi maleje mozliwos¢
dokonania oceny jakosci oferowanych pro-
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duktéw przed ich zakupem. W przypadku
ustug prawniczych méwimy o wtasciwo-
$ciach ,na wiare”, a wiec takich, ktérych
ocena moze by¢ trudna zaréwno przed,
jak i po nabyciu produktu. Taki stan rzeczy
pociaga za soba okreslone konsekwencje
marketingowe. O ile konsumenci produk-
téw materialnych kierujg sie w znacznie
wiekszym stopniu reklamg produktu niz
rzeczywista wiedzg i opinig o firmie, o tyle
adresaci ustug najwiekszg wage przywig-
zuja do reputacji i referencji (czesto indy-
widualnych) firmy ustugodawcy (kance-
larii). Jesli doda¢ do tego konsekwencje
(prawne, zdrowotne, majatkowe), jakie
moga sta¢ sie udziatem ustugobiorcy
w przypadku btednego wyboru ustugo-
dawcy (np. w odniesieniu do prawnika,
lekarza i innych przedstawicieli tzw. wol-
nych zawodéw), to latwo zrozumieé
ogromne znaczenie referencji w procesie
podejmowania decyzji zakupowych ustug
profesjonalnych.

 ,N” jak NIEJEDNORODNOSC, czyli...
rozne oblicza tych samych ustug

Ustugi prawnicze, choéby na pozoér
identyczne, réznia sie miedzy soba. Z tego
wlasnie powodu nietatwo poddaja sie stan-
daryzacji. Najtrudniejszym do utrzymania
w dlugiej perspektywie i najmniej powta-
rzalnym jest standard jakosciowy. Wynika
to chocby z faktu, ze obstuga prawna jest
nierozerwalnie potaczona z dziataniami
ludzi, ktére zaréwno po stronie kancelarii,
jak i klientéw cechuje zmiennos$¢ w zalez-
nosci od szeregu uwarunkowarn wewnetrz-
nych i zewnetrznych. Najlepszy prawnik
moze popetnié¢ pomylke; najlepszy ksiegowy
moze poming¢ cyfre; najlepszy lekarz moze
mieé zty dzieri®. Podobnie bywa ,,po stronie”
klientéw. Kazdy klient kieruje sie innymi

3 W.B. Martin, Zarzqdzanie jakosciq ustugi
w restauracjach i hotelach, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2006, s. 16.

4 Por. A. Czubata, A. Jonas, T. Smolen, J.W. Wik-
tor, Marketing ustug, Wolters Kluwer Polska Sp.
z 0.0., Warszawa 2012, s. 15.

5 Przyktady marketingu szeptanego, o ktérym
wspomnialem w poprzednim artykule (vide: Istota
i rola marketingu w praktyce prawniczej, ,Temi-
dium” nr (85) 2, czerwiec 2016, s. 94-97), a szerzej
odniose sie do tego zagadnienia, omawiajac pro-
blematyke promocji ustug prawniczych.

6  Ph. Kotler, Th. Hayes, P.N. Bloom, Marketing
Professional Services. Forward-thinking Strategies
for Boosting Your Business, Your Image and Your
Profits, Prentice Hall Press, Penguin Putnam Inc.,
2002,s. 13.
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pobudkami, ma inng motywacje, doswiad-
czenia i potrzeby. Zadna osobowos¢ nie jest
powtarzalna. Réwniez zmiany zachodzace
w otoczeniu firmy wplywaja na zmiany
w $wiadczonej i postrzeganej jakosci ustug.
Gléwne, ale nie jedyne, konsekwencje r6z-
norodnosci ustug prawniczych mozna opi-
sac nastepujaco:
a.proces swiadczenia ustug prawniczych
i poziom satysfakeji klienta kancelarii jest
uzalezniony od interakcji pomiedzy ustu-
godawcg i klientem,
b.jakos¢ ustug prawniczych jest uzalez-
niona od szeregu trudnych do zdefinio-
wania i kontroli czynnikéw zaréwno po
stronie ustugodawcy, jak i klienta,
c. nie ma pewnosci, ze $wiadczone ustugi
bedg finalnie precyzyjnie odpowiadac
planowanym zaloZzeniom,
d.nawet ta sama ustuga, swiadczona
temu samemu Kklientowi, przez tego
samego prawnika, moze — w wyniku dzia-
fania trudnych do przewidzenia czynni-
kéw wewnetrznych i zewnetrznych — sie
r6znié; trudno zatem méwic o tak zwanej
ustudze wzorcowej (szablonie ustugi).
Firmy prawnicze mogg minimalizowac
negatywny wplyw czynnikéw zwigzanych
z niejednorodnoscig ustug poprzez podje-
cie dziatann prewencyjnych. Przyktadowe
obszary takich dziatan to:
a.zobrazowanie procesu $wiadczenia
ustug prawniczych z okresleniem wszyst-
kich newralgicznych punktéw,
b.przypisanie kazdemu etapowi procesu
okreslonych procedur i sposobéw poste-
powania,
c. dbalos¢ o poziom merytoryczny i kultu-
rowy pracownikow firmy ustugowej,
d.stale  monitorowanie = zadowolenia
klientéw z zastosowaniem instrumenta-
rium marketingu relacji’.

e ,N” jak NIEROZDZIELNOSC, czyli...
,Htuiteraz”

Nierozdzielno$¢ ustugi i osoby wyko-
nawcy — sprawia, ze ostateczne cechy
wielu ustug sa ksztaltowane przy udziale
klienta®. Pojecie nierozdzielnosci odnosi sie
zatem do interakgji, jakie zachodza pomie-
dzy uslugodawca i klientem w momencie
$wiadczenia, a zwykle réwniez kreowania
ustugi jako produktu. Lanicuch dystrybucji
ustug w poréwnaniu do débr materialnych
jest bardzo uproszczony. W przypadku
ustug profesjonalnych, réwniez prawni-
czych, nie ma etapéw posrednich wyste-
pujacych zwykle w procesie dystrybucji

] TEMIDIUM

produktéw materialnych, np. magazyno-
wanie, transport. Wytwarzanie i konsump-
cja ustugi jako produktu odbywa sie jedno-

Pazdziernik 2016 r.

ubrana w martensy i wiecej odstaniajacy
niz zastaniajacy T-shirt z hawajskim wzo-
rem, tryskajaca do tego niewyszukanym

Ilustracja 2. Cykl ,,Produkcja — Sprzedaz — Konsumpcja” produktéw materialnych i ustug

B PRODUKTY MATERIALNE

Etapy posrednie
pomiedzy produkcjag i konsumpcjg

PRODUKCJA SPRZEDAZ MAGAZYNOWANIE KONSUMPCJA

SPRZEDAZ

Brak etapow posrednich
pomiedzy produkcjg i konsumpcjg

PRODUKCJA
| KONSUMPCJA

M USLUGI PRAWNICZE

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: R. Furtak, Marketing...., op. cit., s. 24.

czesnie (zob. Ilustracja 2.).

Waznym aspektem nierozdzielnosci
jest aktywny udziat klienta na etapie kre-
owania ustugi. Trudno bowiem wyobrazi¢
sobie wykonanie i sprzedaz ustugi prawni-
czej bez porozumienia z klientem odnosnie
istoty jego problemdéw i potrzeb. Klient,
definiujac sytuacje i swoje oczekiwania,
bierze aktywny udzial w projektowaniu
oraz ma wplyw na kazdy etap swiadczenia
ustugi. Jako integralnie zwigzany z proce-
sem kreowania i wytwarzania produktu
klient ma okreslony i znaczacy wplyw na
ostateczng jakos¢ ustugi.

Aspekt nierozdzielnosci jest istotny
rowniez w kontekscie udzialu pracow-
nikéw kancelarii w procesie kreowania
i sprzedazy ustugi prawniczej. Impli-
kuje bowiem okreslone reakcje klienta.
W zaleznosci od wygladu, profesjonali-
zmu, sposobu zachowania personelu klient
buduje wyobrazenie o kancelarii, poczaw-
szy od pierwszego kontaktu. Aspekt ten
dotyczy zatem nie tylko pracownikéw
merytorycznych, ale réwniez tzw. pra-
cownikéw ,,pierwszego kontaktu” (vide:
recepcja, serwis gosci oczekujacych), od
ktorych zalezy pierwsze wrazenie klienta.
Trudno zbudowaé¢ w $wiadomosci klien-
téw (istniejgcych, a szczegolnie potencjal-
nych) wizerunek powaznej praktyki, ktéra
podchodzi do powierzonych spraw odpo-
wiedzialnie i profesjonalnie, jesli ,,na wej-
$ciu” (dostownie!) wita ich recepcjonistka

humorem na granicy zaawansowanej
poufatosci®. Taki sposéb bycia sprawdzitby
sie — prawdopodobnie — w praktyce ,,profe-
sjonalnej”, tylko czy na pewno w prawni-
czej?!

* _N” jak NIETRWALOSC, czyli... rzecz
o ,ustugach na zapas”

Nietrwatos¢ ustug oznacza, iz nie moga
one by¢ magazynowane w celu pézniej-
szej sprzedazy lub uzycia. To cecha, ktora
powoduje konsekwencje. Jedng z nich
jest fakt, iz dostarczyciel produktu sprze-
daje (od razu) swiadczenie czy tez, inaczej
rzecz ujmujac, wykonanie uslugi. Nie ma
tak naprawde mozliwosci zwrotu w celu
dokonania korekty lub zamiany. Ten aspekt

7  Marketing relacji (def.) — tworzenie, utrzymy-
wanie i wzbogacanie relacji z klientem. Pozyska-
nie nowego klienta stanowi jedynie pierwszy krok
w procesie marketingu. Zrédto: L.L. Berry, Rela-
tionship Marketing [w:] L. Berry, G.L. Shostack,
G.D. Upah, Emerging Perspectives on Services Mar-
keting, American Marketing Association, Chicago
1983, s. 26. Wiecej na temat marketingu relacji jako
koncepcji marketingu ustug prawniczych Czytel-
nicy znajda w nastepnych artykutach [cyt. fragm.:]
Punkt ciezkosci wspoétczesnego marketingu prze-
sunat sie zdecydowanie z proceséw pozyskiwa-
nia na procesy budowania i rozwijania wiezi, czyli
utrzymania klientéw. Koncepcja marketingu rela-
cji oferuje mozliwosci pogodzenia filozofii marke-
tingu z zasadami obowigzujacymi na rynku ustug
prawniczych.

8 A.Czubalaet. al., Marketing..., op. cit., s. 17.

9  Przypadek autentyczny zaczerpniety
z doswiadczenia autora.
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SPECYFIKA USLUG PRAWNICZYCH - IMPLIKACJE DLA KLIENTOW

Specyficzne cechy ustlug prawniczych powoduja okreslone nastepstwa marketingowe,
ktére z kolei generuja koniecznos¢ podjecia specyficznych dziatani niewymaganych,
a wrecz niepotrzebnych w odniesieniu do marketingu produktéw materialnych, a nawet
niektérych innych ustug (zob. Tabela 1.).

nabiera szczegdlnego znaczenia w przy-
padku ustug prawniczych, gdzie reputa-
cja prawnika jest istotna, ale tak naprawde
wazne jest, czy (pomimo wygranych
tysiaca spraw podobnych do naszej) bedzie

on w stanie wygra¢ te konkretng sprawe,
z ktérg do niego przychodzimy. Podobnie
rzecz sie ma, na przyktad, w przypadku
ustug medycznych.

Innag implikacja nietrwatosci jest
zmiennos$¢ popytu na ustugi. Kiedy popyt
jest stabilny, utrzymanie jakosci ustug
prawniczych na tym samym wysokim
poziomie moze by¢ relatywnie tatwe. Réw-
niez okreslenie zasobéw niezbednych do
wytworzenia ustug i utrzymania ich jako-
$ci na staltym poziomie jest w przypadku
stabilno$ci popytu stosunkowo tatwe. Pro-
blemy pojawiaja sie natomiast wtedy, gdy
popyt zaczyna sie wahad. Niestety, jak
zauwazono wczesniej, ustug prawniczych
nie mozna przechowac¢ w celu ich wyko-
rzystania w okresie wzmozonego popytu.
Dlatego tez, w takiej sytuacji (przy sta-
tych zasobach) utrzymanie tego samego
poziomu ustug moze okazac sie trudne lub
wrecz niemozliwe. Kancelaria moze pod-
jaé szereg dzialan, ktére zmniejsza nega-
tywne skutki fluktuacji popytu na ustugi
prawnicze. Jako przyktad takich krokéw
moze shuzy¢ wprowadzenie okresowych
(lub statych) procedur powodujacych pod-
niesienie wydajnosci (zmiana sposobu roz-
liczania pracy prawnikéw), zwiekszenie
zatrudnienia (okresowo) lub outsourcing,
czyli zlecanie wykonania okre$lonych prac
podmiotom zewnetrznym.

e ,N” jak NIEMOZNOSC NABYCIA
PRAWA WEASNOSCI USLUGI, czyli...
nie ma rynku ustug uzywanych

Jak wskazuje przywotana wczesniej
definicja, $wiadczenie lub zakup ustugi
nie jest zwykle zwigzany z przeniesieniem
prawa wlasnosci. Wynajmujac samochod
lub apartament, nie stajemy sie przeciez
wlascicielami przedmiotéw najmu. Podob-
nie rzecz ma sie w przypadku transferu
wiedzy — uczeszczajac na wyklady z prawa
cywilnego, mozna uzyskang wiedze wyko-
rzystac¢ dla wlasnych potrzeb, ale student
nie staje sie wlascicielem ustugi naucza-
nia; jesli natomiast kupi podrecznik prawa
cywilnego, to staje sie jego posiadaczem'”.

Tabela 1. Marketingowe implikacje charakterystycznych cech ustug prawniczych

CECHA UStUGI

NIEMATERIALNOSC

NIEROZDZIELNOSC

ROZNORODNOSC

NIETRWALOSC

BRAK MOZLIWOSCI
NABYCIA USELUGI
NA WEASNOSC

KONSEKWENCJE DLA ORGANIZACJI

USLUGOWEJ | KLIENTOW

Trudnos$¢ w ocenie (np. za
posrednictwem zmystow) elementow
oferty ustugowej przez klienta, np.
jakosci ustugi.

Trudnosci w pozycjonowaniu i/lub
komunikacii.

Brak mozliwosci opatentowania ustugi.
Brak mozliwosci przechowywania

i prezentaciji.

Bezposredni kontakt klienta

z prawnikiem.

Obie strony wptywaja bezposrednio
na cechy i jakosc¢ ustugi i relacji

na wszystkich etapach procesu
ustugowego.

Rynek moze by¢ limitowany poprzez
ograniczenia (np. czasowe) po stronie
dostawcy ustug - ograniczony czas
dostepnosci ustugi dla nabywcy.
Ograniczone mozliwosci zwiekszania
skali $wiadczenia ustug.

Trudnos¢ utrzymania statych standardow
jakosciowych nawet w identycznych
okolicznosciach swiadczenia ustug
prawniczych.

Ryzyko ztych doswiadczen po stronie
klientow.

Utrudnione rozstrzyganie roszczen
klientow.

Trudnos¢ w standaryzacji kosztow
Swiadczenia poszczegdlnych ustug -
utrudnienie w ksztattowaniu racjonalnej
polityki cenowej.

Zmiennos¢ (fluktuacja) popytu. Okresy
niedoborow ,,mocy przerobowych”;
mozliwo$¢ obnizenia jakosci ustug -
wielkos¢ produkceji i konsumpcji jest
limitowana formatem rzeczowego

i ludzkiego potencjatu zaangazowanego
w procesie ustugowym kancelarii
prawnicze;j.

Brak mozliwosci sktadowania
(wytwarzania ,na zapas”).

Ustugi nie mogg by¢ przedmiotem
wtornego obrotu.

IMPLIKACJE MARKETINGOWE

* Koniecznos$¢ ,,materializacji”
ustugi poprzez zarzgdzanie
Swiadectwami materialnymi,

np. wyglad personelu, materiaty
promocyjne, pomieszczenia
kancelarii, symbole i znaki
firmowe, marka handlowa ustugi,
etc...

*\Wskazywanie konkretnych
korzysci wynikajacych z nabycia
tych ustug

*Koniecznos¢ statego
podnoszenia kwalifikacji

i treningu catego personelu
kancelarii

*Niezbedny staty rozwdj
systemoéw i procedur dla
podniesienia poziomu

i efektywnosci obstugi klientow
kancelarii

*Wdrozenie systeméw
motywacyjnych, kontroli i oceny
*Formalizowanie procedur
obstugi klienta

¢ Koniecznos¢ statego badania
i kontroli jakosci procesu
ustugowego na kazdym etapie
* Niezbedny program ciagtego
szkolenia personelu kancelarii

i rozwoj programow i systemow
zapewnienia jako$ci procesu
ustugowego

¢ Polityka cenowa

¢Instrumentalne zarzadzanie
popytem i podaza, np. poprzez
polityke cenowa; rozwoj ustug
komplementarnych; dziatania
prewencyijne; zatrudnienie
personelu tymczasowego

¢ Elastyczna polityka kadrowa
¢ Elastyczna polityka cenowa
(tagodzenie dysproporciji

W popycie w roznych okresach
i/lub segmentach)
*Zwiekszenie udziatu klientow
(np. blueprinting dla klientow)

Koncentracja na kliencie jako
jedynym i ostatecznym adresacie
ustug prawniczych.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Marketing Management. Services marketing and not-for-profit marketing.
Implications for marketing of service products. [On-line]. Protokot dostepu: http://www.wisdomjobs.com/e-university/
marketing-management-tutorial-294/services-marketing-and-not-for-profit-marketing- 1576 /implications-for-marketing-
of-service-products-9719.html. Wejscie: 9.01.2016. Podstawy marketingu ustug. [On-line]. Protokot dostepu:
http://cyfroteka.pl/catalog/ebooki/0402856/040/ff/101/OEBPS/Text/section004-001.xhtml. Wejscie:
9.01.2016.

10 Por. H. Kasper, P. van Helsdingen, M. Gabott,
Services Marketing, 2nd ed., John Wiley & Sons,
Chichester West Sussex, s. 61.
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PROFESJONALNY CHARAKTER USLUG
PRAWNICZYCH

O profesjonalizmie ustug prawniczych
decyduje charakterystyczny zestaw pod-
stawowych wartosci, ktore ksztattuja prak-
tyke najlepszych prawnikéw i kancelarii.
Sa to wartosci abstrakcyjne, a w zwigzku
z tym trudne do jednoznacznego zdefinio-
wania. Stanowia kapitat, na ktéry sktadaja
sie, miedzy innymi, reputacja, dobra wola
i zaangazowanie, jakie organizacja wnosi
podczas realizacji zadania i/lub rozwiazy-
wania problemu prawnego, poszanowa-
nie zawodu i jego zasad etycznych wyra-
zane poprzez stosunek do wykonywanych
obowiazkow, a takze poszanowanie tra-
dycji profesji i zasad korporacyjnych. Ist-
niejg réwniez obiektywne wyznaczniki,
ktére pozwalajq zaliczy¢ ustugi prawnicze
do grona ustug profesjonalnych. Naleza do
nich kryteria sformulowane przez niekto-

11 E. Gummeson, The Marketing of Professional
Services: An Organizational Dilemma, European
Journal of Marketing, 13 (5) 1979, s. 308-318;

12 D.A. Yorke, Interactive Perceptions of Suppliers
and Corporate Clients in the Marketing of Professio-
nal Services: A Comparison of Accounting and Legal
Services in the UK, Canada and Sweden, Journal of
Marketing Management, 5, 1990.

13 C.R. Hinings, R. Greenwood, D. Cooper, The
Dynamics of Change in Large Accounting Firms,
in Brock, D., Powell, M. and Hinings, C.R., (eds.),
Restructuring the Professional Organization,
Routledge, London, 1999, s. 132.

14 Por. Lex Mundi Publications, Raising the Bar
for Legal Service Standards, Lex Mundi and Pro-
fessionalism: A Statement of Shared Fundamental
Values, s. 9. [On-line]. Protokét dostepu: http://
www.lexmundi.com/images/lexmundi/PDF/
Publications/SharedFundamentalValues.pdf, wej-
$cie: 19.02.2013.

15 LexMundj, ... op. cit., s.10.
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rych badaczy przedmiotu. Wedlug tych
kryteriow o mozliwosci zaliczenia ustu-
godawcy do grona dostawcéw ustug pro-
fesjonalnych decydujg nastepujace ele-
menty'! /12 :
a. specjalistyczna wiedza i metody dziata-
nia,
b. obecnosé oséb fizycznych swiadczacych
ustugi,
c. szczegdlne zaangazowanie w realizacji
zadan,
d. skuteczne rozwigzywanie probleméw.
Wszystkie opisane kryteria sg Scisle
spetnione przez ustugi prawnicze, ktérych
$wiadczenie wymaga specyficznych kwa-
lifikacji potwierdzonych odpowiednimi
tytutami zawodowymi (np. radca prawny
lub adwokat). Jednoczesnie ustugi praw-
nicze obejmuja zadania sformulowane
przez klienta lub wynikajace z ustawy,
a ich realizacja jest nadzorowana przez
stosowne organa dzialajace w ramach
stowarzyszen zawodowych oraz instytu-
cji prawnych panstwa, ktére podejmuja
prébe zdefiniowania istoty ustug profe-
sjonalnych w celu umozliwienia kontroli
prawidlowosci wykonywania zawodu
oraz egzekwowania kodeksu etycznego
(v.: Naczelna Rada Adwokacka i Krajowa
Izba Radcow Prawnych). Istotng cechg
specjalistébw i organizacji $wiadczacych
ustugi prawnicze jest ich niezaleznos¢
i niezawistos¢ gwarantowana w stopniu
wiasciwym wylacznie dla tej grupy zawo-
dowej, co wyrdznia to srodowisko nawet
na tle innych uslugodawcéw profesjonal-
nych. Réwniez w sensie organizacyjnym
kancelarie prawnicze spelniaja wymogi
definicji organizacji Swiadczacej ustugi
profesjonalne, ktéra stanowi, ze podsta-

Ilustracja 3. Zestawienie fundamentalnych warto$ci (znamion profesjonalizmu)

ODPOWIEDZIALNOSC ZA
WEASCIWA DYSTRYBUCJE USEUG
PRAWNICZYCH

uznanie istotnosci $wiadczenia
ustug (reprezentowania)

pro bono publico

ZOBOWIAZANIE DO ODPOWIE-
DZIALNOSCI ZA WYKONYWANA
PRACE

wyjasnienie i uzasadnienie
$wiadczonych ustug i pobieranych
opfat

RESPEKT DLA SYSTEMU
PRAWNEGO | PRZEPISOW PRAWA
obowiazek wyjasnienia istoty
funkcjonujacych limitéw profesji

ETYKA DOSKONALOSCI
odwaga i determinacja, aby
zachowac najwyzsze standardy
prawne

WARTOSCI
FUNDAMENTALNE

SZACUNEK DLA INNYCH
PRAWNIKOW | ICH PRACY
uznanie waznosci zawodowej
uprzejmosci (grzecznosci)

ETYKA INTEGRALNOSCI
obowiazek odmowienia
klientowi w obliczu
nieetycznego nacisku (pres;ji)
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wowym zasobem takiego podmiotu jest
zespol wyszkolonych profesjonalistéw,
ktorzy prowadzq dziatalnosé w ramach tej
samej organizacji'®. Zwykle istotng cechg
tych podmiotéw jest to, ze profesjonalisci
posiadajq udzialy kapitatowe i status part-
neréw.

Praktyka prawnicza byla, jest i zawsze
bedzie przedmiotem niezaprzeczalnych
presji (np. ekonomicznej, politycznej)
i obszarem trudnych wyboréw moralnych.
Jednak gotowo$¢ do sprostania tym wyzwa-
niom jest kolejnym wyznacznikiem profe-
sjonalnego charakteru specjalistéw i pod-
miotéw $wiadczacych ustugi prawnicze'*

Profesjonalizm ustug prawniczych jest
zdeterminowany poprzez zbiér wartosci
inspirowanych przez system prawny, a kul-
tywowanych w celu zachowania i przedtu-
zenia dziedzictwa profesji prawniczych.
Swiadczenie ustug prawniczych wymaga
reprezentowania okreslonych wartosci:
rzetelnosci, kompetencji, lojalnosci wobec
klienta, uczciwosci, niezaleznosci ocen
i poufnodci. Profesjonalizm ustug prawni-
czych jest z natury pojeciem ztozonym, tak
jak same ustugi prawnicze sa w praktyce
zlozong profesja. Mozna to okresli¢ jako,
swego rodzaju, amalgamat — synteze cech
sktadajaca sie z dwdch warstw. Po pierw-
sze, na profesjonalizm prawniczy sklada
sie sze$¢ podstawowych wartosci, indywi-
dualnie waznych, a wspdlnie niezbednych
do opisania podejscia do praktyki repre-
zentowanego przez najlepszych prakty-
kéw. Po drugie, potaczenie tych wartosci
tworzy trzy podstawowe zalety, do ktérych
aspiruja profesjonalici swiadczacy ustugi
prawnicze na najwyzszym poziomie'®
(zob. Ilustracja 3.).

Dostarczanie klientowi najwyzszych
praktycznych korzysci poprzez
reprezentowanie jego interesow

w najbardziej efektywny i skuteczny
sposob

Reprezentowanie klienta
W poszanowaniu prawa i szacunku dla
pracy innych prawnikéw

Prowadzenie praktyki zaangazowanej
obywatelsko, ktéra wykracza poza
standardowa obstuge prawng

i obejmuje dziatania majace na celu
udoskonalenie systemu prawnego

ZESTAW (KOMBINACJA) CNOT

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Lex Mundi Publications, Raising the Bar for Legal Service Standards, Lex Mundi..., op. cit., s. 2. [On-line]. Protokét
dostepu: http://www.lexmundi.com/images/lexmundi/PDF/Publications/SharedFundamentalValues.pdf. Wejscie: 19.02.2013.
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* FEtyka doskonalosci - wszyscy
klienci zasluguja na uwage i pelnie kom-
petencji i zaangazowanie prawnika.
W praktyce oczywistym punktem wyjscia
jest jakos¢ swiadczonych ustug. Istota pro-
fesjonalizmu oznacza bowiem znacznie
wiecej niz po prostu kwalifikacje. Wyma-
gana jest etyka postaw objawiajaca sie
w sytuacjach zawodowych. Podczas gdy
pojecie doskonatosci moze by¢ zwigzane
z konkretnymi rezultatami pracy, ,etyka
doskonatosci” stanowi dlugoterminowe
zobowigzanie do zapewnienia klientom
najlepszych ustug, bez wzgledu na prze-
szkody, ktére moga utrudni¢ wypelnienie
tego zobowigzania.

TEMIDIUM |

ficzne pojecie ,,dobra wspdlnego”. Proble-
mem jest fakt, ze wszyscy prawnicy stoja
w obliczu koniecznosci zdefiniowania tzw.
,dobra wspdlnego”, co nie zawsze idzie
w parze z interesem klienta. Podstawa etyki
w takiej sytuacji jest poszanowanie przepi-
SOW prawa.

e Szacunek dla innych prawnikéw
i ich pracy — wynika z respektowania prze-
piséw prawa i wilasciwej oceny jego roli
w naszej kulturze spotecznej. Przestrzega-
nie zasad profesjonalizmu wykracza poza
kontakty wytacznie pomiedzy prawnikami.
Obejmuje ono takze sfere kontaktéw z klien-
tami i tworzy szczegolng odpowiedzialnosé
w kreowaniu ocen i opinii na temat pracy

Profesjonalizm ustug prawniczych powinien by¢ odroz-
niany od pojecia etyki prawniczej, gdyz etyka stata sie
synonimem wysitkow podejmowanych w kazdym systemie
prawnym zmierzajgcych do ustanowienia standardow, do
ktorych musza sie stosowac wszyscy prawnicy pod rygo-
rem utraty prawa wykonywania zawodu i wykluczenia ze

srodowiska zawodowego.

e Etyka integralnosci — warto$¢ inte-
gralnosci jest sciSle powiazana z ideg nie-
zaleznosci zawodowej, czyli zdolnosci
prawnika do dokonywania bezkompromi-
sowych i niezaleznych osadéw w imieniu
klienta. Jest to stan rzeczy, w ktérym praw-
nik musi nieraz odrzuci¢ wskazania (ukie-
runkowanie) lub nawet zadanie ustugi
sformutowane przez klienta. Ponadto, aby
zachowad etyke integralnosci, odrzuce-
nie nieetycznych naciskdw musi staé sie
dla prawnika niezbywalnym obyczajem,
a wiec cnotg zawodowg kultywowana
w ciagu catej dziatalnosci'®.

* Respekt dla systemu prawnego
i przepisbw prawa — prawnik musi by¢
w stanie wyjasni¢ odmowe dziatania
wedtug wskazowek klienta lub pod presjq
wywierang przez inne grupy interesu. To
oznacza, ze musi istnie¢ jakies dobro lub
wartos¢ przewyzszajaca bezposredni inte-
res klienta. Nie moze jednak istnie¢ amor-

16 Por. C.M. Daly, Teaching Integrity in the Profes-
sional Responsibility Curriculum: A Modest Proposal
for Change, Fordham Law Review, 72, 2003, s. 261-
263.

i profesjonalizmu innych prawnikéw. Oczy-
wistym wyjatkiem od tej zasady jest sytu-
acja, w ktérej oceniany prawnik postepuje
W sposéb sprzeczny z zasadami profesjona-
lizmu.

e Zobowigzanie do odpowiedzialno-
$ci za wykonywana prace — profesjonalizm
prawnika przejawia sie réwniez w $wiado-
mosci, ze klient ma prawo do rozumienia
istoty swiadczonych ustug oraz swiadomo-
$ci, ze pobierane za te uslugi wynagrodze-
nie jest wlasciwe. Obecnie relacje pomie-
dzy prawnikiem a klientem sg ksztattowane
przez aspekt transakcyjny z jednej strony
oraz instrumentarium marketingu relacyj-
nego z drugiej. Odpowiedzialnos$¢ jest fun-
damentem niezaleznosci zawodowej, ktéra
stanowi gwarancje pelnowartosciowych
i stosownie wycenionych ustug.

e Odpowiedzialnos¢ za whasciwg dys-
trybucje ustug prawniczych — odrebng war-
todcia, stanowiacg o profesjonalizmie ustug
prawniczych, jest szczegélna odpowiedzial-
nos¢ prawnikéw za umozliwienie dostepu
do pomocy prawnej. Poniewaz prawo prze-
nika wszystkie znaczace sfery zycia spo-
lecznego, ustugi prawnicze powinny by¢
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szeroko dostepne dla wszystkich czton-
kéw spoteczenstwa bez wzgledu na ich
status majatkowy czy spoteczny. Mimo ze
kreowanie struktury i fundamentéw sys-
temu prawnego nalezy do rzadéw, praw-
nicy maja w tym zakresie szerokie pole do
dziatania. Jednym ze sposob6éw zapewnie-
nia dostepnosci do ustug prawniczych jest
Swiadczenie pomocy prawnej pro publico
bono oraz wolontariat.

KRYTERIA WYBOROW REALIZOWA-
NYCH PRZEZ KLIENTOW NA RYNKU
USLUG PRAWNICZYCH
Jak wspomniano wczesniej, kan-

celarie swiadczace ustugi prawnicze pod-
legajq stalej presji otoczenia rynkowego.
Wynika to z faktu poruszania sie, choé
w ograniczonym zakresie, w realiach gry
rynkowej, przy jednoczesnym zachowaniu
specyfiki wlasciwej dla rynkéw ustug pro-
fesjonalnych i wynikajacych z tego charak-
teru relacji i poziomu odpowiedzialnosci.

Dla préby opisu zachowan Kklienta
w procesie zakupu ustug profesjonal-
nych, w tym prawniczych, mozna poku-
si¢ sie o odwotanie do niektérych modeli
zachowan konsumenta funkcjonujacych
w odniesieniu do innych rynkéw charakte-
ryzujacych sie wysokim zaangazowaniem
klienta w zakup (np. uslugi o wysokim
ryzyku zakupu - vide: prawnicze, samo-
chody, mieszkania itp.). W przypadku
ustug prawniczych mozna zastapi¢ marke
produktu markg kancelarii (prawnika),
a cechy produktu cechami ustugi stano-
wigcymi o preferencjach klienta. Przepro-
wadzone badania pozwolity zidentyfiko-
wacé zestaw kryteridw, ktérymi kierujg sie
Kklienci, zaréwno indywidualni, jak i insty-
tucjonalni, przy wyborze dostawcy ustug
prawniczych. Zestawienia w dalszej czesci
obrazujg preferencje klientéw przy wybo-
rze kancelarii prawniczej, a takze przy
udzielaniu ewentualnej rekomendacji.

Uklad i hierarchia preferencji i moty-
wow zobrazowane na Wykresach 1. i 2.
sa charakterystyczne dla klientéw indywi-
dualnych. Za najwazniejsza ceche uznana
zostata ,fachowos¢”, za najmniej wazng
,doswiadczenie”. Zaréwno zestaw, jak
i hierarchia wymienionych cech stanowia-
cych o preferencjach klientéw indywidu-
alnych oscyluje bardziej wokét trudnych
do pomiaru kategorii emocjonalnych (np.
szczerosé, brak arogancji, zaangazowa-
nie) niz kategorii mierzalnych, takich jak
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Wykres 1. Preferencje klientéw kancelarii prawniczych skutecznosé, cena i do$wiadczenie. Zatem charakter powyzszych kryteriéw wpi-
suje sie w filozofie marketingu relacji zar6wno w sensie czynnikéw decydujacych
o wyborze danej kancelarii czy prawnika, jak réwniez pod katem budowania rela-
¢ji pozwalajgcych na zatrzymanie klienta w dluzszej perspektywie.

Segment klientéw indywidualnych odbiega od instytucjonalnego zaréwno
zestawem kryteridw, jak i ich wartosciowaniem. Dlatego tez kryteria decydujace
o wyborze kancelarii prawniczej przez klienta instytucjonalnego sg formutowane
nieco inaczej. W tym przypadku kluczowgq role odgrywaja czynniki ,,zewnetrzne”
(vide: dobrareputacja kancelarii na rynku), wlaczajac w to rekomendacje zaré6wno
indywidualne, jak i sSrodowiskowe oraz dobra renome prawnika.

Swego rodzaju odzwierciedleniem kryteriéw decydujacych o wyborze kance-
larii prawniczej sg czynniki decydujace o udzieleniu ewentualnej rekomendacji,

2 8 % 44% Wykres 3. Czynniki decydujace o wyborze kancelarii prawniczej

Dobra reputacja kancelarii na rynku 34%

Polecenie przez osobe z otoczewnia bimesowego

C W $¢ ZCZ $¢ 1 DA rendrla prawrifa, WiedzZa mel CZNA prawnikdw
M Fachowo$¢ M Szczeros¢ M Brak arogancj Dob prawnik d oryeznap Iz
[ Zaangazowanie I Szczegotowosé porady

B Zaufanie M Komunikatywno$¢ B Skutecznosé Wezesniejsza wsp Slpraca z danym prawnikiem

M Wynagrodzenie M Doswiadczenie
ynag Trudno powiedzied

Zrédto:  Opracowanie whasne na podst.: D. Ciepielewska, Miejsce wrankingach kancelarii prawniczy ch
Marketing ustug prawniczych (2), ,,Gazeta Prawna” Nr 58

63). Polecenie przez inng kancelarie, z ktérg juz wsp dpracuj
(63) P ! ¢ 13 juZWsp iz

Wezedniejsza wspdlpraca z danym prawnikiem

Artylkuly w prasie auterstwa danego prawnika

Wykres 2. Wybér prawnika — motywy Ta samakancelaria, ktéra obslugiwata centrale firmy za |
granicy

1% Newsletterwysylany przez kancelarg

5 (y Polecenie prrezizbe handlows, ambasade lub inng firme
(0]

Folecenie przez osobg zrodziny

Cena

11% 41%

Lokalizac)a

Znajomost oschista

Inny powdd

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Raport IPSOS Sp. z 0.0. z Badania rynku ustug praw-
nych w Polsce. Prezentacja wybranych wynikéw, Warszawa, czerwiec 2008.

co w dziedzinie ustug prawniczych jest jednym z wazniejszych nosnikéw infor-
macji marketingowej. Jako ze rekomendacja jest pochodna zadowolenia klienta
z otrzymanej ustugi, na pierwszy plan wysuwaja sie czynniki stanowigce o satys-
fakcji i w nastepstwie budujace dobra reputacje kancelarii na rynku (zob. wykres
M Opinia znajomych M Opinia kogo$ z rodziny 3.). Jako gléwny czynnik jest wymieniana wiedza i profesjonalizm — 53% wska-
M Whasne rozeznanie M Przypadek M Rada innego praw- zani. W dalszej kolejnosci zostaly wskazane czynniki stanowiace jednoczesnie
nika i Ogloszenie prasowe instrumentarium marketingu relacji, a wiec terminowos¢ i szybka reakcja — 26%
» ) ) ) oraz wlasciwa komunikacja — 22%. Wysokq pozycje zajmuje ,,zrozumienie spe-
tzorl‘(’(‘)jf‘:joosgssomV"\‘j’ff::‘;g:ﬂ?:gf;‘;"l"/‘zrt[lgz/l;%‘;]7gg cyfiki biznesu” — 15%, co jest wyrazem tendencji zaznaczajacych sie w ostatnich
Wejécie: 10.09.2010. ’ ’ latach na rynku ustug prawniczych. Wyzsza pozycje, jako kryterium, zajmuje
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cena, ale, co istotne, nie w sensie warto-
$ci cennikowej (ofertowej), lecz w rela-
¢ji ,ustuga — cena”.

Ze specyficzng sytuacja mamy do
czynienia tam, gdzie zamodwienia na
ustugi prawnicze sa zamoéwieniami
o charakterze niepriorytetowym'” (np.
zaméwienia publiczne), w zwigzku
z czym podlegaja lzejszym rygorom
dotyczacym procedury postepowania.
Zamawiajacy moze okreslié wymogi
(kryteria) udzialu w postepowaniu
majacym na celu udzielenie zamdéwie-
nia publicznego, tak aby obejmowaty
one okreslone wlasciwosci wykonawcy,
jak jego doswiadczenie, wiarygodnosé,
renome czy obszary specjalizacji. Cena
nie jest (jak w przypadku wielu innych
zaméwien — przyp. wt.) decydujacym
kryterium wyboru oferenta. W przy-
padku ustug prawniczych stosowanie
ceny jako jedynego kryterium oceny
oferty moze doprowadzi¢ do wyboru
wykonawcy, ktéry nie bedzie w stanie
wykona¢ zamdéwienia o pozadanej jako-
$ci'®. Zgodnie z charakterystykg ustug
profesjonalnych o wysokim stopniu spe-
cjalizacji to wlasnie wymienione kryte-
ria, a nie cena, s decydujacymi determi-
nantami wyboru i pdZniejszej ewaluacji
jakosci dostarczonych ustug.

ZAKONCZENIE

Historia ustug profesjonalnych siega
wiekdéw srednich i jest Scisle powigzana
z profesjami prawniczymi'. Przez wieki
zawody prawnicze, pozycje w hierar-
chii ko$cielnej i armii zapewniaty ary-
stokracji spolecznie akceptowany ,,spo-
s6b zarabiania na zycie”. Wykonujacy
te zawody byli obdarzeni wysokim spo-
lecznym statusem korespondujacym
z pojeciem profesjonalizmu. Czlonkowie
$rodowisk profesjonalnych zobowia-
zani zostali do przestrzegania kodek-
s6w zawodowych i etycznych, co jesz-
cze bardziej umacniato ich odrebnosé
irange wobec innych grup zawodowych.
Wspélczesnie ustugi profesjonalne sg
postrzegane jako ,,wiedzochtonne ustugi
biznesowe” (ang. Knowledge-Intensive
Business Services). Dotyczy to gtéwnie
ustug o wysokiej intelektualnej wartosci
dodanej, swiadczonych na rzecz klien-
téw instytucjonalnych. Wedtug przyje-
tej systematyki ustugi prawnicze sg do
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Wykres 2.4.  Czynniki decydujace o uznaniu kancelarii za godna polecenia

W Wiedza i profesjonalizm M Terminowo$¢ szybka reakcja ll Whasciwa komunikacja, zadowolenie ze wspétpracy
W Kompleksowos¢ i wszechstronno$¢ Ml Zrozumienie specyfiki biznesu M Efektywnos¢, sprawnosé, niezawodnosé
1 Rzetelno$¢ ' Wynagrodzenie, dobra relacja ,,ustuga—cena” M Doswiadczenie M Elastycznos¢, dyspozycyjnosé
M Reputacja, renoma kancelarii l Inne B Znajomos¢ jezykéw obcych M Kancelaria sieciowa, globalna obecnosé
na rynkach

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie: Raport IPSOS Sp. z 0.0. z Badania rynku ustug prawnych w Polsce.
Prezentacja wybranych wynikéw, Warszawa, czerwiec 2008.

nich zaliczane obok takich ustug, jak m.in.: konsulting zarzadczy, niektdre ustugi finansowe
czy tez marketing?, a wiec dziedziny bedace swego rodzaju ,arystokracjg” wsrdd ustug.
Noblesse oblige.

Autor artykutu jest absolwentem Handlu Zagranicznego Szkoly Gtéwnej Handlowej (SGH), Zarzqdzania i Marketingu
Akademii Leona Kogmiriskiego oraz studiéw Master of Business Administration (MBA). Doktorat: Atrybuty jakosci ustugi
prawniczej — weryfikacja empiryczna w Katedrze Marketingu Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego. Wie-

loletni manager najwyzszego szczebla w firmach polskich i zagranicznych. Ekspert w zakresie ksztattowania jakosci i mar-
ketingu ustug profesjonalnych.

andrzej@klosowski.net

17 Por.http://portalprocesowy.pl/publikacje-wiw/art23,nowe-zasady-udzielania-zamowien-na-uslugi-
prawnicze.html, wejscie: 20.11.2014.

18 Ibidem, [cyt.].

19 Ph. Kotler, Th. Hayes, P.N. Bloom, Marketing Professional Services..., op. cit., s. 2.

20 Por.I. Miles, N. Kastrinos, R. Bilderbreek, P. den Hertog, Konowledge-intensive Business services. Users,
Carriers, and Sources of Innovation, EIMS No 15, European Commission, 1994, s. 29-30 [za:] I. Rudawska,
Ustugiw gospodarce rynkowej, PWE, Warszawa 2009, s. 133.
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ANGIELSKI

DLA POLSKICH PRAWNIKOW

Ny

Ustawa G

Maciej T. Sawicki

stawy sa charakterystycznym elementem systemow

prawnych w panistwach o demokratycznych podsta-

wach. Jednakze skala regulacji przestrzeni spotecz-

nej objetej zasiegiem ustaw w systemach common law
jest bez poréwnania mniejsza niz w tzw. systemach kontynen-
talnych. W krajach, ktére oparty swoje systemy prawne na bry-
tyjskim pierwowzorze, podstawowym zrédtem prawa jest com-
mon law (case law) wywodzace sie z precedensowych orzeczen
sagdowych. Wiele dziedzin prawa w tych krajach ustawowo ure-
gulowanych jest tylko czesciowo lub wcale. Znakomitym przy-
ktadem obszaru, ktéry do dzis opiera sie jednolitosci regulacji
legislacyjnych sa kazuistyczne reguly odpowiedzialnosci za
wyodrebnione przez orzecznictwo czyny niedozwolone, okre-
$lane zbiorczo jako law of torts, chociaz sam tylko fakt nada-
nia im wspolnej nazwy bywa krytykowany w doktrynie. Nie jest
zaskoczeniem, ze systemowe roznice w podejsciu do sposobu
regulacji prawnych powodujag niekiedy uczucie pewnego dys-
komfortu u naszych praktykow prawa. Wyksztatcony w duchu
kontynentalnym polski prawnik moze poczuc sie zagubiony, nie
znajdujac przepiséw prawnych w takiej formie, do ktorej przy-
zwyczaily go ustawy: w przypadku case law ,przepisy” trzeba
dopiero wydobywa¢ z sentencji wyrokéw zapadtych w poszcze-
gblnych sprawach. A jak zgodzi¢ sie z angielskim prawnikiem,
ktéry, nie majac ustawy zasadniczej, twierdzi, ze posiada jed-
nak konstytucje, nazywajac niag ogoét praw obowiazujacych
w Zjednoczonym Krélestwie?

Act, statute czy bill?

Regulacje ustawowe istniejace w systemach common law
okreslane sg jako statutory law, czyli prawo stanowione. Nazwa
ta pochodzi od pojecia statute (statut), ktéory w dawnych cza-
sach nadawany byl przez monarche. Pojecie to funkcjonuje
i w dzisiejszej brytyjskiej monarchii parlamentarnej, gdzie
jednak udziat krélowej w stanowieniu prawa jest praktycznie
w cato$ciscedowanynarzecz parlamentu. Z tego wzgledu ttuma-
czenie statute jako ustawy da sie obronic, chociaz w Polsce statut
(w kontekscie prawa publicznego) jest aktem wtadczym organu
administracji panstwowej, co w sposob oczywisty odréznia go
od ustawy uchwalanej przez parlament. Ustawa ttumaczona jest
tez na angielski jako Act of Parliament. Nie oznacza to jednak, ze
pojecia statute i Act of Parliament sg synonimami. Z technicz-
no-prawnego punktu widzenia tylko pierwsze z nich jest pra-
wem, zas drugie to forma prawna jego uchwalenia. Poniewaz
w jezyku polskim nie ma podobnego rozréznienia, stad ttuma-

czenie obu poje¢ jako ustawa jest poprawne. Ttumaczac jednak
z polskiego na angielski, nalezy pamietaé¢ o opisanych rézni-
cach. Zdanie ogodlne: ustawy sa zrédlem prawa, nalezy ttuma-
czyé: statutes are a source of law. Natomiast przy ttumaczeniu
nazwy konkretnej ustawy zamiast stowa statute nalezy uzy¢ Act
(w domysle: of Parliament). Przyktadowo: ustawa o ochronie
srodowiska to Environmental Protection Act, a nie Environmen-
tal Protection Statute. Warto rowniez wspomnie¢, ze pojecie bill
nie oznacza ustawy, a jedynie jej projekt.

Wielka czy mala litera?

Istnieje wielowiekowa tradycja, aby dla podkreslenia
powagi wybranych stéw zwiazanych z legislacjq i rzadem pisac
je wielka literg. Stad tez wielu parlamentarzystow i prawni-
kéw zwyklo w ten wlasnie sposob honorowac pojecie ustawy
w jezyku angielskim. Problem polega na tym, Ze nie zawsze jest
to zgodne z regutami gramatycznymi. Zaréwno act, jak i par-
liament nie sa bowiem nazwami wtasnymi (proper nouns) tylko
zwyklymi rzeczownikami (common nouns), a tych wedle regut
gramatyki angielskiej nie nalezy pisac¢ wielka litera, z wyjat-
kiem przypadkow, gdy wchodzg one w sktad nazwy konkret-
nej ustawy (wtedy wszystkie rzeczowniki powinno pisaé sie
wielka literg). Argumenty gramatycznych purystéw sg jednak
powaznie ostabione przez wiekszos$¢ zasobniejszych angiel-
skich i amerykanskich stownikéw prawniczych oraz encyklo-
pedii prawa, ktére oprdcz pisowni mala litera podaja jako alter-
natywe takze pisownie z uzyciem wielkich liter ze wzgledu na
znaczaca popularnosc¢ tej drugiej formy. Autor tego felietonu
jako praktyk prawa oraz prawnik-lingwista nigdy nie wahat sie
przed uhonorowaniem tych poje¢ wielka litera.

Autor artykutu jest radcq prawnym (Warszawa), solici-
torem (Sydney), dyrektorem i wyktadowcq szkoty Legal
English SAWICKILLB
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Pozegnanie
mec. Zbigniewa Romatowskiego

, Nigdy nie ma dobrego momentu na pozegnanie bliskich,
ale zawsze jest dobry czas, Zeby otulic¢ ich myslami

g

Z wielkim zalem i z niedowierzaniem przyjeliSmy wiadomos$¢

Rodzinie i najblizszym sktadamy
wyrazy glebokiego wspdlczucia

{$p}
s

o tragicznej $mierci naszego Kolegi radcy prawnego

Zbigniewa Romatowskiego

redaktora prowadzacego czasopisma ,,Temidium”

Redakcja ,,Temidium”

Tak trudno musieé powiedzie¢ o kims: byt...

Wiadomo$¢é o smierci Mecenasa Zbigniewa Romatowskiego,
redaktora prowadzacego Dzial ,,Prawo i Praktyka”, pograzyta nas
w szoku. JesteSmy umoéwieni na telefon, maila, spotkanie i nagle...
Tego juz nie bedzie. Nigdy. I cho¢ kazdy z nas ma swiadomos¢, ze
zycie nie trwa wiecznie, tak niespodziewana i tragiczna $mieré
cztowieka, z ktérym bylismy i pracowalismy blisko... budzi niedo-
wierzanie.

Przeciez nie tak dawno temu spotkalismy sie na posiedzeniu
Redakcji, wlasnie szykujemy jesienny numer ,Temidium”, trwaja
ostatnie rozmowy z autorami tekstow co do korekt... W piatek,
przed tragiczng niedziela, Pan Mecenas skoniczywszy swojq robote,
przestat wszystkie materialy do ,,tamania”. Nota bene w tym ostat-
nim materiale znalazt sie tekst Jego corki, Magdy Romatowskiej,
ktéra takze zgineta w wypadku. Zawsze byl z Niej tak bardzo
dumny...

Tak trudno musie¢ powiedziec o kims: byt...

Pan Mecenas wspottworzyt , Temidium” praktycznie od pierw-

szych lat jego istnienia. Jego zaangazowanie w prace redakcyjne i na
rzecz samorzadu radcowskiego rosto z roku na rok. Od 2002 r. razem
z przedstawicielami adwokatury i notariatu oraz Redakcja ,,Gazety
Prawnej” wspotorganizowat konkurs dla dziennikarzy zajmujacych
sie problematyka prawna. Doskonale znajac dziennikarski i redak-
torski fach, bedac jednoczesnie radca prawnym, potrafit docenié
dziennikarzy przedstawiajacych rzetelnie, merytorycznie poprawne
materiaty o tematyce prawniczej. Nie tylko dlatego, ze byli dobrymi
dziennikarzami, ale takze dlatego, ze dzieki ich pracy rosta prawni-
cza swiadomo$¢ spoteczeristwa i ksztattowat sie wizerunek zawodu
radcowskiego. W roku 2003 zostal cztonkiem Rady VII kadencji
i powierzono Mu woéweczas koordynacje wspétpracy z czasopismami
specjalistycznymi w zakresie wiekszych przedsiewzie¢ autorskich.
W ,Temidium” zas pojawialo sie coraz wiecej tekstéw prawniczych,
czesto z waskich specjalizacji; coraz wiecej autoréw, czesto debiu-
tujacych. Wiekszos¢ z nich przechodzila przez rece Pana Mecenasa,
by w 2004 roku merytoryczne bloki tematyczne zostaty ujete w spe-
cjalny Dziat , Prawo i Praktyka” pod Jego redakcja. Od kiedy wspol-
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Pazdziernik 2016 r.

nie z jednym z wydawnictw prawniczych zaczeliSmy organizowacé
konkurs ,,Poznaj prawo w dobry sposéb” Pan Mecenas sprawowat
nad nim merytoryczng piecze. Prowadzil tez rubryke ,Przeglad
prasy”. To takie Jego obszary dziatalnos$ci, bo w catoksztatt , Temi-
dium” zaangazowany byl zawsze. Z uwaga i zainteresowaniem opi-
niowat i sugerowatl niezbedne zmiany w pozostatych tekstach czy
materiatach graficznych, w proponowanych zmianach layoutu. Sci-
$le wspotpracujac przez prawie pietnascie lat z Panem Mecenasem
zawsze mogltam polegac na Jego ogromnym do$wiadczeniu, a nade
wszystko wyczuciu. Zawsze wiedziat co jest potrzebne, czego moga
potrzebowac i oczekiwac Czytelnicy, jakie kryteria powinno spel-
nia¢ samorzadowe czasopismo. To wsparcie czesto wykraczato poza
moje redaktorskie obowiazki. Bardzo wiele sie od Niego nauczy-
tam, i chyba to samo moga powiedzie¢ wszyscy pozostali cztonko-
wie Redakcji, ktérzy w przeszlosci i obecnie mieli okazje pracowac z
Panem Mecenasem. Mysle, ze moje przekonanie podzielaja tez auto-
rzy tekstow, ktérzy przepracowywali z Nim swoje materiaty. To byta

W czwartek spotkanie, a w piatek jeszcze rozmowa telefo-
niczna, zeby dopracowac szczegdly. Potem to niedzielne popo-
tudnie, prosta droga i... cisza w telefonie. Juz na zawsze... 9 lat
wspolpracy — 9 lat przygladania sie temu, czym jest — zupelnie nie-
dzisiejsza — rzetelno$¢ i pracowitos$¢. Bo wlasnie taki byt Mecenas
Zbyszek. Widaé bylo, ze praca w Redakcji nad ,,z6ttymi stronami”
daje Mu satysfakcje. Satysfakcje z kontaktéw z autorami — nie tylko
tymi doswiadczonymi, ale i tymi, ktérymi musiat pokierowac, by
ich artykut moégt ukazacd sie w ,,Temidium”. Mam tez nadzieje, ze
réwniez satysfakcje z pracy z nami. Spokojny, co niektérzy brali
za dystans, ale tez konkretny i stanowczy. Kulturalny, uprzejmy
i cieplo-ironiczny wobec swiata. Chyba lubit ludzi, a z pewnoscia
byt lubiany. Jednak to juz tylko czas przeszty...

Tomasz Osinski, Redaktor Naczelny

Z gtebokim zalem i smutkiem przyjatem wiadomos¢ o tragicz-
nej $mierci Pana Mecenasa Zbigniewa Romatowskiego, cztowieka
serdecznego i zyczliwego, mego bylego aplikanta. Pamietam jak
pierwszy raz spotkalismy sie na prowadzonych przeze mnie wykta-
dach z prawa pracy. Byty to pierwsze lata po transformacji politycz-
nej w Polsce. Wyktady dla aplikantéw radcowskich odbywaty sie
w soboty w gmachu sagdéw na Lesznie w salach rozpraw. Warunki
byly siermiezne — aplikanci siedzieli w tawach dla publicznosci,
czasami w tawach dla oskarzonych i w wiekszosci robili notatki
na kolanach. Mecenas Zbigniew Romatowski dat sie poznac jako
btyskotliwy prawnik. Czesto w przerwach miedzy wyktadami roz-
mawialiSmy na rézne prawne tematy. Na egzaminie z prawa pracy
byt troche zazenowany faktem, ze pézno podjat decyzje o aplika-
cji radcowskiej i odstaje wiekowo od kolezanek i kolegdéw z Jego
grupy. Zdat przedmiot wzorowo, byt swietnie przygotowany. P4z-
niej wspélpracowatem z Panem Mecenasem jako redaktorem pro-
wadzacym przy opracowywaniu artykutéw dotyczacych tematyki
prawa pracy dla ,,Temidium” czasopisma Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie. Wspdtpraca byta profesjonalna. Mdj sza-
cunek wzbudzata otwarto$é i zyczliwos¢ Mecenasa Zbigniewa

przyjemnos¢, a dzis — w obliczu spraw ostatecznych — moge powie-
dzieé, ze to byt zaszezyt.

Tak trudno musieé powiedzie¢ o kims: byt...

Byl czltowiekiem wysokiej kultury i ogromnej klasy. Formutu-
jacym mysli piekng polszczyzna. O imponujacym doswiadczeniu
dziennikarskim i redaktorskim, przy tym niezwykle skromnym
i pokornym. O duzej ciekawos$ci $wiata i ludzi. Zawsze szczerze
moéwil o tym co mysli, jednak w tak delikatny sposéb, ze kazda
uwage, choéby byta gorzka, mozna byto przyjac bez uszczerbku na
swoim ego. Niewielkiej postury, z lekkim usmiechem pod wasikiem
przypominal mi Pana Wolodyjowskiego, a od czasu do czasu wpla-
tane w wypowiedz staropolskie stéwka dopetniaty tego obrazu.
Panie Zbyszku, poniesliSmy ogromng strate...

Zegnaj.

W imieniu Redakcji ,Temidium” — Rena, jak zwykt byt Pan,

i tylko Pan, sie do mnie zwracac.

Renata Piatkowska

Moja wspotpraca z Panem Mecenasem Zbigniewem Romatow-
skim w ramach redakcji ,,Temidium” trwata kilka lat. Rozmawia-
tam z Nim w piatek przed tym tragicznym wypadkiem i jak zwykle,
ze swada, omawialiSmy nowe plany wydawnicze. Pan Mecenas byt
zawsze zyczliwy, otwarty na nowe propozycje tematéw do artyku-
16w i swietnie przygotowany do omawiania watpliwych kwestii.
Przy okazji rozméw wydawniczych poruszaliSmy rowniez tematy
biezace i w nich Pan Mecenas poruszat sie z rozwagg i ogromnym
wyczuciem taktu. Byt bardzo dumny ze swojej cérki, ktéra przed-
stawil mi podczas spotkania swiatecznego w siedzibie Izby. Z tru-
dem iz zalem przyjetam wiadomos¢ o Ich §mierci.

sSA Renata Szelhaus

Romatowskiego dla mtodych autoréw gotowych pisac artykuty dla
w/w periodyku radcowskiego, wywodzacych sie nie tylko ze $ro-
dowiska aplikantéw radcowskich, ale i asystentéw sedziowskich.
Wspominajac tragicznie zmarlego Mecenasa Zbigniewa Romatow-
skiego, mam przed oczyma ostatnig uroczysta Wigilie w Okrego-
wej Izbie Radc6w Prawnych w Warszawie. Pan Mecenas z nieskry-
wang duma przedstawil mi swoja cérke, ktéra jak ojciec zostata
radca prawnym. Cérke, ktéra wraz z Jego matzonka, w tragicznym
niedzielnym wypadku, odeszta razem z Nim...

Mysle, ze Pan Mecenas Zbigniew Romantowski nie zyczytby
sobie, aby we wspomnieniu o Nim uderza¢ w tony patetyczne lub
tez banalne. Byl zawsze konkretny i rzeczowy, nade wszystko jed-
nak byl prawnikiem-humanista. Dlatego tez chcac Go pozegnac,
siegnalem po klasyka Antoine de Saint-Exupery’ego i dedykuje
memu bylemu aplikantowi, madremu prawnikowi i zyczliwemu
ludziom cztowiekowi aforyzm tego autora: ,Jestesmy jedni dla
drugich pielgrzymami, ktérzy réznymi drogami zdazajq w trudzie
na to samo spotkanie”.

sSO Zbigniew Szczuka
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ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Nowelizacja ustawy Prawo zamowien publicznych
jako efekt wdrozenia dyrektyw unijnych

Irena Skubiszak-Kalinowska

dniu 13lipca 2016 r. w Dzienniku Ustaw Rze-
czypospolitej Polskiej (poz. 1020) zostata opu-
blikowana ustawa z dnia 22 czerwca 2016 1.
ozmianie ustawy - Prawo zamdwien publicz-
nych oraz niektdrych innych ustaw. Ustawa weszta w zycie

28 lipca 2016 .

Nowelizacja gruntownie zmienia obecny system udziela-
niazamowien i jest efektem wdrozenia do polskiego porzadku
prawnego nowych dyrektyw unijnych (ktérych termin imple-
mentacji uptynat w dniu 18 kwietnia 2016 1.), tj.:

e Dyrektywy 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
udzielania koncesji oraz

e Dyrektywy 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w spra-
wie zaméwien publicznych (uchylajacej, ze skutkiem od
dnia 18 kwietnia 2016 r., Dyrektywe 2004/18/WE) (dale;j:
,Dyrektywa”),

e Dyrektywy 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
udzielania zamowien przez podmioty dziatajace w sekto-
rach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug
pocztowych (uchylajacej, ze skutkiem od dnia 18 kwietnia
2016 1., Dyrektywe 2004/17/WE, dalej: ,Dyrektywa sek-
torowa”), ktére weszly w zycie w dniu 18 kwietnia 2014 r.

Niniejsza publikacja ma na celu oméwienie jedynie naj-
wazniejszych modyfikacji, poniewaz jej ograniczone ramy
nie pozwalaja na kompleksowa analize wszystkich nowych
regulacji.

Zasadnicze zmiany wynikajace z dyrektyw dotycza
w szczegolnosci:

— komunikacji elektronicznej,

— opisu przedmiotu zamoéwienia, zasad taczenia i dzielenia
zamowien,

— warunkoéw udziatu w postepowaniu oraz korzystania
z zasoboéw podmiotdw trzecich,

— kryteriéw selekcji,

— przestanek wykluczenia wykonawcy z postepowania,

— wprowadzenia Jednolitego Europejskiego Dokumentu
ZamoOwienia,

— zamOwien mieszanych,

— wprowadzenia nowego trybu, jakim jest partnerstwo inno-
wacyjne,

— kryteriéw oceny ofert,

— przestanek zmian umowy i jej rozwigzania oraz unie-
waznienia,

— zamOwien in-house,

- zniesienia podzialu na ustugi priorytetowe i niepriorytetowe,
— wprowadzenia ustug spotecznych.

Z kolei najistotniejsze zmiany niewynikajgce z imple-
mentacji do porzadku prawnego dyrektyw odnosza sie do:
planéw zamdwien,

— zasad obliczania terminow,

— instytucji odrzucenia oferty,

— $rodkéw ochrony prawnej,

— poszerzenia kompetencji Prezesa Urzedu Zamowienl
Publicznych,

— obowigzku powotania zespotu do nadzoru nad realizacjg
udzielonego zamoéwienia.

Obowiazek komunikaciji elektronicznej
(art. 10a-10g)

Za rewolucyjne rozwigzanie nalezy uzna¢ wprowadze-
nie obowigzku komunikacji elektronicznej, ktéra jest jedna
z kilku instytucji zmierzajacych do elektronizacji zaméwien
publicznych (innymi sa funkcjonujacy juz dynamiczny sys-
tem zakupdéw czy aukcja elektroniczna, a takze nowa insty-
tucja - katalog elektroniczny). Ratio legis zmian — utatwienie
procesu udzielania zamdéwien oraz poprawa efektywnosci
prowadzonych postepowan.

Regulacja dotyczaca obowigzkowej elektronizacji wej-
dzie w zycie 18 pazdziernika 2018 r., przy czym w przy-
padku postepowarn prowadzonych przez centralng jednostke
zakupowa jej stosowanie zostato odroczone do 18 kwietnia
2017 r. Oznacza to, ze w praktyce do tego czasu musza powstac
wlasciwe narzedzia techniczne umozliwiajace sktadanie ofert
i komunikacje w Internecie.

Zgodnie z nowym przepisem art. 10a w postepowaniu
o udzielenie zaméwienia komunikacja miedzy zamawiajacym
a wykonawcami, w szczegdlnosci sktadanie ofert lub wnio-
skow o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, oswiadczen
(JEDZ, o czym mowa jeszcze ponizej) odbywa sie przy uzyciu
$rodkéw komunikacji elektronicznej — sporzadza sie je, pod
rygorem niewaznosci, w postaci elektronicznej, podpisane
bezpiecznym podpisem elektronicznym.

Zamawiajacy moze ustali¢ sposob przedstawienia infor-
macji zawartych w ofercie w postaci katalogu elektronicz-
nego lub dotaczenia katalogu elektronicznego do oferty albo
moze dopuscié taka mozliwo$é. Wspomniana informacja
winna zosta¢ zawarta w tresci ogloszenia badz zaprosze-
niu. W dokumentach przetargowych zamawiajacy powinien
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réwniez wskazac niezbedne dane dotyczace m.in. formatu,
parametréw sprzetu elektronicznego w celu umozliwienia
polaczenia z podanymi katalogami elektronicznymi.

Ustawa okresla takze szereg przypadkow, w jakich zama-
wiajacy moze odstapi¢ od wymogu uzycia srodkéw komu-
nikacji elektronicznej. Jednym z nich jest np. zamdwienie
publiczne, ktérego dokumentacja wymaga uzycia wyspecja-
lizowanego formatu plikéw, narzedzi, ktére nie sa ogdlnie
dostepne, badz ktdérych otwarcie/obstuga wymaga posiada-
nia licencji i nie moga by¢ udostepnione do pobierania (vide:
art. 10c ust. 1 pkt 1). Kolejnym jest mozliwos¢ odstapienia
od uzycia srodkéw komunikacji elektronicznej, jesli wyma-
galoby ono specjalistycznego sprzetu, ktdry nie jest w posia-
daniu zamawiajacego. Dodatkowo elektronizacji mozna nie
stosowac w zaméwieniu publicznym, w ktérym wymagane
jest przestawienie modelu fizycznego badz probek, tj. tych
sktadowych oferty, ktérych nie da sie przestaé¢ droga elek-
troniczng (vide: art. 10c ust. 1 pkt 4).

Obliczanie terminéw (art. 14 ust. 2)

Nowelizacja wprowadzita zasadniczg zmiane w zakre-
sie zasad obliczania terminéw. Zgodnie z art. 14 ust. 2 pzp,
jezeli koniec terminu do wykonania czynnosci przypada na
sobote lub dzien ustawowo wolny od pracy, termin uptywa
dnia nastepnego po dniu lub dniach wolnych od pracy. Prze-
pis ten ma zastosowanie do czynno$ci zamawiajacych oraz
wykonawcéw w postepowaniu. Odrebng regulacjg wprowa-
dzono tozsama zasade w odniesieniu do srodkéw ochrony
prawnej, o czym ponize;j.

Warunki udziatu w postepowaniu i poleganie

na zasobach podmiotu trzeciego (art. 22-22d)
Zmianie uleglo unormowanie dotyczace warunkéow

udzialu w postepowaniu. Znowelizowany art. 22 ust. 1b

pzp wyodrebnia trzy kategorie warunkéw podmiotowych

(poprzednio byty cztery), tj.:

e kompetencje lub uprawnienia do prowadzenia okreslo-
nej dziatalnosci zawodowej, o ile wynika to z odrebnych
przepiséw;

e sytuacje ekonomiczna lub finansowa;

e zdolnosci techniczne lub zawodowe, ktdre zakresem swym
obejmuja dotychczasowe warunki dotyczace potencjatu
technicznego, os6b zdolnych do wykonywania zamoéwie-
nia i oczywiscie wiedze i doswiadczenie.

W art. 22a pzp doprecyzowano granice mozliwego powo-
lania sie wykonawcy na wsparcie i potencjat oséb trzecich
poprzez przyjecie, iz dotyczy to tylko ,,stosownych sytuacji”,
pozostawiajac niezmieniony zakres tych zasobow. Tak jak na
gruncie poprzedniego stanu prawnego wykonawca musi udo-
wodni¢ zamawiajacemu, ze, realizujac zamoéwienie, bedzie
rzeczywiscie dysponowatl niezbednymi zasobami, w szcze-
gdlnosci przedstawiajac zobowigzanie podmiotu trzeciego.

Co istotne, w odniesieniu do warunkéw dotyczacych
wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych lub doswiadcze-
nia, wykonawcy moga polega¢ na zdolnosciach innych
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podmiotéw, jesli podmioty te zrealizuja roboty budowlane
lub ustugi, do realizacji ktérych te zdolnosci s wymagane
- ustawodawca przesadzit wiec (aby zapobiec ,,pozornosci”
udostepniania), ze w tym zakresie wymagany jest udziat
podmiotu trzeciego jako podwykonawcy.

Z kolei, zgodnie z art. 22 ust. 5 pzp, wykonaweca, ktéry
polega na sytuacji ekonomicznej lub finansowej innych pod-
miotéw (podkreslenia wymaga, ze ustawodawca zawezil te
odpowiedzialnos¢ tylko do sytuacji ekonomicznej i finanso-
wej), odpowiada solidarnie z podmiotem, ktéry zobowigzat
sie do udostepnienia zasobdw, za szkode poniesiong przez
zamawiajacego powstala wskutek nieudostepnienia tych
zasobdw, chyba ze za ich nieudostepnienie nie ponosi winy.
W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na wadliwe moim
zdaniem sformutowanie przepisu — wykonawca bowiem
ponosi odpowiedzialnos¢ z samego faktu zawarcia umowy
z zamawiajacym, nie ma wiec potrzeby wprowadzac¢ odreb-
nej podstawy jego odpowiedzialnosci. Celem przepisu byto
rozszerzenie tej odpowiedzialnosci na podmiot trzeci.

Wykluczenie z postepowania
i self-cleaning (art. 24)

Nowelizacja uchyla dotychczasowe przestanki wyklucze-
nia z postepowania oraz statuuje ich nowy katalog, wprowa-
dzajac jednoczes$nie podzial na obligatoryjne i fakultatywne.
W poprzednim stanie prawnym wszystkie przestanki wymie-
nione w ustawie, poza zawinionym razacym naruszeniem
obowiazkéw zawodowych, miaty charakter obligatoryjnych
(w razie ich zaistnienia w jakimkolwiek postepowaniu zama-
wiajacy byt zobowigzany wykluczyé wykonawce). Obecnie
obowiazkowe jest wykluczenie tych wykonawcdéw, ktorzy
dopuscili sie okreslonych kategorii przestepstw, uznanych
za szczegoOlnie szkodliwe dla interesu publicznego lub naru-
szyli obowiazki dotyczace ptatnosci podatkéw lub optacania
sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne (o ile
wobec wykonawcy wydano prawomocny wyrok sadu lub
ostateczng decyzje administracyjna).

Z kolei w razie wystapienia innych sytuacji (wyszcze-
gblnionych w art. 24 ust. 5 pzp jako fakultatywne prze-
stanki wykluczenia) zamawiajacy bedzie mégt zdecydo-
wad, czy dane zdarzenie stanowi podstawe do wykluczenia
wykonawecy, czy tez nie. Podkreslenia wymaga, ze jezeli
zamawiajacy przewiduje wykluczenie wykonawcy w opar-
ciu o nieobowigzkowe podstawy, winien je wskazaé kon-
kretnie w ogloszeniu o zaméwieniu, w siwz lub w zapro-
szeniu do negocjacji. Obecnie zatem to do zamawiajgcego
bedzie nalezala decyzja, czy pewne zdarzenia z ,,przeszlo-
$ci” wykonawcy w danym przypadku sg zagrozeniem dla
realizacji zamdwienia i powinny by¢ ,,sankcjonowane”
wykluczeniem.

W art. 24 ust. 8-11 pzp uregulowano procedure self-
-cleaningu, za pomocg ktérej wykonawca moze zapobiec
wykluczeniu go z postepowania, mimo zaistnienia ku temu
podstaw. W tym celu musi przedstawic¢ odpowiednie dowody
na to, ze podjete przez niego $rodki sq wystarczajace do
wykazania jego rzetelnosci, w szczegélnosci udowodnic:
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e naprawienie szkody wyrzadzonej przestepstwem lub prze-
stepstwem skarbowym,

e zadosluczynienie pieniezne za doznang krzywde lub
naprawienie szkody,

e wyczerpujace wyjasnienie stanu faktycznego oraz wspot-
prace z organami $cigania oraz

e podjecie konkretnych srodkéw technicznych, organizacyj-
nych i kadrowych, ktdre sa odpowiednie dla zapobiegania
dalszym przestepstwom lub przestepstwom skarbowym
lub nieprawidtowemu postepowaniu wykonawcy.

JEDZ jako wstepny dowdd wiarygodnosci

wykonawcy (art. 25a)

Jedna z najwazniejszych zmian wynikajacych z noweliza-
cji dotyczy sposobu sktadania wnioskéw/ofert. Wykonawcy,
zamiast zataczac do nich szereg dokumentow (jak to miato
miejsce dotychczas), przedstawiaja wylacznie oswiadczenie
o tym, ze spelniaja warunki udziatu w postepowaniu oraz
nie podlegaja wykluczeniu. W postepowaniu powyzej tzw.
progéw unijnych przybiera ono forme jednolitego europej-
skiego dokumentu zamdéwienia, a w procedurze krajowej —
o$wiadczenia wlasnego wykonawcy.

Zgodnie z regulacjami art. 25a pzp w odniesieniu do
postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego oraz kon-
kurséw, w ktérych warto$é zaméwienia jest rowna lub wyzsza
od progéw unijnych, jednolity dokument jest podstawowym
dokumentem stanowigcym wstepne potwierdzenie:

e spelniania przez wykonawce warunkéw udzialu w poste-
powaniu,

e braku podstaw wykluczenia,

e jak tez spelniania kryteriéw selekcji (tj. obiektywnych
zasad i kryteriéw ustalonych przez zamawiajacego na
potrzeby ograniczenia liczby kwalifikujacych sie kan-
dydatéw).

JEDZ stanowi zatem o$wiadczenie wlasne wykonawcy
zastepujace dokumenty i zaswiadczenia wydawane przez
organy publiczne lub osoby trzecie. Jest to standardowy
formularz dla wszystkich paniistw czlonkowskich UE, kt6-
rego wzor okresla rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2016/7 z dnia 5 stycznia 2016 r. (Dz. Urz. UEnr L. 3
7 6.01.2016, str. 16).

Jesliwykonawca korzysta z zasob6w podmiotu trzeciego
na zasadach okreslonych w art. 22a pzp w postepowaniach
powyzej progow unijnych, przedklada odrebne jednolite
dokumenty odnos$nie kazdej osoby trzeciej w celu wykaza-
nia braku istnienia wobec nich podstaw wykluczenia oraz
spelniania, w zakresie, w jakim powotuje sie na ich zasoby,
warunkow udzialu w postepowaniu lub kryteridw selekcji.
Z kolei w przypadku zamdéwienl o wartosci ponizej progéw
unijnych informacje te musza znalez¢ sie w o$wiadczeniu
wykonawcy.

W razie wspdlnego ubiegania sie o zamdwienie przez
kilku wykonawcéw (konsorcjum):

1 Zob. szerzej: I. Skubiszak-Kalinowska, Jednolity Europejski Dokument Zamdwie-
nia — nadmierna biurokracja czy utatwienie dla wykonawcéw? [w:] , Temidium”
nr 1/2016, s. 46.
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e w przypadku postepowan powyzej progéw unijnych
—takze kazdy z nich sktada odrebny dokument,

e w przetargach ponizej progéw — stosowne o$wiadczenie
zawierajace niezbedne informacje (art. 25a ust. 3-4).

A zatem, w aktualnym stanie prawnym, po pierwsze
wraz z oferta/wnioskiem, dla potrzeb oceny podmiotowe;j
nie bedg sktadane dokumenty, a wytacznie oswiadczenie
wlasne wykonawcy. Po wtére, w zaleznosci od rodzaju pro-
cedury oswiadczenie to przybierze forme JEDZ (powyzej
progdéw unijnych) albo zwyklego oswiadczenia, na for-
mularzu przygotowanym przez zamawiajgcego w siwz
(postepowanie podprogowe). I po trzecie wreszcie, nie
tylko wykonawca bedzie sktadatl oswiadczenie. Obowia-
zek ten bedzie dotyczyt kazdego z konsorcjantéw oraz
tzw. podmiotu trzeciego udostepniajacego swdj potencjal.
W odniesieniu do podwykonawcdw decyzja zostanie pozo-
stawiona zamawiajacemu, ktéry moze, ale nie musi bada¢
w tym zakresie podwykonawcow i dalszych podwykonaw-
cow (art. 25a ust. 3-5).

Tylko zwycieski wykonawca dokumentuje
spetnienie warunkow (art. 26)

Zgodnie z art. 26 ust. 1 pzp zamawiajacy przed udzie-
leniem zaméwienia o warto$ci powyzej progéw unijnych
wzywa wykonawce, ktérego oferta zostata najwyzej oce-
niona, do zlozenia w wyznaczonym, nie krétszym niz
10 dni, terminie aktualnych na dzien zlozenia o$§wiadczen
lub dokumentéw potwierdzajacych spelnienie warunkéw,
atakze brak podstaw do wykluczenia. Przy udzielaniu zamo-
wien o warto$ci ponizej progéw zamawiajacy moze (jest to
uprawnienie fakultatywne) wezwaé wykonawce, ktérego
oferta zostata oceniona jako najkorzystniejsza (w zaleznosci
od uprzedniej informacji zamieszczonej w siwz) do przed-
lozenia wszystkich badz niektérych dokumentéw potwier-
dzajacych spetnienie warunkéw podmiotowych, kryteriéw
selekeji lub braku podstaw wykluczenia.

Absolutnym novum jest, ze zamawiajacy wzywa zwy-
cieskiego wykonawce do przedlozenia stosownych doku-
mentdw po ocenie ofert, a przed dokonaniem wyboru oferty
najkorzystniejszej.

Odwrdcona kolejno$é badania i oceny ofert
w przetargu nieograniczonym (art. 24aa)

Istotna nowoscia jest wprowadzenie dopuszczalnosci
odwrdconej kolejnosci badania i oceny ofert w postepowa-
niu prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego.

Zgodnie z przepisem art. 24aa zamawiajacy moze naj-
pierw dokonaé oceny ofert, a nastepnie zbadaé, czy wyko-
nawca, ktérego oferta zostata oceniona jako najkorzystniej-
sza, nie podlega wykluczeniu oraz spetnia warunki udziatu
w postepowaniu. Mozliwos¢ taka winna jednak zostad prze-
widziana w siwz lub w ogloszeniu o zamdéwieniu. Zgodnie
z ust. 2 tego przepisu, jezeli wykonawca uchyla sie od zawar-
cia umowy lub nie wnosi wymaganego zabezpieczenia nale-
zytego wykonania umowy, zamawiajacy moze zbadad, czy
nie podlega wykluczeniu oraz czy spetnia warunki udziatu
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w postepowaniu wykonawca, ktéry zlozyl oferte najwyzej
oceniong sposrdd pozostatych ofert.

Opis przedmiotu zamoéwienia (art. 29-31)

Dos¢ istotne zmiany zostaly réwniez wprowadzone
w zakresie sporzadzania opisu przedmiotu zamdwienia
(dalej: "opz"). Dotychczas zamawiajacy nie mogt tego czy-
ni¢ z uzyciem znakéw towarowych, patentéw lub pocho-
dzenia. Nowelizacja rozszerza katalog obostrzen o zrédta
lub szczegdlny proces, ktéry charakteryzuje produkty lub
ustugi dostarczane przez konkretnego wykonawce (art.
29 ust. 3 pzp). Nowoscig natomiast jest, ze sformutowanie
opz przy uzyciu jednego z wymienionych elementow jest
niedozwolone, ,jezeli doprowadzitoby to do uprzywilejo-
wania lub wyeliminowania niektérych wykonawcéw lub
produktéw”. Nie zmieniono regulacji dotyczacej wyjatku od
stosowania zakazu — w dalszym ciagu zamawiajacy moze
w opz zastosowac te elementy, kiedy jest to uzasadnione
specyfika przedmiotu zamdwienia i nie mozna opisa¢ go
za pomocy dostatecznie doktadnych okreslen (wéwczas
jednak zamawiajacy musi dopuscié¢ zaoferowanie rozwia-
zania rownowaznego).

Dokonano réwniez zmiany regulacji dotyczacej spo-
sobu opisywania przedmiotu zamdwienia —na mocy art. 30
ust. 1 pzp w pierwszej kolejnosci dokonuje sie go poprzez
okreslenie wymagan dotyczacych wydajnosci lub funkcjo-
nalnosci, w tym wymagan srodowiskowych (pod warun-
kiem ze podane parametry sg dostatecznie precyzyjne,
aby umozliwi¢ wykonawcom ustalenie przedmiotu zamo-
wienia, a zamawiajacemu udzielenie zamdwienia, pkt 1),
a w nastepnej kolejnosci poprzez odniesienie sie do norm,
europejskich ocen technicznych, specyfikacji technicznych
i systemo6w referencji technicznych (pkt 2) albo w sposéb
mieszany, tj. przez odniesienie do norm, europejskich ocen
technicznych, specyfikacji technicznych i systemdéw refe-
rencji technicznych oraz przez odniesienie do wymagan
dotyczacych wydajnosci lub funkcjonalnos$ci, w zakresie
wybranych cech (pkt 3), czy tez przez odniesienie do kate-
gorii wymagan dotyczacych wydajnosci lub funkcjonalnosci
i przez odniesienie do norm, europejskich ocen technicz-
nych, specyfikacji technicznych i systemoéw referencji tech-
nicznych, stanowiacych $rodek domniemania zgodno$ci
z tego rodzaju wymaganiami dotyczacymi wydajnosci lub
funkcjonalnosci (pkt 4).

Zatrudnianie na podstawie umowy o prace
Znowelizowany art. 29 ust. 3a pzp stanowi wyraz daze-
nia ustawodawcy do zminimalizowania sytuacji, w ktérych
zamowienie publiczne bedzie realizowane przez osoby
zatrudniane na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Na
mocy tego przepisu zamawiajacy ma obowiazek okresli¢
w opz na ustugi lub roboty budowlane wymagania zatrud-
nienia przez wykonawce lub podwykonawce w oparciu
o umowe o prace osob wykonujacych wskazane przez zama-
wiajacego czynnosci w zakresie realizacji zaméwienia, jezeli
wykonanie tych czynnosci polega na wykonywaniu pracy
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W sposob okreslony w art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy?. Artykut 29 ust. 3a pzp naktada
zatem nowe obowiazki na zamawiajacych, ktérzy przed
wszczeciem postepowania beda musieli rozstrzygnad, czy
czynno$ci wykonywane w ramach zamdwienia wymagaja
zatrudnienia na zasadzie stosunku pracy. Z kolei na etapie
jego realizacji zamawiajacy powinien kontrolowac prze-
strzeganie przez wykonawce wymagan okreslonych w opz
(zgodnie z regulacja nowo wprowadzonego przepisu art.
36 ust. 2 pkt 8a pzp).

Partnerstwo innowacyjne
— nowy tryb (art. 73a-73h)

Ustawa wprowadza nowy tryb udzielania zamoéwien,
zwany partnerstwem innowacyjnym. Jest to procedura udzie-
lenia zamé6wienia, w ktdrej w odpowiedzi na publiczne ogto-
szenie o zamdwieniu zamawiajacy zaprasza wykonawcow
dopuszczonych do udzialu w postepowaniu do sktadania ofert
wstepnych, prowadzi z nimi negocjacje, a nastepnie zaprasza
do sktadania ofert na opracowanie innowacyjnego produktu,
ustug lub robé6t budowlanych niedostepnych na rynku oraz
sprzedaz tych produktéw, ustug lub robét budowlanych.
Zgodnie z art. 73a ust. 2 pzp zamawiajacy dokona powyz-
szych zakup6éw pod warunkiem odpowiadania poziomom
wydajnosci i maksymalnym kosztom uzgodnionym miedzy
zamawiajacym a wykonawca lub wykonawcami.

W uzasadnieniu do projektu wskazano, ze skorzystanie
z partnerstwa powinno by¢ poprzedzone gruntowng analiza
rynku, aby stwierdzi¢, czy dostepne na rynku rozwigzania
bedg w stanie odpowiedzieé na potrzeby zamawiajacego czy
tez istnieje konieczno$¢é stworzenia nowego rozwiazania (aby
zamawiajacy nie wszczynal niepotrzebnie czasochtonnej
procedury, jesli odpowiednie rozwigzanie juz istnieje na
rynku lub istnieja przestanki, aby przyjac, ze w niedtugim
czasie takie rozwigzanie powstanie). Ocena rynku doko-
nywana jest w okreslonym momencie i na ten moment jest
wazna. Jesli wiec po wszczeciu trybu ustanowienia part-
nerstwa innowacyjnego pojawi sie na rynku rozwigzanie
odpowiadajgce potrzebom zamawiajacego, nie bedzie on
musiat uniewazniaé postepowania®. Co istotne, zamawiajacy
moze wybrac kilka ofert ztozonych przez kilku wykonaw-
céw, a nastepnie zawrzeé tez umowe w sprawie zamdéwie-
nia z jednym lub kilkoma partnerami. Zostalo mu réwniez
przyznane uprawnienie do zakoriczenia partnerstwa po
kazdym etapie lub zmniejszenia liczby partneréw poprzez
rozwigzanie poszczegolnych umaéw.

Nowy tryb daje zamawiajacym wiele perspektyw. Wydaje
sie, ze doskonale nadaje sie do wykorzystania przez tych,
ktdrzy poszukuja w swojej biezacej dziatalnosci rozwigzan
nowych, ktérych obecny rynek nie oferuje. Trzeba podkresli¢,
ze zaden z dotychczasowych instrumentdw nie dawat w tym
zakresie tylu mozliwosci, jakie niesie wlasnie partnerstwo
innowacyjne. Sita tej procedury wynika z potaczenia poten-
cjaléw trzech partneréw: $wiata nauki, sektora publicznego

2 Dz.U.z2014r. poz. 1502, z péZn. zm.
3 Uzasadnienie do projektu ustawy, druk nr 366.
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i prywatnego — idee i innowacyjne rozwigzania stworzone
przez $wiat nauki maja by¢ wspierane srodkami finansowymi
ikomercjalizowane przez sektor prywatny, by w korncu osta-
tecznie trafi¢ w zapotrzebowania na innowacyjne towary,
ustugi czy roboty budowlane sektora publicznego. Partner-
stwo innowacyjne moze zatem pelnié role lacznika miedzy
Www. partnerami, gwarantujac tym samym przeptyw inno-
wacyjnosci i budowe gospodarki na niej oparte;j.

Nowe przestanki odrzucenia oferty (art. 89)

W wyniku nowelizacji zostato dodanych kilka nowych
przestanek odrzucenia oferty. Znaczacq zmiana jest wpro-
wadzenie w art. 89 ust. 1 pkt 7b pzp podstawy obligujacej
zamawiajacego do odrzucenia oferty w sytuacji, gdy wadium
nie zostato wniesione lub zostalo wniesione w sposéb nie-
prawidlowy (jezeli zamawiajacy zadat wniesienia wadium)
oraz konieczno$ci odrzucenia oferty, gdy wykonawca nie
wyrazil zgody na przedtuzenie terminu zwigzania ofertg
(art. 89 ust. 1 pkt 7a). Na gruncie dotychczasowych przepi-
s6w pzp sankcja za wystapienie takich sytuacji po stronie
wykonawcy bylo, zgodnie z art. 24, wykluczenie z postepo-
wania. Dodatkowo oferta bedzie podlegac odrzuceniu, jesli
oferta wariantowa nie spetnia minimalnych wymagarn okre-
$lonych przez zamawiajacego (pkt 7c) oraz gdy jej przyjecie
naruszatoby bezpieczenistwo publiczne lub istotny interes
bezpieczernstwa panistwa, a tego bezpieczeristwa lub interesu
nie mozna zagwarantowac w inny sposéb (7d).

Razaco niska cena — nowe regulacje (art. 90)
Nowelizacja swoim zakresem obejmuje réwniez wpro-
wadzenie nowych regulacji dotyczacych razaco niskiej ceny
ofert. Sankcja za zaoferowanie takiej ceny jest w dalszym
ciaggu odrzucenie oferty na podstawie art. 89 ust. 1 pkt 4 pzp.
Zgodnie ze znowelizowanym brzmieniem art. 90 pzp,
jezeli zaoferowana cena lub koszt, lub ich istotne czesci
sktadowe wydajq sie razaco niskie w stosunku do przed-
miotu zamdéwienia i budzg watpliwosci zamawiajacego co
do mozliwos$ci wykonania przedmiotu zaméwienia zgodnie

z okreslonymi wymaganiami przez niego lub wynikajacymi

z odrebnych przepiséw, zamawiajacy zwraca sie o udzielenie

wyjasnien, w tym zlozenie dowoddw dotyczacych wyliczenia

ceny lub kosztu, w szczegdlnosci w zakresie:

e oszczednos$ci metody wykonania zamodwienia, wybra-
nych rozwiazan technicznych, wyjatkowo sprzyjajacych
warunkéw wykonywania zamdéwienia dostepnych dla
wykonawcy, oryginalnosci projektu wykonawcy, kosz-
téw pracy, ktérych wartosc przyjeta do ustalenia ceny nie
moze byénizsza od minimalnego wynagrodzenia za prace
ustalonego na podstawie art. 2 ust. 3-5 ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu
za prace (Dz. U. Nr 200, poz. 1679, z pézn. zm.);

e pomocy publicznej udzielonej na podstawie odrebnych
przepisow;

e wynikajacym z przepiséw prawa pracy i przepiséw o zabez-
pieczeniu spolecznym, obowiazujacych w miejscu, w kto-
rym realizowane jest zamoéwienie;
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e wynikajacym z przepiséw prawa ochrony srodowiska;
® powierzenia wykonania czesci zaméwienia podwyko-
nawcy.

Dodatkowo dokonano zmiany regulacji dotyczacych
przypadkdéw, kiedy zamawiajacy ma obowigzek zwrdcié
sie o wyjasnienia i kiedy takie wezwanie jest uprawnieniem
fakultatywnym. Zgodnie z nowo wprowadzonym przepi-
sem art. 90 ust. 1la pkt 1 w przypadku gdy cena calkowita
oferty jest nizsza o co najmniej 30% od wartosci zamdéwienia
powiekszonej o nalezny podatek od towaréw i ustug, usta-
lonej przed wszczeciem postepowania lub $redniej arytme-
tycznej cen wszystkich ztozonych ofert, zamawiajacy zwraca
sie o udzielenie wyjasnien, chyba ze rozbieznos¢ wynika
z okolicznosci oczywistych, ktdre nie wymagaja wyjasnienia
(jest to obowiazek zamawiajacego). Z kolei gdy cena catko-
wita oferty jest nizsza o min. 30% od wartosci zamoéwienia
powiekszonej o nalezny podatek od towaréw i ustug, zaktu-
alizowanej z uwzglednieniem okolicznosci, ktére nastgpity
po wszczeciu postepowania, w szczegdlnosci istotnej zmiany
cen rynkowych, zamawiajacy moze zwrdcic sie o udzielenie
wyjasnien (jest to jego uprawnienie fakultatywne).

Kryteria oceny ofert (art. 91)

Znaczne zmiany zostaly réwniez wprowadzone w obsza-
rze kryteriow oceny ofert. Znowelizowane przepisy odbie-
raja prymat kryterium ceny i maja na celu upowszechnienie
stosowania kryteriow pozacenowanych.

Zgodnie ze zmienionym art. 91 ust. 2 pzp kryteriami
oceny ofert sg cena lub koszt albo cena lub kosztiinne kryteria
odnoszace sie do przedmiotu zaméwienia, w szczegdlnosci:
e jako$¢, w tym parametry techniczne, wlasciwosci este-

tyczne i funkcjonalne;

e aspekty spoteczne, wtym integracja zawodowa i spoteczna
0s6b, o ktérych mowa w art. 22 ust. 2 (m.in. oséb niepel-
nosprawnych, bezrobotnych, pozbawionych wolnosci,
bezdomnych), dostepnosé dla oséb niepelnosprawnych
lub uwzglednianie potrzeb uzytkownikéws;

e aspekty srodowiskowe, w tym efektywno$é energetyczna
przedmiotu zamoéwienia;

e aspekty innowacyjne;

e organizacja, kwalifikacje zawodowe i do§wiadczenie
0sdb wyznaczonych do realizacji zamoéwienia, jezeli moga
miec znaczacy wplyw na jako$¢é wykonania zamdéwienia,

e serwis posprzedazny oraz pomoc techniczna, warunki
dostawy, takie jak termin dostawy, spos6b dostawy oraz
czas dostawy lub okres realizacji.

Z kolei zgodnie z ust. 2 tegoz przepisu zamawiajacy,
o ktérych mowa w art. 3 ust. 1 pkt 112 (jednostki sektora
finanséw publicznych w rozumieniu przepiséw o finansach
publicznych i inne panistwowe jednostki organizacyjne nie-
posiadajace osobowosci prawnej), oraz ich zwigzki kryte-
rium ceny mogq zastosowac jako jedyne kryterium oceny
ofert lub kryterium o wadze przekraczajacej 60%, jezeli
okresla w opisie przedmiotu zamoéwienia standardy jako-
Sciowe odnoszace sie do wszystkich istotnych cech przed-
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miotu zaméwienia oraz wykaza w zataczniku do protokotu,
w jaki sposob zostaty uwzglednione w opisie przedmiotu
zamoéwienia koszty cyklu zycia.

Co istotne, ustawodawca wprowadzit w art. 91 ust. 1
pkt 5 mozliwos$¢ stosowania kryterium odnoszacego sie do
wiasciwos$ci wykonawcy.

Nie ulega bowiem watpliwosci, ze o jakosci Swiadczonej
ustugi, dostawy czy robét budowlanych bardzo czesto decy-
duje jakosé catego zespotu, ktérego zadaniem jest realizacja
zamowienia. Dotychczas — co do zasady — doswiadczenie
i kwalifikacje zespotu w oparciu o art. 22 ust. 1 pkt 3 pzp,
jako ,,dysponowanie osobami zdolnymi do wykonania zamé-
wienia”, byty utozsamiane z ogélnym potencjatem kadrowym
wykonawcy i warunkami udzialu w postepowaniu.

»,Organizacja, kwalifikacje i doswiadczenie perso-
nelu wyznaczonego do realizacji danego zaméwienia”
zostaly wskazane w Dyrektywie* jako jedno z przykta-
dowych kryteridw oceny ofert — kryterium o charakterze
jakos$ciowym. Powinno ono by¢ powiazane ze sposobem
wykonania zamdéwienia, przyktadowo jako element meto-
dologii wykonania zaméwienia. Zgodnie z motywem 94
preambuty Dyrektywy i motywem 99 Dyrektywy sektoro-
wej przyjmuje sie, ze w przypadku zastosowania takiego
kryterium zamawiajacy powinni za pomocg odpowiednich
postanowient umownych zapewnié, aby personel wyzna-
czony do wykonania zaméwienia faktycznie spelniat okre-
$lone standardy jakosci i by zastapienie tego personelu
byto mozliwe wytacznie za zgoda instytucji zamawiaja-
cej, ktéra sprawdza, czy personel zastepczy zagwarantuje
réwnowazny poziom jakosci.

Kolejng nowoscia jest wprowadzenie mozliwosci wyboru
kryterium kosztowego przy wykorzystaniu podejscia opar-
tego na efektywnosci kosztowej, takiego jak rachunek kosz-
téw cyklu zycia (vide: art. 91 ust. 3bi 3c pzp).

Nowa przestanka uniewaznienia postepowania
(art. 93 ust. 1d pzp)

Ustawodawca wprowadzit fakultatywna przestanke
uniewaznienia postepowania — dajgc zamawiajgcemu moz-
liwos¢ (na mocy art. 93 ust. 1d pzp) jego uniewaznienia,
jezeliliczba wykonawcéw, ktérzy spelniaja warunki udziatu
W postepowaniu jest mniejsza niz okreslona w ogloszeniu
o zamowieniu liczba wykonawcéw, ktérych zamawiajacy
zamierzal zaprosi¢ do sktadania ofert, ofert wstepnych, dia-
logu konkurencyjnego albo negocjacji (przestanka ta dotyczy
trybéw wieloetapowych).

Zmiany dotyczace srodkéw ochrony prawnej
(art. 182-186)

Ponadto w nowelizacji w znaczacy sposob zmieniono
regulacje dotyczace srodkdw ochrony prawnej. Nie wyni-
kaja one bezposrednio z dyrektyw, a wprowadzane zostaly
niejako przy okazji ich implementacji. Jak podkreslano,
jednym z problemow, jakiemu sprosta¢ ma nowelizacja,

4 Juz w Dyrektywie 2004/18/WE istniata taka mozliwo$¢, vide: wyrok TSUE
z 26 marca 2015 r. w sprawie C-601/13 (Ambisig).

@ Wolters Kluwer

Pazdziernik 2016 r.

byl brak mozliwosci wnoszenia odwotan w postepowa-
niach o udzielenie zamdéwien publicznych ponizej progéw
unijnych na niektére podstawowe czynnosci podejmowane
przez zamawiajacych.

Dlatego tez rozszerzono zakres czynnosci, wobec ktdrych
dopuszczalne bedzie wnoszenie odwotan wlasnie w poste-
powaniach o wartosci ponizej progéw unijnych (art. 180 ust.
2 pzp). W nowym stanie prawnym jest mozliwe wniesienie
odwotania od kolejnych dwéch czynnosci, tj. opisu przed-
miotu zamoéwienia oraz wyboru oferty najkorzystniejsze;j.
W zwiazku z rozszerzeniem kognicji Krajowej Izby Odwo-
tawczej prognozuje sie wzrost liczby odwotan nie mniejszy
niz 1 000 rocznie®.

Dokonano réwniez modyfikacji dotyczacych sposobéw
liczenia terminéw na wnoszenie odwotan i przystapien
(art. 182 ust. 1 pzp w zw. z art. 185 ust. 8). Tym samym osta-
tecznie polozono kres koegzystencji dwdch przeciwstawnych
pogladdéw istniejacych do tej pory. Zgodnie z pierwszym
z nich — dominujacym w orzecznictwie i w doktrynie — jesli
ostatni dzien na wniesienie odwotania przypadt w sobote,
w gruncie rzeczy, aby zachowac termin, odwotanie nale-
zalo wnie$¢ w piatek, poniewaz kancelaria Krajowej Izby
Odwotawczej nie byta czynna w sobote. Natomiast wedtug
drugiego (dotychczas odosobnionego) — przedstawionego
w opinii Urzedu Zamdwien Publicznych — w takiej sytuacji,
jesli termin uptywalby w sobote, ulega on automatycznemu
przedtuzeniu do korica pierwszego dnia roboczego nastepu-
jacego po sobocie®.

Na mocy dodanego nowelizacjq art. 185 ust. 8: ,jezeli
koniec terminu do wykonania czynnosci przypada na sobote
lub dzient ustawowo wolny od pracy, termin uptywa dnia
nastepnego po dniu lub dniach wolnych od prac”.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami art. 186
ust. 3a—6 pzp dopuszczono mozliwosé uwzglednienia odwo-
tania w czesci, w zwiazku z czym zmodyfikowano regulacje
dotyczaca ponoszenia kosztéw postepowania.

Podsumowanie

Pomimo obiecujacych zapewnien ze strony projekto-
dawcow ustawy w srodowisku zwigzanym z zamowieniami
pojawiaja sie sygnaty o mozliwych zagrozeniach i ryzykach
nowych uregulowan. Nie ulega watpliwosci, ze zrewolucjoni-
zuja one rynek zamdéwien publicznych, ale poczatkowo beda
z pewnoscig budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych,
a co za tym idzie — problemdéw praktycznych.

Irena Skubiszak-Kalinowska

radca prawny, byty arbiter z listy Prezesa UZP,
wyktadowca na studiach podyplomowych UW i SGH,
byty ekspert zaméwieri publicznych

przy Ministerstwie Gospodarki, cztonek zarzadu OSKZP

5 Ocena skutkéw regulacji, legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12281202/12333471/12
333472/dokument212806.pdf.
6 http://www.uzp.gov.pl/cmsws/page/?D;3135.
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PRAWO CYWILNE

Konsumenckie uprawnienie do odstapienia
od umowy zawartej na odlegtosc lub poza lokalem

przedsiebiorstwa

Tomasz Czech

d 25 grudnia 2014 r. obowiazuja przepisy ustawy

o prawach konsumenta'. Przepisy te stanowig

transpozycje dyrektywy 2011/83% do polskiego

systemu prawnego. Ogoélnym celem powotanych
przepiséw jest ochrona konsumenta® zawierajacego umowe
z przedsiebiorca, a podstawowym instrumentem ochron-
nym - przyznane konsumentowi uprawnienie do odstapie-
nia od umowy.

Umowy zawarte na odlegtos¢
przedsiebiorstwa

Stosownie do art. 27 u.p.k. konsument moze odstapi¢ od
umowy taczacej go z przedsiebiorca, gdy umowe zawarto na
odlegtoscé lub poza lokalem przedsiebiorstwa.

Definicje umowy zawartej na odlegtos¢ okresla art. 2
pkt 1 u.p.k.* Pojecie to zdefiniowano jako umowe zawarta
miedzy przedsiebiorca a konsumentem, bez jednoczesnej
fizycznej obecnosci stron, gdy w procesie komunikacji i skta-
dania oswiadczen woli korzystano wylacznie ze srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ (np. telefonu, poczty
elektronicznej, strony internetowej). Co istotne, czynnosé
powinna by¢ dokonana w ramach zorganizowanego systemu
zawierania uméw na odleglosé. Pojecie umowy zawartej na
odleglosc odnosi sie zatem jedynie do przedsiebiorcy, ktéry
zorganizowal swojq dziatalno$é gospodarcza (zawodowgq)
w taki sposob, ze w calym procesie komunikacji z klientami
(konsumentami) prowadzacym do zawarcia umowy (wtacz-
nie ze sktadaniem o$wiadczen woli) wykorzystuje sie sSrodki
porozumiewania sie na odlegtosé®.

Lokal przedsiebiorstwa oznacza miejsce, w ktérym przed-
siebiorca — w sposéb trwaty — prowadzi swoja dziatalnosé

i poza lokalem

Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta (Dz. U. poz. 827), dalej: ,,u.p.k.”.
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/83/UE z dnia 25 pazdziernika
2011 r. w sprawie praw konsumentéw, zmieniajaca dyrektywe Rady 93/13/EWG
i dyrektywe 1999/44/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz uchylajaca
dyrektywe Rady 85/577/EWG i dyrektywe 97/7/WE Parlamentu Europejskiego
iRady (Dz. Urz. UEL 304 z 22.11.2011, s. 64), dalej: ,,dyrektywa 2011/83”.
Zgodnie z art. 22! k.c. za konsumenta uwaza sie osobe fizyczng dokonujaca
z przedsigbiorca czynnosci prawnej niezwigzanej bezposrednio z jej dziatalnoscia
gospodarcza lub zawodowa.

4 Por. B. Kaczmarek-Templin [w:] Ustawa o prawach konsumenta. Kodeks cywilny
(wyciqg), red. B. Kaczmarek-Templin, P. Stec, D. Szostek, Warszawa 2014, s. 10
in.; M. Jagielska, Srodki ochrony stabszej strony umowy w umowach zawieranych
na odlegtosé (uwagi na tle ustawy z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta)
[w:] Ochrona strony stabszej stosunku prawnego, red. M. Boratyniska, Warszawa
2016, s. 581 i n.; D. Lubasz [w:] Ustawa o prawach konsumenta. Komentarz, red.
M. Namystowska, D. Lubasz, Warszawa 2015, s. 32in.

Pojecie to nie obejmuje m.in. przypadkéw, w ktérych strony internetowe zawieraja
jedynie informacje o przedsiebiorcy, jego towarach lub ustugach oraz dane
kontaktowe przedsiebiorcy (zob. pkt 20 preambuty dyrektywy 2011/83).

N =

(3]

(zob. art. 2 pkt 3 u.p.k.). Miejscem tym moze by¢ nierucho-
mos¢ albo rzecz ruchoma (np. stragan stale posadowiony
w okreslonym miejscu). W przepisach u.p.k. — na potrzeby
unormowania ochrony intereséw konsumenta — podstawowe
znaczenie przyznaje sie pojeciu umowy zawartej poza loka-
lem przedsiebiorstwa®. Zgodnie z definicja zamieszczong
w art. 2 pkt 2 u.p.k. oznacza ona umowe miedzy przedsie-
biorca a konsumentem zawarta:

e przy jednoczesnej, fizycznej obecnosci stron w miejscu,

ktore nie jest lokalem przedsiebiorstwa danego przedsie-
biorcy (np. w miejscu zamieszkania konsumenta),

e wwyniku przyjecia oferty zlozonej przez konsumenta w oko-

licznosciach, o ktérych mowa w pkt 1 (np. gdy przedsiebiorca
zbiera oferty od konsumentéw w miejscu ich pracy)’,

w lokalu przedsiebiorstwa danego przedsiebiorcy lub za
pomocyg $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé bez-
posrednio po tym, jak nawiazano indywidualny i osobisty
kontakt z konsumentem w miejscu, ktére nie jest lokalem
przedsiebiorstwa danego przedsiebiorcy, przy jednocze-
snej fizycznej obecnosci stron (np. gdy na ulicy zaproszono
konsumenta do lokalu przedsiebiorstwa w celu zaprezen-
towania mu oferty handlowej przedsiebiorcy),

podczas wycieczki zorganizowanej przez przedsiebiorce,
ktorej celem lub skutkiem jest promocja oraz zawieranie
umow z konsumentami (np. jezeli przy okazji wycieczki
krajoznawczej konsumentom oferuje sie mozliwo$¢ zaku-
pienia sprzetu gospodarstwa domowego od danego przed-

Ratio legis konsumenckiego prawa odstapienia

Na podstawie art. 27 u.p.k. konsumentowi przystuguje

prawo odstapienia, gdy umowe zawarto w nietypowym try-
bie: na odlegtos¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa. Uznaje
sie, ze taki tryb kontraktowania rodzi szczegélne zagrozenia
dla intereséw konsumenta.

Umowy w tym trybie czesto bywajq zawierane przez

konsumenta pochopnie, w pospiechu, bez dostatecznego

[e)

~

®

Por. D. Lubasz [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 39 in.; A. Mloston-
Olszewska, Problemy interpretacyjne zwiqzane z pojeciem ,,umowa zawarta poza
lokalem przedsiebiorstwa” [w:] Ustawa o prawach konsumenta, red. D. Karczewska,
M. Namystowska, T. Skoczny, Warszawa 2015, s. 75in.; M. Zatucki [w:] Ustawa...,
red. B. Kaczmarek-Templin, P. Stec, D. Szostek, s. 141in.

Z orzecznictwa w dawnym stanie prawnym zob. decyzja Prezesa UOKiK z 19
listopada 2010 r. (RLO 35/2010), www.uokik.gov.pl; decyzja Prezesa UOKIK z 28
grudnia 2010 r. (RGD 30/2010), www.uokik.gov.pl; wyrok SOKiK z 18 listopada
2013 r. (XVII AmA 96/11), www.uokik.gov.pl.

Zob. np. decyzja Prezesa UOKiK z 23 lutego 2004 r. (RWR - 9/2004), www.uokik.gov.pl.
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przemyslenia. Konsument nierzadko akceptuje umowe bez
uprzedniego zapoznania sie z wszystkimi jej warunkami
ibez poréwnania konkurencyjnych ofert rynkowych. Na ogét
pozostaje pod wplywem emocji lub réznorodnych technik
sprzedazowych (marketingowych) przedsiebiorcy, ktére
opieraja sie na nacisku psychicznym lub wykorzystuja ele-
ment dezorientacji albo zaskoczenia.

Ponadto w przypadku takich uméw (zwlaszcza zawie-
ranych na odleglos¢) odczuwalna jest asymetria informacji
miedzy konsumentem a przedsiebiorcg co do wlasciwosci
przedmiotu umowy. Konsument czesto nie ma mozliwo-
$ci zbadania tego przedmiotu przed zawarciem umowy
i sprawdzenia go w praktyce. Dopiero wtedy gdy zosta-
nie zawarta umowa i przedsiebiorca spelni swiadczenie
(np. dostarczy zakupiona rzecz), konsument moze przete-
stowad, jak w rzeczywistosci przedstawia sie i funkcjonuje
przedmiot umowy oraz czy w pelni odpowiada on potrze-
bom konsumenta®.

Celem art. 27 u.p.k. jest przyznanie konsumentowi odpo-
wiedniego czasu do namystu w sprawie obowigzywania
umowy zawartej z przedsiebiorca (tac. tempus ad deliberan-
dum, ang. cooling-off period). Mimo ze konsument zawart juz
skutecznie umowe, ma prawo z niej zrezygnowad, jesli po
namysle stwierdzi, ze m.in. danego $wiadczenia nie potrze-
buje albo nie odpowiadajg mu warunki zawartej umowy
lub wtasciwosci jej przedmiotu. Przyznajac konsumentowi
uprawnienie do wycofania sie z transakcji, ustawodawca
uwzglednia uwarunkowania psychologiczne, w jakich dziata
osoba fizyczna, w tym ograniczong racjonalnosé podejmo-
wanych decyzji oraz niekompletnos¢ posiadanych informa-
¢ji w momencie zawierania umowy. Dlatego konsumenckie
prawo odstapienia czesto okresla sie jako ,,prawo do namy-
stu” co do obowiazywania umowy*.

Warto nadmieni¢, ze stosowanie art. 27 u.p.k. nie zalezy
od tego, czy wspomniane zagrozenia sie zmaterializowaty
w odniesieniu do okre$lonego konsumenta''. Ochrona kon-
sumenta przybiera bowiem postac formalna, niezaleznie od
rzeczywistych ryzyk wystepujacych w danej sytuacji i stop-
nia naruszenia intereséw konsumenckich.

Wykonanie prawa odstapienia przez konsumenta

Na podstawie art. 27 u.p.k. konsumentowi przystuguje
uprawnienie do odstapienia od umowy zawartej z przed-
siebiorca na odleglo$¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa.
Uprawnienie to obowiazuje ex lege, niezaleznie od posta-

9 Zob. pkt 37 preambuly dyrektywy 2011/83.

10 Omawiane uprawnienie jest typowym instrumentem normatywnej ochrony
konsumenta w prawie unijnym oraz krajowym. Wystepuje réwniez w innych
przepisach chronigcych interesy konsumenckie. Zob. np. art. 53 ust. 1 ustawy z dnia
12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1497
zpézn. zm.), art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2014 r. o odwréconym
kredycie hipotecznym (Dz. U. poz. 1585), art. 25 ustawy z dnia 16 wrze$nia
2011 r. o timeshare (Dz. U. Nr 230, poz. 1370). Szerzej por. np. E. Bagiriska,
Zakoriczenie stosunku umownego przez konsumenta w drodze odstqpienia od umowy
bez podania przyczyny [w:] Kierunki rozwoju europejskiego prawa prywatnego.
Wptyw europejskiego prawa konsumenckiego na prawo krajowe, red. M. Jagielska,
E. Rott-Pietrzyk, A. Wiewidérowska-Domagalska, Warszawa 2012; A. Kolodziej,
Konsumenckie prawo odstgpienia od umowy (prawo do namystu): wykonanie i skutki
[w:] Zawieranie i wykonywanie uméw. Wybrane zagadnienia, red. E. Gniewek,
Wroctaw 2004.

Zob. wyrok Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci z 22 kwietnia 1999 r.,
Travel Vac (C-423/97), ECR 1999, 5. 1-02195, pkt 43. W wyroku tym ETS trafnie
zauwazyl, ze do wykonania prawa odstgpienia nie jest wymagane wykazanie,
ze przedsigbiorca podjat dziatania zmierzajace do manipulacji zachowaniem
konsumenta lub miat na celu taka manipulacje.
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nowien umowy. Z mocy ustawy stanowi element stosunku
prawnego taczacego strony (zob. art. 56 k.c.).

Prawo odstgpienia od umowy jest uprawnieniem prawo-
ksztaltujacym. Odstapienie w trybie art. 27 u.p.k. stanowi
jednostronng czynnos¢ prawna konsumenta, wykonywana
bez udziatu sadu (zob. art. 30 ust. 1 zd. 1 u.p.k.). Oswiadcze-
nie konsumenta nie moze byc¢ opatrzone warunkiem (zawie-
szajacym lub rozwigzujacym) ani terminem (poczatkowym
lub korficowym). Byloby to — ze wzgledu na bezpieczenistwo
obrotu — sprzeczne z wlasciwos$cia czynnosci prawnej (zob.
art. 89 k.c.)!2.

Oswiadczenie woli dotyczace odstagpienia od umowy
moze by¢ zlozone przez konsumenta w formie dowolnej,
w tym ustnie lub w drodze elektronicznej, np. za pomocg
poczty elektronicznej lub strony internetowej prowadzone;j
przez przedsiebiorce (art. 60 k.c.). Odstepujac od umowy,
konsument moze skorzystaé z ustawowego formularza
(art. 30 ust. 1 zd. 2). Wzér tego formularza stanowi zatacznik
nr 2 do ustawy o prawach konsumenta. Korzystanie z for-
mularza nie jest jednak obligatoryjne.

Konsument moze odstapic¢ od umowy na podstawie art.
27 u.p.k. z dowolnego powodu. Nie jest zobowigzany do
wyjasnienia przyczyny odstapienia. Przedsiebiorca nie moze
wymagac od konsumenta, aby ten uzasadnit odstapienie'®.
Nie ma jednak przeszkdd, aby konsument — stosownie do
swej decyzji— podatl przyczyne w oswiadczeniu dotyczacym
odstgpienia od umowy'.

Warto zwrdci¢ uwage, ze zwrot przedmiotu $wiadczenia,
jaki konsument otrzymat od przedsiebiorcy z tytutu umowy,
ani dokonanie pozostatych rozliczen przewidzianych w art.
32-37 u.p.k. nie stanowi przestanki skutecznosci odstgpienia
od umowy przez konsumenta. Odstapienie jest skuteczne,
choc¢by nastepnie okazato sie, ze konsument nie wykonat lub
nienalezycie wykonal obowiazki dotyczace rozliczen post-
kontraktowych w stosunku do przedsiebiorcy'.

Nie mozna natozy¢ na konsumenta obowigzku ponie-
sienia zadnych kosztéw jako warunku wykonania prawa
odstgpienia wynikajgcego z art. 27 u.p.k. (zob. zamieszczone
w tym przepisie sformulowanie: , bez ponoszenia kosztéw”).
W szczegdlnosci w umowie niedopuszczalne jest zastrzezenie
odstepnego na rzecz przedsiebiorcy (zob. art. 396 k.c.) ani
innych optat lub prowizji w zwigzku z wykonaniem przez
konsumenta omawianego uprawnienia. Zastrzezenie takie
bytoby niewazne (zob. art. 7 zd. 2 u.p.k.).

Termin na wykonanie prawa odstagpienia
Konsument moze wykonac uprawnienie do odstgpienia

od umowy - stosownie do art. 27 u.p.k. — w okresie 14 dni.

Termin na wykonanie uprawnienia, co do zasady, biegnie

12 Por. Z. Radwanski [w:] System prawa prywatnego. Prawo cywilne — czes¢
ogdlna, t. 2, red. Z. Radwarnski, Warszawa 2008, s. 269; czesciowo odmiennie
J. Zawadzka, Warunkowos¢ oswiadczeri woli sktadanych w wykonaniu uprawniert
prawoksztattujqcych, Kwartalnik Prawa Prywatnego 2014, nr 4, s. 919-921 odno$nie
do warunku zawieszajacego.

13 Tak tez B. Kaczmarek-Templin [w:] Ustawa..., red. B. Kaczmarek-Templin,
P. Stec, D. Szostek, s. 152.

14 Zob. wyrok SO w Elblagu z 8 kwietnia 2013 r. (I Ca 55/13), www.orzeczenia.
ms.gov.pl.

15 Zob. wpis nr 3040 w rejestrze niedozwolonych postanowieri umownych:
,Odstapienie jest wazne wylacznie w przypadku jednoczesnego zwrdcenia
przesytki przez zamawiajacego wraz ze wszystkimi zaméwionymi produktami
w oryginalnych, nienaruszonych opakowaniach, przechowywanych zgodnie
zinstrukcja dotaczona do produktu”.
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od daty zawarcia z przedsiebiorcg umowy na odlegtos¢ lub

poza lokalem przedsiebiorstwa (zob. art. 28 pkt 2).

Zgodnie z art. 28 pkt 1 u.p.k. obowigzuja trzy wyjatki od
tej zasady odnosnie do uméw, ktére obejmuja zobowigzanie
przedsiebiorcy do przeniesienia wtasnosci rzeczy i wydania
jej konsumentowi (tj. w szczegoélnosci uméw sprzedazy):

e umowa co do przeniesienia wtasnosci wielu rzeczy, ktére
sg dostarczane konsumentowi osobno, partiami lub w cze-
$ciach - bieg terminu rozpoczyna sie od objecia przez kon-
sumenta w posiadanie ostatniej rzeczy, partii lub czesci,

e umowa, ktdrej przedmiotem jest regularne dostarczanie
konsumentowi wielu rzeczy przez czas oznaczony (np.
umowa o prenumerate czasopisma) — termin zaczyna
biec od objecia przez konsumenta w posiadanie pierw-
szej z tych rzeczy,

e inne umowy odnoszace sie do przeniesienia wtasnosci
rzeczy — bieg terminu rozpoczyna sie od objecia rzeczy
w posiadanie przez konsumenta®.

Wprowadzenie omawianych wyjatkéw ma na celu posze-
rzenie i urealnienie zakresu ochrony konsumenta. Umozli-
wiono konsumentowi zapoznanie sie z dostarczonym przed-
miotem swiadczenia (rzeczq) i sprawdzenie w praktyce jego
wlasciwosci, aby nastepnie miat on odpowiedni czas na
przemyslenie i podjecie decyzji co do dalszego zwiazania
zawartg umowaY.

Termin 14 dni, ktdéry okreslono w art. 27 u.p.k., jest ter-
minem zawitym prawa materialnego (tzw. termin preklu-
zyjny). Jezeli uptynal, nie podlega przywrdceniu w poste-
powaniu sadowym!.

W mysl art. 29 ust. 1 u.p.k. w przypadku gdy — w okre-
sie przedkontraktowym —konsument nie zostal poinformo-
wany przez przedsiebiorce o prawie odstapienia od umowy
(zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 9 u.p.k.), ulega automatycz-
nie przedtuzeniu termin dotyczacy wykonania omawia-
nego prawa. Prawo to moze zosta¢ dodatkowo wykonane
przez konsumenta w ciggu 12 miesiecy od dnia uptywu ter-
minu okreslonego w art. 27 u.p.k., tj. w okresie 12 miesiecy
i 14 dni. Wydltuzenie terminu mozna traktowac — do pew-
nego stopnia — jako sankcje dla przedsiebiorcy za naruszenie
obowiazku informacyjnego.

Warto zauwazy¢, ze konsument ma prawo odstapi¢ od
umowy w oKkresie przed rozpoczeciem biegu tego terminu,
np. przed dostarczeniem mu przedmiotu sprzedazy przez
przedsiebiorce (arg. a minori ad maius)®. W art. 27 u.p.k. wpro-
wadzono termin dotyczacy wygasniecia uprawnienia, a nie
okres, w ktérym uprawnienie istnieje i moze zosta¢ wykonane.

Wedtug art. 30 ust. 2 u.p.k. do zachowania wymaganego,
ustawowego terminu wystarczy wystanie przez konsumenta
oswiadczenia woli w sprawie odstapienia od umowy przed
uptywem tego terminu (np. listem poleconym, poczta elek-
troniczna). Co istotne, w mysl art. 61 k.c. warunkiem sku-
tecznosci odstapienia od umowy jest doreczenie przedsie-

16 Gdy konsument wskazuje osobe trzecig (inna niz przewoznik), ktérej maja byé
dostarczone rzeczy stanowigce przedmiot §wiadczenia przedsiebiorcy, istotna
jest data objecia rzeczy w posiadanie przez te osobe.

17 Por.np. M. Olezyk, Rozliczenia miedzy stronami po odstqpieniu przez konsumenta od
umowy w terminie do namystu na tle dyrektywy 2011/83/UE, Europejski Przeglad
Sadowy 2013, nr 3, s. 26.

18 Taknp. W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 242.

19 Taktez W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 276.
Zob. réwniez pkt 40 preambuty dyrektywy 2011/83.
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biorcy o$wiadczenia woli konsumenta w tej kwestii. Samo
wyslanie oswiadczenia przez konsumenta nie jest jeszcze
wystarczajace, a konieczne jest rzeczywiste doreczenie
przedsiebiorcy tego oswiadczenia. Nalezy podkreslié, ze
art. 30 ust. 2 u.p.k. nie wprowadza wyjatku od reguty prze-
widzianej w art. 61 k.c.?°

W konsekwencji trzeba przyjacd, ze odstapienie nastepuje
z chwila, gdy oswiadczenie konsumenta w tej sprawie doszto
do przedsiebiorcy w taki sposdb, ze mdgt on zapoznac sie z jego
trescig (art. 61 § 1 k.c.). W przypadku oswiadczenia w postaci
elektronicznej istotny jest moment, gdy wprowadzono je do
srodka komunikacji elektronicznej w taki sposob, ze przed-
siebiorca mégt zapoznad sie z jego trescig (art. 61 § 2 k.c.).

Skutki odstagpienia od umowy

W przypadku gdy — zgodnie z art. 27 u.p.k. — konsument
wykonat uprawnienie do odstgpienia od umowy zawartej
na odlegtos¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa, umowe
te uwaza sie za niezawarta (art. 31 ust. 1 u.p.k.). Wygasaja
wszelkie uprawnienia i obowiagzki stron dotyczace spetl-
niania $wiadczen (gtéwnych i ubocznych) na podstawie tej
umowy?. W wyniku odstapienia moga natomiast powstac
ex lege odrebne prawa i obowiazki dotyczace rozliczen mie-
dzy stronami odnosnie do dotychczas spetnionych $wiadczen
(zob. art. 32-37 u.p.k.).

Jezeli konsument ztozyl przedsiebiorcy oferte zawarcia
umowy, a nastepnie doreczyt mu o$wiadczenie woli w sprawie
odstapienia, zanim przedsiebiorca przyjatjego oferte, oferta
konsumenta przestaje wigzacé (art. 31 ust. 2 u.p.k.). W takim
wypadku odstapienie jest w istocie szczegdlnym przypad-
kiem odwotania oferty przez konsumenta (zob. art. 662k.c.).

W chwili odstapienia przez konsumenta od umowy
zawartej z przedsiebiorcg wygasajq réwniez — stosownie
do art. 37 ust. 1 u.p.k. — powigzane z nig umowy dodat-
kowe zawarte przez konsumenta, jezeli na ich podstawie
$wiadczenie jest spelniane przez przedsiebiorce lub osobe
trzecig na podstawie porozumienia z przedsiebiorca??. Cho-
dzi o sytuacje, w ktérych swiadczenie na rzecz konsumenta
okreslone w umowie dodatkowej jest powiazane — w relacji
podrzednosci — ze sSwiadczeniem przystugujacym konsumen-
towi, jakie wynika z umowy gtéwnej. Jezeli przyktadowo
poza lokalem przedsiebiorstwa lub na odleglos¢ zawarto
z przedsiebiorcg — jako umowe gltéwna — umowe sprzedazy
rzeczy, umowa dodatkowa moze dotyczy¢ m.in. przewozu
rzeczy, jej montazu, konserwacji.

Zwrot przedmiotéw $wiadczenia

Gdy konsument odstgpil od umowy na podstawie
art. 27 u.p.k., przedsiebiorca ma obowiazek zwrécié¢ konsu-
mentowi wszystkie dokonane przez niego ptatnosci, w tym

20 Podobnie W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz,
s. 275; B. Kaczmarek-Templin [w:] Ustawa..., red. B. Kaczmarek-Templin,
P. Stec, D. Szostek, s. 154; odmiennie M. Pecyna, Konsumenckie uprawnienie do
odstgpienia od umowy w czasie do namystu [w:] Ustawa o prawach konsumenta, red.
D. Karczewska, M. Namystowska, T. Skoczny, Warszawa 2015, s. 180-181, 189-190.

21 Namarginesie warto wspomnieé, ze kontrowersje budzi kwestia, czy na podstawie
art. 27 u.p.k. konsument moze odstapi¢ od umowy jedynie czesciowo. W nauce
prawaw niektorych przypadkach dopuszcza sie takg mozliwo$¢ (gdy $wiadczenie
jest podzielne). Por. W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska,
D. Lubasz, s. 270-271.

22 Szerzejpor. G. Bar [w:] Ustawa..., red. B. Kaczmarek-Templin, P. Stec, D. Szostek,
s.185in.; W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 315 in.
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koszty dostarczenia rzeczy (art. 32 ust. 1 u.p.k.). Chodzi
tylko o ptatnosci otrzymane od konsumenta przez przedsie-
biorce bedacego strong umowy, ktérej dotyczy odstapienie?.
Po pierwsze powotany przepis stanowi o zwrocie platnosci
przez przedsiebiorce (sformutowanie: , zwrdci¢”), a zatem —
logicznie rzecz ujmujac — zaklada sie, ze chodzi o ptatnosci
otrzymane przez tego przedsiebiorce. Po drugie przemawia
za tym wykladnia prounijna, poniewaz w art. 13 ust. 1 dyrek-
tywy 2011/83 postuzono sie wyrazeniem: ,,Przedsiebiorca
zwraca wszystkie platnosci otrzymane od konsumenta...”.
Po trzecie w art. 32 ust. 3 u.p.k. jest mowa o ptatnosciach
otrzymanych od konsumenta. Po czwarte przedstawiona
wyktadnia odpowiednio rozklada ryzyka transakcji mie-
dzy stronami. Przedsiebiorca nie powinien ponosi¢ ryzyka
zwrotu ptatnosci, ktérych nie otrzymati ktére nie wynikaja
z tresci umowy zawartej z konsumentem. Przedsiebiorca
nie méglby z géry oszacowad rozmiaru takich ptatnoscii-—
po odstapieniu — na ogét nie dysponowatby informacjami
pozwalajacymi obliczy¢ takie ptatnosci.

W konsekwencji nalezy uznaé, ze art. 32 ust. 1 u.p.k.
nie obejmuje ptatnosci uiszczonych przez konsumenta na
rzecz oséb trzecich, np. oplaty na rzecz dostawcy ustug
telekomunikacyjnych za rozmowe, w trakcie ktérej doszto
do zawarcia umowy z przedsiebiorca, albo kosztu zakupu
przez konsumenta oprogramowania od osoby trzeciej w celu
skorzystania z tresci cyfrowych dostarczonych przez przed-
siebiorce?“.

Platnosci nalezy zwrdcic¢ niezwlocznie, nie pdzniej niz
w terminie 14 dni od daty, w ktérej przedsiebiorca otrzymat
oswiadczenie konsumenta o odstapieniu od umowy (zob. art.
61k.c.). Przedsiebiorca powinien dokonaé zwrotu ptatnosci
przy uzyciu takiego samego sposobu zaptaty, jakiego uzyt
konsument, chyba ze konsument wyraznie zgodzit sie na
inny sposéb zwrotu, ktéry nie wigze sie dla niego z zadnymi
kosztami (art. 32 ust. 2 u.p.k.).

W art. 32 ust. 3 u.p.k. przyznano przedsiebiorcy szcze-
gblne prawo zatrzymania. Jezeli przedsiebiorca nie zapro-
ponowat, ze sam odbierze rzecz od konsumenta, moze on
wstrzymac sie ze zwrotem platnosci otrzymanych od konsu-
menta do chwili wystapienia weczesniejszego z dwdch zda-
rzen: 1) otrzymania rzeczy z powrotem lub 2) dostarczenia
przez konsumenta dowodu odestania tej rzeczy (np. dowodu
nadania pocztowej przesylki rejestrowanej).

Na podstawie art. 34 ust. 1 u.p.k. konsument, ktéry odsta-
pil od umowy, ma obowiazek zwrdcic rzecz stanowiaca
przedmiot swiadczenia. Powinien ja zwrécic przedsiebiorcy
lub przekazad osobie upowaznionej przez przedsiebiorce
niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 14 dni od
daty, w ktorej odstapit od umowy. Do zachowania terminu
wystarczy odestanie rzeczy przed jego uptywem. Termin
ten nie ma zastosowania w przypadku, w ktérym przedsie-
biorca zaproponowat, ze sam odbierze rzecz od konsumenta.

Jezeli umowe zawarto poza lokalem przedsiebiorstwa,
a rzecz dostarczono konsumentowi do miejsca, w ktérym
zamieszkiwat w chwili zawarcia umowy, przedsiebiorca
jest zobowiazany do odebrania rzeczy na swdj koszt, gdy ze

23 Tak tez W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 278.
24 Podobnie W. Chomiczewski [w:] Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 278;
D. Szostek [w:] Ustawa..., red. B. Kaczmarek-Templin, P. Stec, D. Szostek, s. 169.

@ Wolters Kluwer

Pazdziernik 2016 r.

wzgledu na charakter rzeczy nie mozna jej odestac w zwykty
sposéb pocztg (art. 34 ust. 3 u.p.k.).

Warto nadmienic, ze — stosownie do art. 34 ust. 4 u.p.k.
—konsument ponosi odpowiedzialno$¢ za zmniejszenie war-
toscirzeczy, ktore jest wynikiem korzystania z niej w sposéb
nieprawidtowy. Chodzi o sposéb, ktéry nie jest konieczny
do stwierdzenia charakteru, cech i funkcjonowania rze-
czy. Odpowiedzialnosc ta jest jednak wylaczona w sytuacji,
w ktorej przedsiebiorca nie poinformowat konsumenta o pra-
wie odstgpienia od umowy zgodnie z wymaganiami art. 12
ust. 1 pkt 9 u.p.k.

Koszty ponoszone przez konsumenta

Odstapiwszy od umowy, konsument — co do zasady —nie
ponosi zadnych kosztéw (zob. sformutowanie: ,bez pono-
szenia kosztéw” w art. 27 u.p.k.). W drodze wyjatku konsu-
menta obcigzaja koszty zwigzane z odstgpieniem w trzech
sytuacjach.

Po pierwsze, jezeli konsument wybrat sposéb dostar-
czenia rzeczy inny niz najtanszy, zwykty sposéb dostarcze-
nia oferowany przez przedsiebiorce, przedsiebiorca nie jest
zobowigzany do zwrotu konsumentowi poniesionych przez
niego dodatkowych kosztdw (art. 33 u.p.k.). Takie dodatkowe
koszty przypisuje sie konsumentowi.

Po drugie, konsument ponosi bezposrednie koszty zwrotu
rzeczy otrzymanej od przedsiebiorcy (art. 34 ust. 2 u.p.k.).
Nie dotyczy to przypadku, w ktérym przedsiebiorca zgodzit
sie ponies¢ takie koszty lub nie poinformowat uprzednio
konsumenta o koniecznosci poniesienia takich kosztéw (zob.
art. 12 ust. 1 pkt 10 u.p.k.).

Po trzecie, zgodnie z art. 35 ust. 1 u.p.k., jezeli kon-
sument wykonuje prawo odstapienia od umowy po zgto-
szeniu zadania, o ktérym mowa w art. 15 ust. 3 i art. 21
ust. 2 u.p.k.%, na konsumencie ciazy obowiazek zaplaty
za swiadczenia spetnione do chwili odstapienia. Kwote
zaplaty oblicza sie proporcjonalnie do zakresu spetnionego
swiadczenia, z uwzglednieniem uzgodnionej w umowie
ceny lub wynagrodzenia. Nalezy podkresli¢, ze dodat-
kowo obowiazuje wéwczas mechanizm korekty wysokosci
swiadczenia pienieznego stosownie do zasad sprawiedli-
wosci kontraktowej. W przypadku gdy cena lub wynagro-
dzenie sa nadmierne, zgodnie z art. 35 ust. 2 zd. 2 u.p.k.
podstawa obliczenia tej kwoty jest wartos¢ rynkowa spet-
nionego swiadczenia.

Ponadto trzeba wspomnie¢, ze w art. 36 u.p.k. przewi-
dziano pewne sytuacje, gdy konsument nie ponosi kosztéw
okreslonych w art. 35 u.p.k. Dotyczy to np. kosztéw swiad-
czenia ustug, jezeli przedsiebiorca zaniedbat wykonania
obowigzkdéw informacyjnych wynikajacych z art. 12 ust. 1
pkt 9 u.p.k. Wylaczenie to przybiera zatem — w pewnej mie-
rze — charakter sankcyjny w stosunku do przedsiebiorcy.

Wytaczenie prawa odstapienia

W art. 38 u.p.k. wymieniono trzynascie przypadkdéw,
w ktérych konsumentowi nie przystuguje uprawnienie do
odstgpienia od umowy zawartej na odlegtos¢ lub poza loka-

25 Chodzi o zadanie konsumenta co do rozpoczecia wykonywania umowy przez
przedsigbiorce przed uptywem terminu do odstapienia od umowy.
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lem przedsiebiorstwa. Wprowadzono zamkniety katalog
wyjatkow, w ktérych przepisy art. 27-37 u.p.k. nie majg
zastosowania.

Wyjatki wprowadzone w art. 38 u.p.k. maja rozmaite
uzasadnienie?®. Ogdlnie rzecz ujmujac, zmierzaja one do
ochrony interesu przedsiebiorcy ze wzgledu na szczegdlne
okolicznosci zwigzane z przedmiotem umowy lub trybem
jej zawarcia. Mozna — w pewnym uproszczeniu — wyrozni¢
nastepujace motywy omawianych wylaczen:

1) specyficzne wlasciwosci rzeczy bedacych przedmiotem
umowy, ktére — w razie odstapienia przez konsumenta
od umowy — uniemozliwiatyby lub istotnie utrudnia-
tyby przedsiebiorcy ponowne zbycie tych rzeczy innemu
nabywecy, np. umowa, w ktérej przedmiotem swiadcze-
nia jest rzecz nieprefabrykowana, wyprodukowana
wedlug specyfikacji konsumenta lub stuzaca zaspo-
kojeniu jego zindywidualizowanych potrzeb (art. 38
pkt 3 u.p.k),

szczegollne whasciwosci niektorych ustug, ktére wymagaja
ze strony przedsiebiorcy rezerwacji lub wykorzystania
pewnych zasobdw, a po odstapieniu przez konsumenta od
umowy ustugi te nie moglyby zostaé zaoferowane innym
odbiorcom (w ogdlnosci albo w relewantnym okresie), co
w konsekwencji powodowaloby, ze zasoby przedsiebiorcy
nie zostatyby uzyte w sposéb produktywny, np. umowy
o $wiadczenie ustug zwigzanych z wypoczynkiem, wyda-
rzeniami rozrywkowymi, sportowymi lub kulturalnymi,
jezeli w umowie oznaczono dzien lub okres swiadczenia
ustugi (art. 38 pkt 12 u.p.k.),

obawa przed spekulacja ze strony konsumenta, ktory
mogtby wykorzystywaé prawo odstgpienia od umowy
w celu unikniecia niekorzystnych dla niego konsekwen-
¢ji zmian cen rynkowych, jakie wystapily po zawarciu
umowy, np. umowa obejmujgca cene lub wynagrodze-
nie zalezne od wahan na rynku finansowym (art. 38
pkt 2 u.p.k.),

specyfika trybu zawarcia umowy, np. umowa zawarta
w drodze aukcji publicznej (art. 38 pkt 11 u.p.k.)?,
ochrona racjonalnosci gospodarczej, np. umowa, w ktorej
przedmiotem swiadczenia sg rzeczy, ktdre po dostarcze-
niu, ze wzgledu na swoj charakter, zostaja nieroztacznie
polaczone z innymi rzeczami (art. 38 pkt 6 u.p.k.),
przyznanie konsumentowi — w ramach jego autonomii
woli — kompetencji do podjecia decyzji w sprawie rezy-
gnacji z prawa odstapienia w zwigzku z rozpoczeciem
wykonywania umowy przez przedsiebiorce, np. jezeli
przedsiebiorca wykonatw pelni ustuge za wyrazna zgodg
konsumenta, ktéry zostal poinformowany przed rozpo-
czeciem wykonywania umowy, ze po spetnieniu $wiad-
czenia przez przedsiebiorce utraci prawo odstgpienia od
umowy (art. 38 pkt 1 u.p.k.).

Ponadto zastosowanie znajduja ogélne wylaczenia prze-
widziane w art. 3—4 u.p.k. Odnosza sie one m.in. do ustug
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26 Zob. pkt 49 preambuty dyrektywy 2011/83. Por. takze W. Chomiczewski [w:]
Ustawa..., red. M. Namystowska, D. Lubasz, s. 321.

27 Aukcja publiczna oznacza sposéb zawarcia umowy polegajacy na sktadaniu
organizatorowi aukcji w ramach przejrzystej procedury konkurencyjnych ofert
przez konsumentdw, ktdrzy w niej fizycznie uczestnicza lub moga uczestniczy¢,
iw ktérej zwycieski oferent jest zobowigzany do zawarcia umowy (zob. art. 2
pkt 6 u.p.k.).

TEMIDIUM || Prawo i Praktyka 51

socjalnych i zdrowotnych, gier hazardowych, przewozu
os6b, imprez turystycznych, a takze rozporzadzen nieru-
chomosciami.

Odstgpienie od umoéw o ustugi finansowe
zawartych na odlegtos¢

Na zakorniczenie warto wspomnieé, ze osobno uregu-
lowano kwestie odstapienia przez konsumenta od umowy
dotyczacej ustugi finansowej, gdy umowe te zawarto na
odlegtos¢ (zob. art. 40-41 u.p.k.?®). Dotyczy to np. umowy
rachunku bankowego, umowy kredytu konsumenckiego,
umowy ubezpieczenia®.

Zgodnie z art. 41 ust. 1 u.p.k. konsument, ktéry zawart na
odleglo$¢é umowe o ustugi finansowe, moze od niej odstapic
bez podania przyczyn, sktadajac oswiadczenie na pismie.
Prawo odstapienia nalezy wykonaé w terminie 14 dni*® od
daty zawarcia umowy lub potwierdzenia przez przedsiebiorce
wymaganych informacji zgodnie z art. 39 ust. 3 u.p.k. Ter-
min ten uwaza sie za zachowany, jezeli przed jego uptywem
oswiadczenie konsumenta zostato wystane do przedsiebiorcy.

Konsument - co do zasady — nie ponosi kosztow zwigza-
nych z odstapieniem (art. 40 ust. 1 w zw. z ust. 4-5 u.p.k.).
W przypadku gdy za zgoda konsumenta rozpoczeto swiad-
czenie ustug przed uptywem terminu na wykonanie prawa
odstapienia, przedsiebiorca moze zada¢ od konsumenta
zaplaty ceny lub wynagrodzenia za ustuge rzeczywiscie
wykonana®'.

Nalezy zaznaczy¢, ze — zgodnie z art. 40 ust. 6 u.p.k.
—w pewnych wypadkach konsument nie moze odstapi¢ od
umowy. Prawo odstapienia wylaczono m.in. odnosnie do
umoéw dotyczacych instrumentéw rynku pienieznego, zby-
walnych papieréw warto$ciowych, tytutéw uczestnictwa
w instytucjach zbiorowego inwestowania.

Na podstawie art. 41 u.p.k. konsumentowi przyznano
réwniez prawo odstapienia o charakterze sankcyjnym. Jezeli
przedsiebiorca nie dopelnit obowiazkéw informacyjnych
okreslonych wart. 39 ust. 1-3 u.p.k. (np. odnosnie do infor-
macji o wlasciwos$ciach $wiadczenia i jego przedmiotu),
konsument ma prawo odstapi¢ od umowy bez konieczno-
$ci ponoszenia kosztéw naleznych przedsiebiorcy. W takiej
sytuacji prawo konsumenta ma charakter bezterminowy
(ustawowe sformulowanie: ,,w kazdym czasie”).

dr Tomasz Czech

radca prawny w OIRP w Warszawie

28 Przepisy te stanowig transpozycje dyrektywy 2002/65/WE Parlamentu
Europejskiego iRady z dnia 23 wrzesnia 2002 r. dotyczacej sprzedazy konsumentom
ustug finansowych na odleglo$¢ oraz zmieniajacej dyrektywe Rady 90/619/
EWG oraz dyrektywy 97/7/WE i 98/27/WE (Dz. Urz. UE L 271 z 9.10.2002,
s. 16, z p6zn. zm.).

29 Por. np. M. Fabjariska, P. Litwiriski, Umowy zawierane na odlegtos¢ dotyczqce

ustug finansowych, Prawo Bankowe 2004, nr 10; P. Kukuryk, Cywilnoprawna

ochrona konsumenta ustug finansowych w umowach zawieranych na odlegtos¢ [w:]

Ochrona konsumenta ustug finansowych. Wybrane zagadnienia, red. B. Gnela,

Warszawa 2007; E. Rutkowska-Tomaszewska, Ochrona konsumenta w zakresie

umdéw dotyczqcych ustug finansowych na odlegtosé¢ w ustawie o prawach konsumenta

[w:] Ustawa o prawach konsumenta, red. D. Karczewska, M. Namystowska,

T. Skoczny, Warszawa 2015.

W przypadku uméw ubezpieczenia termin ten wynosi 30 dni (zob. art. 40

ust. 2 u.p.k.).

Nie dotyczy to sytuacji, w ktérej przedsiebiorca nie poinformowat uprzednio

konsumenta, zgodnie z art. 39 ust. 1 pkt 9 u.p.k., o wysoko$ci ceny lub

wynagrodzenia za $wiadczong ustuge.
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Ustalenie obowiazku alimentacyjnego w ramach
postepowania zabezpieczajacego

Magdalena Romatowska

apewnienie sSrodkéw utrzymania osobie dochodza-

cej przed sadem zaspokojenia jej potrzeb w tym

zakresie na gruncie Kodeksu rodzinnego i opiekun-

czego na czas trwania tego postepowania stanowi
chyba najczestszy przypadek udzielenia zabezpieczenia
w procesie cywilnym. Jest to jednocze$nie rodzaj zabez-
pieczenia o charakterze szczegdélnym, wobec ktérego zasto-
sowanie znajduja nieco inne reguly niz w przypadku stan-
dardowego zabezpieczenia roszczen pienieznych. Wynika
to oczywiscie przede wszystkim z faktu, iz celem takiego
zabezpieczenia jest biezace dostarczanie osobie uprawnionej
srodkéw utrzymania, a nie uchronienie jej przed sytuacja,
w ktérej dochodzone przez nia roszczenie nie bedzie mogto
by¢ zaspokojone po zakoriczeniu postepowania sadowego.
Dzieki temu réwniez egzekucja zabezpieczenia alimenta-
cyjnego jest stosunkowo szybsza i tatwiejsza do przepro-

wadzenia.

Uwagi ogolne

Przepisy dotyczace postepowania zabezpieczajacego
zawarte sa w czesci drugiej Kodeksu postepowania cywil-
nego (dalej: ,k.p.c.”). Zgodnie z art. 730 § 1 k.p.c. zabez-
pieczenie udzielone by¢ moze w kazdej sprawie cywilnej
podlegajacej rozpoznaniu przez sad lub sad polubowny.
Przepisy k.p.c. nie definiujg bezposrednio pojecia ,,zabezpie-
czenia”, niemniej jednak bez watpienia poprzez zabezpie-
czenie w ogdlnym pojeciu nalezy rozumieé doprowadzenie
do takiej sytuacji, w ktérej w przyszlosci, po prawomocnym
zakoriczeniu sprawy sagdowej, nadal mozliwe bedzie wyko-
nanie wydanego w jej ramach orzeczenia, a uptyw czasu
zwiazany z rozpoznaniem sprawy nie zniweczy skutku,
dla powstania ktérego postepowanie to byto prowadzone!.
Zabezpieczenie udzielone by¢ moze zaréwno w sprawach,
ktorych przedmiotem sg roszczenia pieniezne (a do takich
nalezg roszczenia alimentacyjne), jak i niepieniezne, przy
czym przepisy k.p.c. wskazuja w odniesieniu do danego
rodzaju roszczenia odpowiednie sposoby zabezpieczenia.
W przypadku roszczen pienieznych art. 747 k.p.c. zawiera
enumeratywne wyliczenie tych sposobdw, zas w odniesieniu
do roszczen niepienieznych katalog przywotlany w art. 755
8 1 k.p.c. ma charakter przyktadowy. Zabezpieczenie udzie-
lane jest przede wszystkim na wniosek zainteresowanego
podmiotu, a w niektdrych przypadkach réwniez z urzedu,
w formie postanowienia wydawanego przez sad prowadzacy
dane postepowanie, przy czym zadanie udzielania zabezpie-
czenia, zawarte by¢ moze w pozwie inicjujacym postepowa-
nie w danej sprawie, moze by¢ zgloszone w toku trwania

1 T. Erecinski (red.), J. Gudowski, Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, Tom
1V, Postepowanie rozpoznawcze. Postepowanie zabezpieczajqce, Serwis Informacji
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postepowania w osobnym pismie lub do protokotu, a nawet
stosowny wniosek o udzielenie zabezpieczenia moze by¢
skierowany do sadu jeszcze przed wszczeciem wlasciwego
postepowania. W tym ostatnim przypadku zgodnie z trescig
art. 733 k.p.c. sad, udzielajac zabezpieczenia przed wszcze-
ciem postepowania w sprawie, wyznacza termin, w ktérym
pismo wszczynajgce postepowanie powinno by¢ wniesione
pod rygorem upadku zabezpieczenia. Termin ten nie moze
jednak przekraczac¢ dwoch tygodni. Co do zasady posta-
nowienie zabezpieczajace wydawane jest na posiedzeniu
niejawnym, bez przeprowadzania rozprawy i wystuchania
stron, poza przypadkami wskazanymi wprost w przepisach
k.p.c. (gléwnie w sprawach dotyczacych pieczy nad mato-
letnimi dzie¢mi i kontaktéw z dzieckiem), gdzie przeprowa-
dzenie rozprawy jest obligatoryjne. Samo rozpoznanie wnio-
sku o udzielenie zabezpieczenia nastapi¢ powinno zgodnie
zart. 737 k.p.c. niezwlocznie, ale nie pdzniej niz w terminie
tygodnia od daty wpltywu wniosku do sadu. W praktyce
dochowanie tego terminu przez sady jest niejednokrotnie
niemozliwe z uwagi na oblozenie sadéw rozpoznawanymi
sprawami, niemniej jednak oczywiscie nalezaloby oczekiwac
respektowania tej reguly. Zabezpieczenie ma charakter roz-
strzygniecia tymczasowego, a w przypadku zabezpieczenia
roszczen pienieznych generalng zasade dotyczaca upadku
zabezpieczenia okres$la art. 754! § 1 k.p.c., zgodnie z ktérym
upada ono po upltywie miesigca od uprawomocnienia sie
orzeczenia uwzgledniajacego roszczenie, ktére podlegato
zabezpieczeniu, chyba ze co innego wynika z przepiséw
szczegolnych lub sad postanowi inaczej.

Specyfika zabezpieczenia roszczen
alimentacyjnych

Zabezpieczenie w ,,standardowych” sprawach cywilnych
moze by¢ udzielone wytacznie po spelnieniu przestanek okre-
Slonych w art. 730! § 1 k.p.c. Zgodnie z trescig wskazanego
przepisu ma to miejsce w razie uprawdopodobnienia przez
strone roszczenia oraz uprawdopodobnienia interesu praw-
nego w udzieleniu zabezpieczenia. Zgodnie za$ z trescia art.
730! § 2 k.p.c. interes prawny w udzieleniu zabezpieczenia
istnieje wtedy, gdy brak zabezpieczenia uniemozliwi lub
powaznie utrudni wykonanie zapadlego w sprawie orze-
czenia lub w inny spos6b uniemozliwi lub powaznie utrudni
osiggniecie celu postepowania w sprawie. W przypadku
jednak roszczen alimentacyjnych wykazywanie interesu
prawnego nie jest warunkiem skutecznego ubiegania sie
o udzielenie zabezpieczenia, a dla uwzglednienia wnio-
sku ztozonego w tym zakresie wystarczy jedynie upraw-
dopodobnienie istnienia roszczenia. Dzieje sie tak przede
wszystkim dlatego, Ze w sprawach alimentacyjnych interes
prawny ma charakter oczywisty i znajduje swoje umocowa-
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nie w materialnoprawnych przepisach Kodeksu rodzinnego
iopiekunczego (dalej: ,,k.r.0.”), w ktérym okreslone zostaty
reguly dotyczace alimentacji pomiedzy osobami bliskimi, tj.
w szczegdlnosci w relacjach rodzice — dzieci lub w stosunkach
miedzy matzonkami. Juz wiec z samego faktu udokumento-
wania pokrewienstwa lub istnienia matzenistwa wywodzic¢
nalezy okolicznos¢, iz wystepuje obowiazek alimentacyjny
wobec osoby uprawnionej do alimentow ze strony osoby
obowigzanej. Wniosek o zabezpieczenie alimentéw zatem
dla swojej prawidtowosci i skutecznos$ci wymaga wylacznie
uwiarygodnienia, iz osoba uprawniona rzeczywiscie ma
podstawy do zadania od osoby zobowiazanej swiadczenia
alimentacyjnego w okre$lonej wysokosci, o czym mowa
bedzie szerzej w dalszej czesci niniejszego opracowania.
Kolejng istotng réznica wystepujacg przy udzieleniu
zabezpieczenia alimentdw jest to, iz zabezpieczenie takie ma
charakter okreslany w doktrynie jako nowacyjny?, co ozna-
cza, ze prowadzi ono do powstania pewnego nowego tym-
czasowego stanu prawnego. Zgodnie z trescig art. 731 k.p.c.
zabezpieczenie co do zasady nie moze stuzy¢ zaspokojeniu
roszczenia dochodzonego w danej sprawie przed sadem. Jak
juz wskazane zostato wyzej, stuzy¢é ma ono przede wszyst-
kim zagwarantowaniu mozliwosci wykonania orzeczenia
sadu po prawomocnym zakonczeniu sprawy i nie powinno
prowadzi¢ do przedwczesnego osiagniecia rezultatu, dla ktd-
rego postepowanie sadowe zostato wszczete. Na tle tak stan-
dardowo okreslanych regul funkcjonowania zabezpieczen
w innych sprawach cywilnych wyraznie wyrdznia sie rodzaj
zabezpieczenia udzielanego w sprawach alimentacyjnych.
Polega ono bowiem w swojej istocie na tym, ze sad, udzie-
lajac zabezpieczenia, obliguje osobe obowigzana do swiad-
czen alimentacyjnych do zaptaty na rzecz osoby uprawnionej
jednorazowo lub okresowo okreslonej sumy pienieznej, czyli
tworzy miedzy tymi osobami nowy prowizoryczny stosunek
prawny. Faktycznie zatem tak sformutowane zabezpieczenie
przeczy regule wynikajacej z przywolanego wyzej art. 731
k.p.c. i prowadzi do tymczasowego zaspokojenia roszczen
osoby uprawnionej do alimentéw, chociaz jak wskazuje sie
w doktrynie, stanowi to zaspokojenie roszczenia ,,co do
zasady, a nie co do wysokosci”®. W powszechnym zatem
rozumieniu art. 753 k.p.c. wskazujacy na sposdéb zabezpie-
czenia roszczen alimentacyjnych stanowi przepis szczegdlny
wobecart. 731 k.p.c. ijednoznacznie swiadczy o odmiennosci
postepowania w sprawach o alimenty wzgledem innych przy-
padkéw udzielenia zabezpieczenia w sprawach cywilnych.
Jak podniesione zostalo juz na wstepie, wynika to przede
wszystkim z faktu, iz zabezpieczenie roszczen alimenta-
cyjnych pozwala¢ ma w zalozeniu na natychmiastowe uzy-
skanie mozliwosci dostarczania sSrodkéw utrzymania osobie
uprawnionej do alimentéw, bez koniecznosci kompletnego
rozpoznania sprawy. Zasadnosci za$ takiego rozwiazania
upatrywac nalezy w tym, ze osoba uprawniona do alimentéw
dochodzi ich na drodze sadowej, zwykle w sytuacji, gdy osoba
zobowigzana do ich uiszczania nie czyni tego dobrowolnie.
Zaniechanie wiec dalszej realizacji tego obowiazku przez

2 A.Jakubecki (red.), J. Bodio, T. Demendecki, O. Marcewicz, P. Telenga, M.P. Wdjcik,
Komentarz aktualizowany do Kodeksu postepowania cywilnego, SIP LEX.

3 J. Ignaczewski (red.), H. Ciepta, J. Skibiniska-Adamowicz, Komentarz do spraw
rodzinnych, Warszawa 2014.
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czas trwania postepowania sadowego mogloby prowadzié
do istotnego dalszego pogarszania sytuacji ekonomicznej
osoby uprawnionej do alimentéw.

Na marginesie powyzszych rozwazan nalezy zauwa-
zy¢, ze w przypadku spraw o alimenty mozliwe jest zadanie
udzielenia zabezpieczenia roszczenia o charakterze nowa-
cyjnym, tj. w sposob wskazany powyzej, jak rowniez zada-
nie ,tradycyjnego” zabezpieczenia stuzacego umozliwieniu
wykonania prawomocnego wyroku wydanego w sprawie
(tzw. zabezpieczenia konserwacyjnego)*. Ten drugi rodzaj
zabezpieczenia bedzie mogl byé realizowany w szczegdlnosci
poprzez dziatania okreslone w art. 747 k.p.c., odnoszacym
sie do zabezpieczenia roszczen pienieznych. Moze wiec on
polegaé przyktadowo na zajeciu wynagrodzenia za prace lub
wierzytelnosci z rachunku bankowego osoby zobowigzanej
do alimentdéw czy tez ustanowieniu hipoteki przymusowej
na nalezgcej do niej nieruchomosci. Nalezy mied jednak na
wzgledzie, ze we wniosku o udzielenie zabezpieczenia, jezeli
taka potrzeba zachodzi w danej sprawie, od razu powinno by¢
sformutowane takie ,,dwutorowe” zgdanie zabezpieczenia,
poprzez wskazanie zaréwno indywidualnie zakresu kazdego
z zabezpieczen, a w przypadku zabezpieczenia konserwa-
cyjnego réwniez sposobu zabezpieczenia oraz wykazanie
przestanek do udzielenia kazdego z zabezpieczen. W przy-
padku wiec zabezpieczenia o charakterze konserwacyjnym
niezbedne bedzie nie tylko uprawdopodobnienie samego
roszczenia, lecz takze wykazanie istnienia interesu prawnego
w udzieleniu zabezpieczenia, co w przypadku zabezpiecze-
nia nowacyjnego nie bedzie miato miejsca.

Formutowanie wniosku
0 zabezpieczenie alimentow

Udzielenie zabezpieczenia (w rozumieniu tzw. zabezpie-
czenia nowacyjnego, gdyz to ono jest zasadniczym przed-
miotem niniejszego opracowania) w sprawach o alimenty
moze sie odby¢ wylacznie na wniosek osoby uprawnione;j
do zadania alimentéw. W zwigzku z tym, ze sprawy tego
rodzaju nie moga by¢ wszczynane z urzedu, sady réwniez
nie maja mozliwosci orzekania o zabezpieczeniu z urzedu.
Brak wiec stosownego wniosku w tym zakresie powoduje,
ze nawet w najbardziej uzasadnionych przypadkach, gdy
zabezpieczenie faktycznie znaczaco mogloby poprawic sytu-
acje ekonomiczng osoby uprawnionej do alimentéw, sady
nie sa wtadne do samodzielnego udzielania zabezpieczenia,
ajedynie moga zrobié to na zadanie osoby uprawnionej. Nie
wyklucza to natomiast mozliwosci poinformowania przez sad
na rozprawie strony dziatajacej bez profesjonalnego petno-
mocnika o mozliwosci ztozenia wniosku o udzielenie zabez-
pieczenia®. Nalezy mie¢ przy tym na wzgledzie, Ze wniosek
o zabezpieczenie moze by¢ sktadany w kazdej sprawie, ktdrej
przedmiotem jest dochodzenie roszczen alimentacyjnych,
tj. zarowno w przypadku obowigzku alimentacyjnego funk-
cjonujacego w relacjach pomiedzy rodzicami a dzie¢mi oraz
pomiedzy innymi krewnymi czy tez pomiedzy matzonkami,
jak réwniez w sprawach dotyczacych zaspokojenia potrzeb
rodziny (art. 27 k.r.0.). Postanowienie zabezpieczajgce moze

4 A.Jakubecki, ibidem.
5 Ibidem.
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by¢ wydane w sprawach toczacych sie przed sadami rejono-
wymi, gdy ustalenie obowigzku alimentacyjnego stanowi
bezposredni przedmiot postepowania, jak i w sprawach
prowadzonych przed sadem okregowym — rozwodowych
io separacje, gdy stanowi roszczenie niejako uzupetniajace
wzgledem podstawowego zgdania odpowiednio rozwigza-
nia malzernistwa i ustanowienia separacji.

Wniosek o zabezpieczenie skladany w formie pisemnej
stanowi pismo procesowe, w zwigzku z czym pod katem for-
malnym powinien on spetniaé ogdlne wymogi przewidziane
dla pism procesowych okreslone w art. 126 k.p.c.

Mozliwos$¢ dzialania sadu w zakresie ustanawiania
zabezpieczenia wylacznie na wniosek skutkuje takze tym,
ze sad zwiazany jest trescig tego wniosku® i nie powinien
orzekac ponad jego granice. Oznacza to, ze w przypadku
zabezpieczenia roszczen alimentacyjnych w interesie osoby
uprawnionej jest takie jego sformutowanie, aby sad mogt
wyda¢ postanowienie zabezpieczajace o tresci jak naj-
bardziej zblizonej do potrzeb uprawnionego. Po pierwsze
zatem, wniosek powinien zawiera¢ wskazanie, na czyja
rzecz zabezpieczenie ma by¢ ustanowione i kto ma by¢
osoba obcigzong obowiagzkiem realizowania zabezpiecze-
nia, a po drugie okreslaé, w jaki sposéb zabezpieczenie ma
by¢ udzielone - czy jako obowiazek zaptaty jednorazowej
sumy pienieznej, czy jako obowiazek tozenia okreslonej
sumy pienieznej okresowo. W odniesieniu do drugiej ze
wskazanych wyzej przestanek ubiegajacy sie o udzielenie
zabezpieczenia powinien réwniez wskazaé¢ wartos¢ sumy
pienieznej czy to zadanej jako swiadczenie jednorazowe,
czy jako swiadczenie okresowe. Sad co do zasady nie ma
mozliwosci zasadzenia tytutem zabezpieczenia alimentéw
w kwocie wyzszej niz okreslona we wniosku, moze jednak
oczywiscie miarkowacd jej wysokos¢ wedtug wlasnej oceny
przyjetej na podstawie weryfikacji okolicznosci sprawy.
Tym samym wiec, jezeli nie znajdzie podstaw do zasgdzenia
maksymalnej kwoty zabezpieczenia, moze zadanie osoby
uprawnionej uwzgledni¢ jedynie czesciowo.

Zabezpieczenie alimentéw jako rozstrzygniecie o cha-
rakterze tymczasowym ma to do siebie, Ze w toku postepo-
wania sadowego zmianie ulec moga okolicznosci stanowiace
podstawe jego udzielania, co wplywac moze na zasadnos¢
obowigzywania zabezpieczenia w dotychczasowym ksztat-
cie. Dotyczy¢ moze to zaréwno okolicznosci lezacych po
stronie zobowiazanego do spelnienia Swiadczenia alimen-
tacyjnego ustalonego w drodze zabezpieczenia, czego prze-
jawem bedzie chociazby spadek wysokosci jego zarobkow,
utrata zatrudnienia, koniecznos$¢ przystapienia do tozenia
na utrzymanie réwniez innych os6b niz uprawniony czy tez
pogorszenie stanu jego zdrowia, jak tez okolicznosci odnosza-
cych sie do uprawnionego. W przypadku uprawnionego taka
okolicznoscig bedzie z kolei przede wszystkim uzasadnione
zwiekszenie sie jego potrzeb zwigzanych z utrzymaniem,
zwigzane na przyklad z koniecznos$cia ponoszenia dodat-
kowych wydatkéw na zdrowie i leczenie, edukacje, miesz-
kanie etc. W przypadku zaistnienia takich zmian art. 742
§ 1 k.p.c. przewiduje, zZe obowigzany moze w kazdym czasie

6 M. Manowska (red.), A. Adamczuk, P. Prus, M. Radwan, M. Sieriko, E. Stefariska,
Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, TomII. Art. 506-1217, Warszawa 2015.
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zadac uchylenia lub zmiany prawomocnego postanowienia,
ktérym udzielono zabezpieczenia, gdy odpadnie lub zmieni
sie przyczyna zabezpieczenia. Nalezy wiec zwroci¢ uwage,
ze konieczne jest tu dziatanie osoby zobowiazanej w postaci
zlozenia stosownego wniosku, a sad w kwestii zmiany lub
uchylenia zabezpieczenia takze nie dziala z urzedu, nawet
jezeli w toku sprawy uzyska wiedze o istotnej zmianie jej
okolicznosci. Jednoczesnie przepisy k.p.c. nie przewiduja
wprost mozliwo$ci ubiegania sie o zmiane postanowienia
zabezpieczajacego na wniosek osoby uprawnionej, na rzecz
ktorej zabezpieczenie zostato ustanowione. W przypadku
zatem, gdy w sprawie po stronie uprawnionego pojawia sie
potrzeba zwiekszenia kwoty zabezpieczenia, powinien on
ztozy¢ kolejny wniosek o zabezpieczenie, zgodnie z regu-
tami dotyczacymi formutowania wnioskéw o zabezpiecze-
nie alimentéw wskazanymi powyzej, odnoszac jego tres¢
i uzasadnienie do nowych lub zmienionych okolicznosci,
a nie zadad rozszerzenia dotychczas wydanego postano-
wienia zabezpieczajacego. Sad, uwzgledniajac taki dalszy
wniosek o zabezpieczenie, nie uchyla ani nie zmienia istnie-
jacego juz w sprawie postanowienia zabezpieczajacego, ale
wydaje kolejne postanowienie zabezpieczajace odnoszace
sie wylacznie do nowego wniosku.

Uprawdopodobnienie roszczenia
alimentacyjnego

W przypadku wniosku o zabezpieczenie alimentéw, jak
zostalo to juz wyzej wskazane, zachodzi koniecznos$¢ jedy-
nie uprawdopodobnienia istnienia roszczenia alimentacyj-
nego. Zgodnie z powszechnie obowigzujacym stanowiskiem
uprawdopodobnienie roszczenia nie moze by¢ utozsamiane
z jego udowodnieniem’ i co do zasady ma stabsza ,,moc”,
jezeli chodzi o wykazanie istnienia roszczenia. Oznacza
to wiec jednoczes$nie, na co wskazuje wprost tres¢ art.
243 k.p.c., ze w przypadku uprawdopodobnienia nie ma
koniecznosci stosowania regut dotyczacych postepowa-
nia dowodowego obowiazujacych na gruncie k.p.c., a sad,
rozpoznajac wniosek o zabezpieczenie, nie musi opieraé sie
na dowodach w $cistym tego znaczeniu, ale moze poprze-
sta¢ na innych srodkach, ,takich jak pisemne o$wiadcze-
nia oséb czy wyjasnienia stron”, jak réwniez nieformalne
przestuchanie stron lub swiadkéw®. Znaczenie samego
pojecia ,uprawdopodobnienie” wyjasnit w bardzo trafny
sposob Sad Apelacyjny w Szczecinie w wyroku z dnia 11
lutego 2015 r. wydanym w sprawie o sygn. I ACa 800/14,
wskazujac, ze ,,Uprawdopodobnienie stanowi jedynie suro-
gat dowodu zwolniony od $cistych formalnosci dowodo-
wych, co znajduje swdj normatywny wyraz w tresci art.
243 k.p.c. Uprawdopodobnienie nie daje wiec pewnosci
co do prawdziwosci twierdzen o istnieniu konkretnego
roszczenia, lecz pozwala jedynie przyjac, iz jest ono praw-
dopodobne. W postepowaniu zabezpieczajacym strona nie
musi przeto udowodnié istnienia roszczenia, a sad na tym
etapie nie rozstrzyga sprawy merytorycznie. Uwiarygod-
nienie roszczenia nie wymaga na tym etapie postepowania
niepodwazalnych dowodéw na okoliczno$é, ze roszczenie

7 Ibidem.
8 Ibidem.
9 T. Erecinski, ibidem.
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jest usprawiedliwione. Nalezy wiec przyjaé, ze roszczenie
jest uprawdopodobnione, jezeli istnieje wiarygodna szansa
na jego istnienie”°.

Przy sporzadzaniu jednak wniosku o zabezpieczenia ali-
mentow nalezy mie¢ na wzgledzie, ze z calg pewnoscig dla
przyjecia nawet jedynie spelnienia przestanki uprawdopo-
dobnienia istnienia roszczenia wystarczajace nie bedzie samo
sformutowanie tresci zgdania i powolanie sie na jego pod-
stawe, jaka moga by¢ wiezy rodzinne czy matzeriskie. Chociaz
ubiegajacy sie o zabezpieczenie alimentéw nie ma obowiazku
przedstawiania materialnych dowoddw na potwierdzenie
swoich racji, powinien wskazac¢ na okolicznosci faktyczne!!,
zktdrych swoje roszczenie wywodzi oraz przynajmniej wyka-
zac, ze jego roszczenie znajduje uzasadnienie przede wszyst-
kim co do wysokosci. Powinien takze dazy¢ do wykazania, ze
obowiazek alimentacyjny wobec niego powinien by¢ realizo-
wany przez obowigzanego wlasnie w formie przekazywania
srodkéw na utrzymanie, a nie poprzez tzw. osobiste starania,
co wigze sie chociazby z koniecznosciag wywiedzenia, ze obo-
wigzany nie realizuje swojego obowigzku alimentacyjnego
w ogdle lub realizuje go w sposéb niewystarczajacy'2. W jego
interesie zatem lezy przedstawienie we wniosku swojej sytu-
acji zyciowej i majatkowej, wskazanie na usprawiedliwione
potrzeby zwigzane z utrzymaniem, ktére powinny by¢ zaspo-
kajane przez obowiazanego, okreslenie wysoko$ci wydatkow
niezbednych do zapewnienia realizacji tych potrzeb, a nawet
dotaczenie do wniosku czy tez pozwu dokumentéw majacych
potwierdzac istnienie okres$lonych potrzeb i kosztéw z nimi
zwigzanych (jak na przyktad zaswiadczenia lekarskie uza-
sadniajace dodatkowe czy zwiekszone wydatki na leczenie
czy wyzywienie, potwierdzenia uczeszczania przez dzieci
na zajecia dodatkowe i ponoszenia w zwigzku z tym optat
czy tez naliczenia czynszu i rachunki za media). Jak bowiem
powszechnie przyjmuje sie w praktyce saddw, ,,(...) nie ozna-
czato, ze kazde twierdzenie uprawnionego o istnieniu rosz-
czenia stanowi jego uprawdopodobnienie. Twierdzenie o ist-
nieniu roszczenia majacego podlegad zabezpieczeniu musi
by¢ poparte zZrodtami”.

Rozpoznanie wniosku o udzielenie
zabezpieczenia

W praktyce spraw o charakterze alimentacyjnym wnioski
o udzielenie zabezpieczenia sktadane sg przede wszystkim
w pozwach o zasadzenie alimentéw lub w pozwach rozwo-
dowych i o separacje, rzadziej rGwniez dopiero w osobnym
pismie w toku postepowania sadowego. Jeszcze rzadziej zda-
rzaja sie przypadki, aby wniosek o zabezpieczenie alimentéw
pojawial sie przed wniesieniem pozwu w sprawie. Powoduje
to, ze niejednokrotnie osoba pozwana w sprawie o alimenty
nie ma nawet szans na zapoznanie sie z wnioskiem o zabezpie-
czenie alimentow przed jego rozpoznaniem, nie méwigc juz
o ustosunkowaniu sie do jego tresci. Z uwagina koniecznos¢
niezwtocznego rozpoznania wniosku o zabezpieczenie sady
bowiem niejednokrotnie wydaja postanowienie w tym zakre-
sie jeszcze nawet przed doreczeniem pozwu pozwanemu,

10 SIPLEX.

11 J.Ignaczewski, ibidem.

12 Ibidem.

13 Tak Sad Apelacyjny we Wroctawiu w postanowieniu z dnia 24 lutego 2014 . (sygn.
1ACz 283/14), SIP LEX.
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nie dajac mu szans na przedstawienie swojego stanowiska
w sprawie. Powoduje to, zZe zabezpieczenie udzielane jest
wylacznie na podstawie informacji przedstawionych przez
strone powodowga jako uprawdopodobnienie wniosku, co
nie zawsze jednak daje peten i prawidlowy obraz sytuacji.
O ile bowiem w przypadku informacji dotyczacych samego
powoda, jego potrzeb w zakresie utrzymania i kosztéw z tym
zwigzanych czy tez jego sytuacji ekonomicznej, nie budzi
watpliwosci mozliwo$é orzekania wytacznie w oparciu o to,
co zawarte zostato w pozwie, o tyle jednak przyjmowanie
przez sady zalozen dotyczacych strony pozwanej réwniez
wytgcznie na podstawie tego rodzaju informacji budzi juz
pewne zastrzezenia.

Wymiar obowigzku alimentacyjnego, jak wynika bez-
posrednio z art. 135 § 1 k.r.o., ksztaltowany jest w odnie-
sieniu do usprawiedliwionych potrzeb uprawnionego oraz
od zarobkowych mozliwosci zobowigzanego. Sad, ustalajgc
wiec zakres tego obowigzku, powinien brac¢ pod uwage oby-
dwie te okolicznosci, co jednak w przypadku rozpoznawania
wnioskow o zabezpieczenie w warunkach, o ktérych mowa
wyzej, nie zawsze musi by¢ realizowane. Skoro bowiem
sad bierze pod uwage wylacznie okolicznosci zawarte we
wniosku o zabezpieczenie, to nie ma nawet mozliwosci
zapoznania sie ze stanowiskiem obowigzanego w sprawie
oraz jego twierdzeniami w zakresie przede wszystkim jego
sytuacji zarobkowej i majatkowej. Okolicznosci przedsta-
wiane w tym przedmiocie przez osobe uprawniong do ali-
mentéw nie musza by¢ do korica miarodajne czy tez nawet
zgodne z rzeczywistg sytuacja zobowigzanego, gdyz moze
nie mie¢ nawet ona pelnej wiedzy na temat tego, jak sytu-
acja ta faktycznie wyglada, nie méwiac o tym, Ze moga
by¢ one prezentowane celowo w sposéb, ktéry pozwoli na
szerokie uwzglednienie intereséw uprawnionego i pomi-
niecie intereséw obowigzanego.

Oczywiscie sad, orzekajac o udzieleniu zabezpieczenia,
zobligowany jest do tego, aby kierowac sie dyrektywa ptynaca
zart. 730! § 3k.p.c. iw postepowaniu zabezpieczajacym nie
zachodza jakiekolwiek podstawy do tego, aby sady mogty
zaniechad stosowania tego przepisu'®. Ze wskazanej regula-
cjiwynika, ze sad, rozstrzygajac wniosek o zabezpieczenie,
powinien bra¢ pod uwage racje i interesy obydwu stron poste-
powania, a samo rozstrzygniecie w przedmiocie zabezpiecze-
nia powinno jednoczesnie zapewniac¢ dostateczna ochrone
uprawnionemu oraz nie stanowi¢ nadmiernego obcigzenia
dla zobowigzanego. W razie zatem uwzglednienia wniosku
o zabezpieczenie sad przyja¢ powinien w postanowieniu
zabezpieczajacym kwote ,,odpowiednia”, na jaka zabezpie-
czenie to powinno opiewac, stanowigca wypadkowa obydwu
okreslonych wyzej przestanek. W sytuacji jednak, gdy sad,
orzekajac w danej sprawie, ma mozliwos¢ zapoznania sie
ze stanowiskiem jednej tylko strony, ta rownowaga, ktéra
powinna by¢ zachowana w postepowaniu zabezpieczajacym,
moze zostaé istotnie zachwiana.

Postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia (tak jak
i zreszta postanowienie o oddaleniu wniosku o zabezpie-
czenie) podlegaja zaskarzeniu zazaleniem wnoszonym na
zasadach ogdlnych. Powoduje to, ze obowigzany oczywiscie

14 J.Ignaczewski, ibidem.
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moze swoje stanowisko w sprawie przedstawi¢ w zazaleniu
iw postepowaniu zazaleniowym dochodzié ochrony swoich
intereséw. W przypadku jednak zabezpieczenia alimentéw
jestto dlaniego rozwiazanie o tyle mniej korzystne, ze posta-
nowienie o udzieleniu zabezpieczenia podlega wykonaniu,
nawet jezeli nie stalo sie jeszcze prawomocne i zostato od
niego wniesione zazalenie. Jego wydanie powoduje wiec,
Ze obowigzany zobligowany jest wtasciwie od razu do uisz-
czania na rzecz osoby uprawnionej sumy wskazanej w posta-
nowieniu zabezpieczajacym, ale takze po opatrzeniu posta-
nowienia klauzula wykonalnosci umozliwia ono wszczecie
iprowadzenie postepowania egzekucyjnego. Majac powyzsze
nauwadze, za w pelni wlasciwg nalezy uznacd zatem praktyke
tych sadéw, ktoére przed rozpoznaniem wniosku o zabezpie-
czenie roszczenia alimentacyjnego doreczajq taki wniosek
(zwykle zawarty w pozwie, a wiec razem z pozwem) obowia-
zanemu, udzielajac zwykle 7-dniowego terminu na ustosun-
kowanie sie do wniosku. Pozwala to bowiem na zréwnowa-
Zenie pozycji procesowej stron w postepowaniu o alimenty.

Wykonalnos¢ postanowienia zabezpieczajacego
Jak wskazywane byto juz wyzej, postanowienie o udzie-
leniu zabezpieczenia, co obejmuje takze przypadki zabez-
pieczenia roszczenia alimentacyjnego, wydawane jest na
posiedzeniu niejawnym. Postanowienie to, aby nie byto
jakichkolwiek watpliwo$ci odnosnie jego stosowania, zawie-
ra¢ powinno wskazanie, na czyjq rzecz zabezpieczenie ali-
mentacyjne zostato ustanowione i kto jest osobg upowaz-
niona do odbierania alimentéw (co ma istotne znaczenie
w przypadku matoletnich, w imieniu ktérych wystepowac
musi przeciez przedstawiciel ustawowy), kto jest osoba zobo-
wigzana do jego realizowania, jak rowniez okreslenie kwoty
zabezpieczenia, aw przypadku ustalenia zabezpieczenia jako
$wiadczenia okresowego takze terminu platnosci (najcze-
$ciej do 10. dnia kazdego miesigca). Ponadto powinno ono
okreslaé poczatkowa date obowigzywania postanowienia',
co ma niebagatelne znaczenie w przypadku postanowien,
co do ktérych intencja sadu jest, aby zabezpieczenie objeto
okres jeszcze przed wydaniem postanowienia zabezpieczaja-
cego, tj. okres wsteczny, gtéwnie od daty wniesienia pozwu.
Z uwagi na wydawanie co do zasady postanowienia
w przedmiocie zabezpieczenia bez przeprowadzania roz-
prawy postanowienie uwzgledniajace lub oddalajace wniosek
o zabezpieczenie (w calosci lubw czesci) sad z urzedu dorecza
obydwu stronom z uzasadnieniem, co otwiera droge do moz-
liwosci zaskarzenia takiego postanowienia zazaleniem. Ter-
min nawniesienie zazalenia wynosi 7 dni od daty doreczenia
stronie postanowienia. Zazalenie podlega optacie w kwocie
30 zl. Jednoczesnie stronie ubiegajacej sie o zabezpieczenie
alimentéw postanowienie uwzgledniajace wniosek o zabez-
pieczenie sad powinien doreczy¢ takze opatrzone klauzulg
wykonalnosci, gdyz zgodnie z art. 743 § 1 k.p.c. postanowie-
niu podlegajacemu wykonaniu w drodze egzekucji, a takim
bez watpienia jest postanowienie dotyczace $wiadczen ali-
mentacyjnych!®, sad klauzule wykonalnosci nadaje z urzedu.
Jezeli jednak sad z urzedu nie opatrzy postanowienia klau-

15 Ibidem.
16 A.Jakubecki, Ibidem.
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zula wykonalnosci, choé nie powinno mie¢ to miejsca, nie ma
przeszkdd, aby osoba uprawniona ztozyta do sadu stosowny
whniosek o nadanie klauzulii doreczenie odpisu postanowienia
wraz z klauzulg zgodnie z regutami obowigzujacymi w tzw.
postepowaniu klauzulowym. Obowiazek nadania z urzedu
klauzuli wykonalno$ci na postanowienie zabezpieczajace
alimenty powoduje, ze postanowienie to jest wykonalne od
daty jego wydania i stanowi¢ moze podstawe do wszczecia
postepowania egzekucyjnego, a wniesienie nawet zazalenia
i poddanie postanowienia kontroli przez sad drugiej instan-
¢ji nie powoduje, ze egzekucja obowigzku ustalonego posta-
nowieniem zabezpieczajacym nie moze by¢ prowadzona.
Dla wykonalnosci wiec postanowienia zabezpieczajacego nie
jest wymagalne stwierdzenie jego prawomocnosci.

Jezeli przy zabezpieczeniu polegajacym na zobowigza-
niu danej osoby do tozenia okresowo okreslonej kwoty na
potrzeby osoby uprawnionej postanowienie zabezpieczajace
zostanie wydane w danym miesigcu przed dniem okreslonym
w postanowieniu jako ostatni dzien terminu ptatnosci (zwy-
kle do 10. dnia kazdego miesiaca), to za ten miesiac kwota
wskazana w postanowieniu powinna by¢ uiszczona w petnej
wysokosci. Jezeli natomiast postanowienie zostanie wydane
w danym miesiacu w dacie przypadajacej po dniu okreslo-
nym jako ostatni dzien terminu ptatnosci, to za ten miesiac
kwota wskazana w postanowieniu uiszczona by¢ powinna
proporcjonalnie do czasu, jaki pozostat do korica miesiaca.
W zadnym razie nie obowigzuje tu wiec chociazby zasada,
zgodnie z ktdrg postanowienie zabezpieczajace powinno by¢
realizowane od nastepnego miesiaca biegnacego po miesiacu,
w ktérym postanowienie to zostalo wydane.

Jezeli obowigzany nie spelnia dobrowolnie sSwiadczenia
okreslonego w postepowaniu zabezpieczajacym, uprawniony
moze skierowaé sprawe do komornika celem prowadzenia
przez niego przymusowej egzekucji naleznosci z tego tytutu.
W takim przypadku zastosowanie znajdowac bedg przepisy
dotyczace egzekucji swiadczen alimentacyjnych zawarte
wart. od 1081 do 1088 k.p.c. Powyzsze oznacza, ze egzeku-
cja ta z punktu widzenia uprawnionego bedzie miata cha-
rakter uproszczony wzgledem egzekucji innych swiadczen
pienieznych, a komornik do podejmowania wielu czynnosci
w sprawie zobligowany bedzie z urzedu, bez koniecznosci
sktadania odpowiednich wnioskéw przez uprawnionego.

Mozliwos¢ ubiegania sie o zwrot Swiadczenia
alimentacyjnego ustalonego w trybie
zabezpieczenia

Jak podnoszone bylo juz na wstepie niniejszego opra-
cowania, postanowienie o zabezpieczeniu roszczenia ali-
mentacyjnego ma charakter tymczasowy, co oznacza row-
niez, ze w orzeczeniu koniczacym postepowanie w danej
sprawie sad, po przeprowadzeniu wlasciwego postepowa-
nia dowodowego i zapoznaniu sie z calo$cig okolicznosci
sprawy, moze okresli¢ kwote nalezna okresowo uprawnio-
nemu od zobowigzanego tytutem alimentéw na poziomie
wyzszym lub nizszym od kwoty wskazanej w postanowie-
niu zabezpieczajacym, ewentualnie w ogdle moze oddali¢
w calo$ci powodztwo. Postanowienie zabezpieczajace moze
réwniez w taki sposéb ulec zmianie na skutek rozpoznania
odpowiednio zazalenia uprawnionego lub obowigzanego.
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O ile jednak w przypadku zwiekszenia w wyroku kwoty
alimentéw wzgledem postanowienia zabezpieczajacego
sytuacja ta nie powoduje mozliwosci dokonywania jakich-
kolwiek dodatkowych rozliczenl miedzy stronami, o tyle
obnizenie w wyroku kwoty alimentéw naleznych upraw-
nionemu moze prowadzic¢ do powstania po stronie obowia-
zanego uprawnienia do zadania nadptaconych alimentéw.
Nadptate w tym przypadku stanowi suma kwot uiszczonych
w kazdym miesigcu obowigzywania postepowania zabezpie-
czajacego, stanowiacych réznice pomiedzy kwota alimen-
téw okreslong w postanowieniu zabezpieczajacym a kwotg
wskazang w wyroku sadu. Analogiczna sytuacja bedzie
miata miejsce w razie catkowitego oddalenia powddztwa
o alimenty, z tym ze wtedy nadplate bedzie stanowi¢ cata
suma alimentow uiszczanych okresowo przez obowigzanego
na mocy postanowienia zabezpieczajacego.

Powyzsza kwestia stanowita juz od dluzszego czasu
przedmiot badania przede wszystkim judykatury. Rezul-
tat rozwazan czynionych w powyzszym zakresie sta-
nowi uchwata Saqdu Najwyzszego z dnia 3 pazdziernika
1972 r. wydana w sprawie o sygn. IIl CZP 53/72Y, w ktdrej Sad
Najwyzszy przyjal, ze ,,Pozwany w procesie o ustalenie ojco-
stwa i alimenty moze domagac sie od matoletniego powoda
— po prawomocnym oddaleniu powddztwa — zwrotu kwot
zaplaconych mu na podstawie postanowienia powzietego
w trybie art. 753 § 1 k.p.c. Niezaleznie od tego pozwanemu
przystuguje na zasadzie art. 140 k.r.o. roszczenie o zwrot
dokonanych swiadczen od os6b zobowigzanych do alimen-
tacji, przy czym zaspokojenie jednego z dtuznikéw zwalnia
pozostatych”. Sad Najwyzszy, przyjmujac powyzsze rozstrzy-
gniecie, oparl swoje rozwazania na zalozeniu, ze uprawniony
do alimentéw (a w przypadku matoletniego powoda jego
przedstawiciel ustawowy), jezeli uzyskatl zabezpieczenie ali-
mentéw w toku trwania postepowania, powinien liczy¢ sie
z obowigzkiem zwrotu zasadzonego $wiadczenia na wypa-
dek prawomocnego oddalenia powddztwa. Jako podstawa
do zadania zwrotu nadptaconego swiadczenia wskazane
zostalo bezpodstawne wzbogacenie po stronie uprawnionego.

Powyzsze stanowisko Sadu Najwyzszego okazalo sie by¢
jednak nie jedynym w sprawach, ktérych przedmiotem pozo-
staja roszczenia alimentacyjne, gdyz Sad Najwyzszy w dniu
20 pazdziernika 2010 r. w sprawie o sygn. akt III CZP 59/10'®
wydatl uchwate, w ktérej stwierdzit, ze ,,Swiadczenie uisz-
czone na podstawie postanowienia o udzieleniu zabezpiecze-
nia zobowiazujacego do tozenia na rzecz matzonka kosztow
utrzymania rodziny nie podlega zwrotowi jako $wiadczenie
nienalezne (art. 410 k.p.c.) w razie prawomocnego oddale-
nia w wyroku rozwodowym jego zadania zasagdzenia ali-
mentéw na podstawie art. 60 k.r.0.”. Uchwala ta wydana
zostala oczywiscie w odmiennym stanie faktycznym niz
uchwata z 1972r. oraz dotyczy specyficznego rodzaju swiad-
czen alimentacyjnych, jakim jest zapewnienie dostarczania
$rodkéw utrzymania rodziny w toku postepowania rozwo-
dowego, co przelozylo sie na jej uzasadnienie merytoryczne,
jednakze traktowaé nalezy ja jako wyraz pewnej generalnej
mysli Sadu Najwyzszego obowiazujacej réwniez w innych
sprawach o charakterze alimentacyjnym. Sad Najwyzszy

17 OSNCP 1973, nr 10, poz. 164.
18 OSNC 2011, nr 5, poz. 52.
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w przypadku tej uchwaty kierowat sie przede wszystkim
regula koniecznosci zapewnienia ,,ochrony rodziny, dobra
matoletnich dzieci i trwalto$ci malzenistwa”, aw odniesieniu
do samego zabezpieczenia podnidst, ze postanowienie zabez-
pieczajace nie powinno podlegac weryfikacji w orzeczeniu
koniczacym postepowanie w danej sprawie (w tym przypadku
w sprawie o rozwdd), ale podlegac kontroli jedynie w ramach
postepowania zabezpieczajacego, czyli kontroli instancyjnej
w zwigzku z wniesieniem zazalenia.

Do dnia dzisiejszego powyzsza kwestia nadal jednak
wydaje sie nie by¢ jednoznacznie przesadzona, gdyz pomimo
wydania przez Sad Najwyzszy uchwaty z dnia 20 pazdzier-
nika 2010 r., pojawiaja sie w doktrynie glosy odmienne od
twierdzen w niej zawartych'. Zgodnie z takim odmiennym
pogladem nie ma przeszkdd, aby w analizowanych przypad-
kach odmawia¢ obowigzanemu uprawnienia do zadania od
uprawnionego nadptaconych swiadczen alimentacyjnych,
jezeli postanowienie zabezpieczajace zostato zmienione na
skutek rozpoznania zazalenia w taki sposob, ze zabezpie-
czenie w ogole upadto lub zmniejszona zostata wysokos¢
$wiadczenia naleznego z tego tytutu albo gdy w wyroku
koriczacym postepowanie zadanie zasadzenia alimentéw
zostato w ogdle oddalone lub gdy alimenty orzeczone zostatly
w kwocie nizszej niz okreslone zostato to w postanowieniu
zabezpieczajacym. Podstawa do dochodzenia zwrotu nad-
placonych $wiadczen w zwiazku z zabezpieczeniem beda
przepisy o bezpodstawnym wzbogaceniu?. Jednoczesnie
zgodnie z twierdzeniami autoréw takiej koncepcji, docho-
dzenia zwrotu nadplaconego $wiadczenia dochodzi¢ mozna
zaréwno od samego uprawnionego, jak tez na gruncie art.
140 § 1 k.r.o0., od jego przedstawiciela ustawowego?'.

Przyjmujac zasadnos¢ przywotanego wyzej stanowi-
ska oraz w pelni je aprobujac, nalezy miec jednoczesnie na
wzgledzie, zZe ubieganie sie przez obowigzanego o zwrot
nadptaconych §wiadczen z tytulu zabezpieczenia wyma-
gaé bedzie sformutowania nowego powddztwa i docho-
dzenia tych roszczen przed sadem w osobnym procesie.
Sad orzekajacy w sprawie o alimenty w zadnym razie nie
bedzie mdgt automatycznie w wyroku konczacym sprawe
uregulowad réwniez rozliczenia kwestii nadptaconych ali-
mentéw pomiedzy obowigzanym a uprawnionym, jak tez nie
bedzie uprawniony do wszczecia postepowania w tej spra-
wie z urzedu. Obowigzany, wystepujac z takim roszczeniem
regresowym, nie ma oczywiscie gwarancji, ze jego zadanie
zostanie uwzglednione, gdyz sad, rozpoznajac dang sprawe,
moze chociazby odwolac sie do zasad wspoétzycia spotecz-
nego uzasadniajacych tozenie na czas trwania postepowa-
nia w sprawie o alimenty na rzecz uprawnionego w kwo-
cie okreslonej w postanowieniu zabezpieczajacym mimo
jego pozniejszej zmiany lub orzeczenia w sposéb odmienny
w wyroku koriczacym sprawe o alimenty.

Jedynie zasygnalizowac nalezy rowniez, ze zgodnie
z art. 746 § 1 k.p.c., jezeli po stronie obowigzanego doszto
do powstania szkody spowodowanej wykonaniem zabez-
pieczenia, a uprawniony nie wnidst pisma wszczynajacego
postepowanie w wyznaczonym terminie albo cofnat pozew

19 J.Ignaczewski, ibidem, E. Stefariska, ibidem.
20 Ibidem.
21 J.Ignaczewski, ibidem.
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lub wniosek, jak réwniez gdy pozew lub wniosek zwrécono
albo odrzucono albo powddztwa badZ wniosek oddalono lub
postepowanie umorzono, to obowiazany moze domagac sie
od uprawnionego naprawienia szkody w ciggu roku od dnia
powstania roszczenia.

Podsumowanie

Uzyskanie zabezpieczenia w sprawach o charakterze
alimentacyjnym na czas trwania postepowania sadowego
ma w praktyce bardzo istotne znaczenie. Postepowania pro-
wadzone w tego rodzaju sprawach, zwlaszcza jezeli zada-
nie zasgdzenia alimentéw formulowane jest razem z zada-
niem orzeczenia rozwodu, trwajg zwykle stosunkowo dtugo,
a zatem ustanowienie zabezpieczenia alimentéw pozwala
osobie do nich uprawnionej uzyskac srodki utrzymania juz
w toku sprawy. Biorgc pod uwage, ze sporzadzenie samego
wniosku o zabezpieczenie alimentdw nie jest potaczone ze
zbytnim rygoryzmem formalnym oraz nie jest nadmiernie
skomplikowane, tego rodzaju wnioski powinny stanowié¢

Pazdziernik 2016 r.

nieodzowny element pozwdéw wnoszonych w sprawach,
ktérych przedmiotem jest dochodzenie srodkéw utrzyma-
nia przez osobe uprawniona. Z uwagi wiec réwniez na to,
ze wniesienie takiego wniosku nie wiaze sie z konieczno-
$cig poniesienia dodatkowych kosztéw, a samo rozpoznanie
whniosku, tacznie nawet z postepowaniem zazaleniowym, nie
tamuje rozpoznania wlasciwej sprawy o alimenty, sporzadze-
nie wniosku o zabezpieczenie powinno stanowi¢ oczywiste
dziatanie pelnomocnikéw majace na celu jak najdalej idace
zagwarantowanie realizacji intereséw klienta.

Magdalena Romatowska

radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego Magdalena
Romatowska oraz doktorantka z wolnej stopy w Instytucie
Prawa Cywilnego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego; absolwentka Szkoty Prawa Francuskiego przy
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego;
arbiter w Sadzie Polubownym przy Okregowej Izbie Radcéw
Prawnych w Warszawie; autorka publikacji z zakresu prawa
handlowego, prawa rodzinnego oraz procedury cywilnej

Linkowanie w swietle orzecznictwa

Trybunatu
i sadow polskich

Magdalena Kupczyk-Czerniawska

inkujemy praktycznie wszyscy, bo nie na darmo

Internet uznawany jest ,,za najwieksza na swiecie

maszyne do kopiowania”. Jest waznym Zrodtem

wiedzy, wiadomosci, w tym takze specjalistycz-
nych. Dostepny praktycznie w kazdym czasie, miejscu, dla
dowolnej liczby uzytkownikdéw, a to stwarza mozliwos¢
naduzy¢ w sferze wlasnosci intelektualnej. Nowoczesne
technologie przetwarzania i przesytania danych utatwiaja
takie dzialania, ale nie zwalniajg od przestrzegania prze-
piséw prawa w tym zakresie. Prawa autorskie winny by¢
zatem szczegolnie chronione w Internecie, ktéry zezwala
jego uzytkownikom na najszersza mozliwosc korzystania
z débr chronionych tymi prawami.

Natomiast wsrdd uzytkownikow koricowych Internetu
brak jest czesto swiadomosci, w jakim zakresie dozwolone
jestlinkowanie do cudzych utworéw, a kiedy przez ich kopio-
wanie i rozpowszechnianie bez zgody uprawnionego narusza
sie jego prawo do utworu. Nalezy podkresli¢, iz stworzenie
przez twdérce mozliwosci korzystania z jego utworu on-line
nie skutkuje automatycznie zezwoleniem na jego nieograni-
czone rozpowszechnianie na innych stronach internetowych
niz ta, na ktérej pierwotnie zostat on udostepniony. Zatem
konieczne jest uzmystawianie uzytkownikom Internetu,
w jakim zakresie moga korzysta¢ w Internecie z cudzego

1 M. Kowalczuk-Szymariska, O. Sztejnert-Roszak, Naruszenie praw autorskich
w Internecie. Aspekty prawne i procedury dochodzenia roszczeri, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2011.
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Sprawiedliwosci Unii Europejskie;j

utworu, jak zgodnie z prawem zamieszczac linki do zdjeé,
tekstéw, filméw, nie naruszajac débr intelektualnych, a kiedy
rozpowszechnianie w Internecie moze by¢ uznane za naru-
szenie prawa autorskiego.

Pojecie , linkowania”

Po pierwsze nalezy ustalié, co to jestlink czy linkowanie.
Prézno tego pojecia szuka¢ w prawie polskim czy unijnym.
Jednak coraz czesciej pojawia sie ono w orzeczeniach sadow
polskich i Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej,
zwanego dalej TSUE.

Co zatem kryje sie pod pojeciem ,linkowanie”?

Linkowanie to po prostu odestanie uzytkownika Inter-
netu za pomocg linka stanowigcego ciag znakéw, stéw, liczb
bedacych adresem internetowym, ktérego klikniecie skutkuje
przeniesieniem do tresci innej strony. Link umozliwia zatem
latwiejsze i wygodniejsze korzystanie z zasobéw sieci. Uta-
twia poruszanie sie pomiedzy powigzanymi ze soba doku-
mentamiw Internecie. Umieszczanie na jednej stronie www
(ang. World Wide Web — ,,ogélnoswiatowa sie¢” stanowiqca
2biér powiqzanych ze sobq zasobow i dokumentéw, potqczo-
nych hipertqczamii URL-ami?) linka do drugiej strony www
przyspiesza dostep do informacji bez koniecznosci korzysta-
nia z wyszukiwarki.

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/World_Wide_Web.
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Gléwnym elementem linku jest adres URL (ang. Uniform
Resource Locator —ujednolicony format adresowania zasobéw
informacji znajdujqcych sie w Internecie®). Adres URL wska-
zuje lokalizacje pliku, do ktérego odsyta. Linki te zwane sg
linkami odsytajacymi. Ponizej przyktad linku, poprzez ktd-
rego klikniecie zostaniemy przeniesieni do danych kontakto-
wych redakcji Temidium: http://www.temidium.pl/kontakt/

Kwestia tego, czy adres URL jest utworem, stanowilo
przedmiot rozstrzygniecia polskiego sadu juz w 2012 r. Sad
Rejonowy we Wioctawku w sprawie I1 Kp 522/12* wszczetej
w wyniku zawiadomienia o popelnieniu czynu z art. 166
ust. 11 2 PrA°® przez osoby, ktére rozpowszechnialy poje-
dynczym odbiorcom bezprawne kopie filméw (utworéw).
Z uzasadnienia postanowienia sadu wydanego w dniu 30 paz-
dziernika 2012 r.* wynika, iz w celu udostepnienia utworéw
sprawca lub sprawcy mieli stworzy¢ serwisy internetowe:
www.D..pl, www.zalukaj.tv i www.zalukaj.pl. Osoby te na
wskazanych stronach internetowych zamieszczaty odesta-
nia, czyli linki prowadzace do serwerdw znajdujacych sie
poza granicami RP (Holandia i Francja), na ktérych zgroma-
dzone byly utwory wskazane przez pokrzywdzonych. Osoby
podejrzewane w sprawie na swych stronach zamieszczaly
linki do serweréw, na ktérych prawdopodobnie w spos6b
nielegalny zostaly zgromadzone utwory, ktérych prawami
rozporzadzaja pokrzywdzeni. Osoby te nie zamieszczaly
filméw na ww. stronach, ale jedynie odsytaty do materia-
16w dostepnych na tych serwerach. Zdaniem sadu utwory
te zostaly zatem rozpowszechnione (w sensie polskiego
prawa), zanim podejrzani stworzyli wlasne strony z ode-
staniem do serweréw. Wskazane wyzej domeny zawieratly
tzw. odestanie zwykte, zawierajace adres, czyli URL, a,,URL
nie jest utworem w sensie ustawy o prawach autorskich”.
Nalezy tak stwierdzi¢ z uwagi na fakt, ze adresy interne-
towe to zwykle nazwy rodzajowe lub opisowe, zdetermino-
wane potrzebami funkcjonalnymi, a zatem nie spelniajace
kryterium oryginalnosci z art. 1 cytowanej ustawy. Poglad
taki nie jest odosobniony. Sad Dystryktowy dla Dystryktu
Srodkowej Kalifornii w sprawie T. v T.com, stwierdzit, ze
URL, to tylko adres otwarty dla publicznosci, tak jak adres
budynku, ktéry, jesli jest znany, pozwala do niego dotrzec.
Nie ma wystarczajacej oryginalnosci w URL, aby uzna¢ go
za chroniony prawem autorskim, zwlaszcza przy takim jego
stosowaniu (54 U.S.P.Q.2d 1344)”. Sad w przedmiotowym
postanowieniu powotatl sie rGwniez na orzecznictwo euro-
pejskie (sad pierwszej instancji w Brukseli z 13 lutego 2007 .
w sprawie C. et al. v Google), zgodnie z ktérym uznanie URL,
czylilinku, za utwdr spowodowatoby sytuacje, w ktdrej kazde
zastosowane odestanie internetowe wkraczatoby w zakres
wylacznosci praw autorskich (zob. réwniez G. Tylec, Ochrona
tytutu utworu w prawie polskim, Warszawa 2006), a strona
internetowa zawierajaca odestanie musi zawierac fragment
kodu wskazujacego URL. Ponadto sad odnidst sie do tego,

3 https://pl.wikipedia.org/wiki/Uniform_Resource_Locator.

4 https://www.saos.org.pl/judgments/213407.

Artykul 116 Prawo Autorskie [Bezprawne rozpowszechnianie]: 1. Kto bez uprawnienia
albo wbrew jego warunkom rozpowszechnia cudzy utwdr w wersji oryginalnej albo
w postaci opracowania, artystyczne wykonanie, fonogram, wideogram lub nadanie,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.
2. Jezelisprawca dopuszcza sie czynu okreslonego w ust. 1w celu osiggniecia korzysci
majqtkowej, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

6 https://www.saos.org.pl/judgments/213407.
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czy opisana sytuacja ma znamiona pomocnictwa i stwierdzil,
iz ,niekaralnym jest pomocnictwo nieumy$lne. Na podstawie
dowoddw w tej sprawie nie sposéb jednoznacznie stwierdzi¢,
Ze osoby podejrzewane miaty swiadomos¢ tego, ze utwory
znajdujace sie na serwerach sg zwielokrotnione bezprawnie
lub ze dziataly one wspoélnie i w porozumieniu z osobami,
ktére zamies$city utwory na serwerach. W przypadku Ustawy
o prawie autorskim pomocnik moze odpowiada¢ jedynie
za zachowanie umyslne. Nalezy jeszcze raz podkreslié, ze
dziatanie wskazanych i ustalonych osdb nie stanowi roz-
powszechniania wedle Ustawy o prawie autorskim, bo do
rozpowszechnienia nastgpito poza granicami RP, ale row-
niez ich dzialanie nie towarzyszy pomocnictwu, bowiem
podejrzewani nie utatwiali korzystania z rozpowszech-
nionych bezprawnie utwordw, poniewaz i bez ich dziatan,
tj. zamieszczenia linkéw, przestepstwo nadal istnieje. M.C.
nie pomaga réwniez innym osobom korzystajgcym z linkéw,
bo te korzystaja z ochrony art. 237 Ustawy o prawie autor-
skim.” Sad uznal, iz ,ewentualnie dochodzenie roszczen, ale
wylacznie w stosunku do witascicieli serweréw w Holandii
iwe Francji winno i moze sie odbywaé na podstawie art. 422
ke.®” Reasumujac, adres URL bedacy gtéwnym elementem
linku nie stanowi utworu.

Poza linkowaniem odsytajacym do stron gtéwnych (Zro-
dlowych), o ktérym pisatam powyzej, wyrdznia sie réwniez
inne formy linkowania, tj. deep linking (odestanie bezposred-
nio do podstrony, na ktdrej zamieszczony jest dany utwor
z pominieciem strony gtéwnej danej witryny) czy linki osa-
dzajace, tj. framing (pozostawienie w postaci ramki strony,
na ktérej byt usytuowany link, pomimo ze uzytkownik fak-
tycznie znajduje sie na stronie, do ktérej ten link odsytal)
oraz embedded links (usytuowanie w wyniku linkowania
cudzych utworéw na stronie www, z ktérej dokonano ode-
stania, co eliminuje potrzebe przejs$cia na strone, na ktérej
utwdr jest zamieszczony).’?

Podsumowujac, link odsytajacy skutkuje tym, iz uzytkow-
nik Internetu, klikajac na link bezposrednio na danej stronie
internetowej jest odsytany do odwiedzenia strony Zrédtowej
celem zapoznania sie z utworem. Natomiast w przypadku lin-
kéw osadzajacych uzytkownik Internetu celem zapoznania
sie z utworem nie musi odwiedzaé strony zrédtowej, a czesto
nie jest nawet konieczne klikniecie na link celem zapoznania
sie z trescia linkowanego utworu.

Linkowanie w orzecznictwie Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej

Kwestia dopuszczalnosci linkowania byta i jest przed-
miotem orzekania przez TSUE. I tak, TSUE wydat w dniu
13 lutego 2014 r. wyrok w sprawie C-466/12 w przedmio-

7 Artykut 23 Prawo Autorskie [Uzytek osobisty]: 1. Bez zezwolenia twdrcy wolno nie-
odptatnie korzystac z juz rozpowszechnionego utworu w zakresie wtasnego uzytku
osobistego. Przepis ten nie upowaznia do budowania wedtug cudzego utworu architek-
tonicznego i architektoniczno-urbanistycznego oraz do korzystania z elektronicznych
baz danych spetniajqcych cechy utworu, chyba ze dotyczy to wtasnego uzytku nauko-
wego niezwiqzanego z celem zarobkowym.

2. Zakres wlasnego uzytku osobistego obejmuje korzystanie z pojedynczych egzemplarzy
utwordw przez krqg oséb pozostajqcych w zwiqzku osobistym, w szczegdlnosci pokre-
wieristwa, powinowactwa lub stosunku towarzyskiego.

Artykut 422 Prawo Autorskie [Naktanianie, pomocnictwo, skorzystanie]: Za szkode
odpowiedzialny jest nie tylko ten, kto jq bezposrednio wyrzqdzil, lecz takze ten, kto
inng osobe do wyrzqdzenia szkody naktonit albo byt jej pomocny, jak réwniez ten,
kto swiadomie skorzystat z wyrzqdzonej drugiemu szkody.

9 http://wpwi.pl/.
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cie sporu pomiedzy N. Svenssonem, S. Sjégrenem, M. Sahl-
manaiP. Gadd (powod) a Retriever Sverige AB (pozwany)
o odszkodowanie z tytulu naprawienia szkody poniesionej
przez powodéw w wyniku zamieszczenia na stronie inter-
netowej spotki pozwanej linkéw odsytajacych do artykutéw
prasowych, do ktérych maja powodowie prawo autorskie.
Prosciej sprawa dotyczyta odsytania przez spétke pozwang
prowadzaca serwis internetowy do artykutéw ogélnodostep-
nych zamieszczonych na stronie powodéw wydajacych prase
elektroniczna, na ktérych utwory zostaly zamieszczone za
zezwoleniem uprawnionych. TSUE stwierdzil, ze linkowanie
do utwordéw ogélnie dostepnych, zamieszczonych legalnie
nainnej stronie internetowej nie narusza prawa autorskiego,
co oznacza, ze jest dozwolone.

Przedmiotem tego rozstrzygniecia byta réwniez kwestia,
czy art. 3 ust. 1" dyrektywy 2001/29 Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z 22 maja 2001 r. w sprawie harmonizacji
niektorych aspektéw praw autorskich i pokrewnych w spo-
leczenstwie informacyjnym nalezy interpretowac¢ w ten
sposob, ze nie stanowi czynnosci publicznego udostepnienia
na stronie internetowej linkéw odsytajacych do utworéw
chronionych ogdlnie dostepnych na innej stronie interneto-
wej, gdy zww. artykutu wynika, iz kazda czynnos¢ publicz-
nego udostepniania utworéw wymaga zezwolenia podmiotu
praw autorskich. TSUE dokonat wyktadni powotanego wyzej
artykutu i uznal, iz ,,udostepnienie odnosnych utworéw
za posrednictwem linku, na ktéry mozna klikna¢, tak jak
w postepowaniu gléwnym, nie prowadzi do udostepnienia
tych utworéw nowej publicznosci. (...) z uwagina to, ze brak
jest nowej publicznosci, w kazdym wypadku zezwolenie pod-
miotéw prawa autorskiego nie jest wymagane dla takiego
publicznego udostepnienia.” Oznacza to, iz takie linkowa-
nie jest dozwolone, bo udostepnienie nie jest skierowane do
,nowej publicznos$ci”, gdyz te same osoby mogty zapoznaé
sie z utworami na stronie pierwotne;j.

Pomimo iz TSUE nie odnidst sie w powotanym wyzej
wyroku do kwestii dopuszczalnosci linkowania do stron,
na ktérych chronione materiaty zostaly zamieszczone bez-
prawnie, a ograniczyt sie jedynie w przedmiotowym wyroku
do ustalenia, czy dozwolone jest linkowanie do stron, na
ktoérych materiaty zostaly zamieszczone za zezwoleniem
uprawnionych i uznat, iz takie linkowanie jest dozwolone,
wyrok ten ma istotne znaczenie dla prawidtowego funkcjo-
nowania Internetu.

Natomiast do sprawy dopuszczalnosci linkowania do
stron, na ktérych zostaty zamieszczone bezprawnie utwory,
odnidst sie Rzecznik Generalny TSUE Melchior Watheleta,
ktéry w opinii z 7 kwietnia 2016 r.!?> w sprawie C-160/16
w przedmiocie sporu miedzy GS Media BV a Sanoma Media
Netherlands BV, Playboy Enterprises International Inc. i Britt
Geertruidg Dekker dotyczacego w szczegdlnosci umieszcze-

10 Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 13.02.2014 r. w sprawie Nils Svensson,
Sten Sjoren, Madelaine Sahlman, Pia Gadd v. Retriever Sverige AB, C-466/12,
www.curia.eu.

11 Art. 3 dyrektywy: 1. Paristwa Cztonkowskie powinny zapewnic autorom wylgczne
prawo do zezwalania lub zabraniania na jakiekolwiek publiczne udostepnianie ich
utwordw, drogq przewodowq lub bezprzewodowq, wtqczajqc podawanie do publicz-
nej wiadomosci ich utwordéw w taki sposéb, ze osoby postronne majq do nich dostep
w wybranym przez siebie miejscu i czasie.

12 Opinia Rzecznika Generalnego TSUE z 7.04.2016 r. w sprawie GS Media BV
przeciwko Sanoma Media Netherlands BV, Playboy Enterprises International Inc.,
Britt Geertruida Dekker, C-160/15, www.curia.eu.

@ Wolters Kluwer

Pazdziernik 2016 r.

nia na stronie internetowej GeenStijl.nl, prowadzonej przez
GS Media, hipertaczy (1ub, linkéw, na ktére mozna kliknac)
odsyltajacych do innych stron pozwalajacych na wizualizacje
bezprawnie udostepnianych zdje¢ B.G. Dekker wykonanych
dla czasopisma ,,Playboy”, stwierdzil, iz art. 3 ust.1 opisanej
wyzej dyrektywy 2001/29/WE nalezy interpretowad w ten
sposob, ze:

1) nie stanowi czynnosci publicznego udostepnienia w rogu-
mieniu tego przepisu udostepnienie na stronie internetowej
hipertqcza do innej strony internetowej, na ktorej utwory
chronione przez prawo autorskie sq ogolnie dostepne dla
ugytkownikow bez zezwolenia podmiotu prawa autorskiego,

2) niemaznaczeniafakt, iz podmiot, ktory udostepnia na pewnej
stronie internetowej hipertqcze do innej strony internetowej,
na ktdrej utwory chronione przez prawo autorskie sq ogol-
nie dostepne dla uzytkownikéw, wie lub powinien wiedzieé,
2e podmiot praw autorskich nie zezwolit na udostepnienie
danych utwordw na tej innej stronie internetowej lub Ze nie
gostatly one wezesniej publicznie udostepnione za zgodq pod-
miotu prawa autorskiego,

3) hipertgcze do innej strony internetowej, na ktérej utwory
chronione przez prawo autorskie sq ogdlnie dostepne dla
ugytkownikow, utatwiajqce lub czyniqce bardziej swobod-
nym dostep internautéw do danych utworéw, nie stanowi
,,publicznego udostepniania” w rozumieniu tego przepisu.
Reasumujac, rzecznik stwierdzil, iz zamieszczanie przez

internautdw linkéw jest dziataniem niezbednym w realiach

obecnego Internetu, a jego uzytkownicy co do zasady ,,nie
wiedza, czy pierwotne publiczne udostepnienie utworu
chronionego ogdlnie dostepnego w Internecie zostato doko-
nane z zezwoleniem czy tez bez zezwolenia podmiotu praw
autorskich, i nie dysponuja $srodkami dla zweryfikowania
tej kwestii”.* Rzecznik zauwazyl, ze obcigzenie internautéw
ryzykiem powddztwa z tytulu naruszenia praw autorskich
wwyniku zamieszczania linkéw do utworéw ogoélnie dostep-
nych nainnych stronach internetowych mogtoby spowodo-
wac szkody dla prawidtowego funkcjonowania i architektury

Internetu oraz rozwoju spoteczeristwa informacyjnego. Sta-

nowisko Rzecznika jest bardzo korzystne dla internautéw.

W powyzej opisanej sprawie TSUE wydat wyrok w dniu
8 wrzesnia 2016 r., w ktérym stwierdzil, iz GS Media bytly
swiadome bezprawnego charakteru udostepnienia hiper-
tacza odsylajacego do zawartych w witrynie Filefactory
plikéw ze spornymi fotografiami, na ktérych publikacje
nie pozwolita Sanoma, a przedmiotowe hipertacze zostato
zamieszczone na prowadzonej przez GS Media witrynie
GeenStijl w celach zarobkowych. W tych okolicznosciach,
zdaniem TSUE, GS Media, umieszczajac przedmiotowe linki,
dokonata ,,publicznego udostepnienia” w rozumieniu art. 3
ust. 1 dyrektywy 2001/29.

Zdaniem TSUE art. 3 ust. 1 ww. dyrektywy nalezy inter-
pretowac w ten sposéb, ze aby ustalié, czy fakt umieszczenia
w witrynie internetowej hipertaczy odsytajacych do utwo-
row chronionych — swobodnie dostepnych w innej witrynie
internetowej bez zezwolenia podmiotu praw autorskich —sta-
nowi,,publiczne udostepnianie” w rozumieniu tego przepisu,
nalezy okreslié, czy te hiperlgcza zostaly udostepnione bez
celu zarobkowego przez osobe, ktdra nie wiedziata lub nie
mogla racjonalnie wiedzie¢ o bezprawnym charakterze publi-

Artykut dostepny takze w serwisie prawniczym Lex.pl
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kacji tych utworéw w tej innej witrynie internetowej, czy tez
przeciwnie, wspomniane hiperlacza zostaly udostepnione
w celu zarobkowym, w ktérej to sytuacji nalezy domniemy-
wac istnienie tej wiedzy. Taki sposéb wyktadni art. 3 ust. 1
dyrektywy 2001/29, w ocenie TSUE, zapewnia zamierzony
przez te dyrektywe wysoki poziom ochrony autoréw.

Orzecznictwo TSUE a prawo polskie

O harmonizacji krajowego prawa autorskiego z unijnym
stanowi przywoltywana juz w artykule dyrektywa 2001/29/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
z 22 maja 2001 r. w sprawie harmonizacji niektérych aspek-
téw praw autorskich i pokrewnych w spoteczenstwie infor-
macyjnym?'3, ktéra ma na celu przyczynienie sie do harmo-
nizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich w zakresie
praw autorskich i pokrewnych. Artykut 3 ww. dyrektywy,
cytowany takze juz wczesniej, stanowi, iz ,,panstwa czton-
kowskie powinny zapewni¢ autorom wyltaczne prawo do
zezwalania lub zabraniania na jakiekolwiek publiczne udo-
stepnianie ich utworéw, droga przewodowa lub bezprzewo-
dowa, wlaczajac podawanie do publicznej wiadomosci ich
utwordéw w taki sposéb, ze osoby postronne maja do nich
dostep w wybranym przez siebie miejscu i czasie”. TSUE
wwyroku wydanym w sprawie C-466,/12 (Svensson) doko-
nal wyktadni tego przepisu, takze stwierdzajac, iz przed-
miotowy artykul nalezy interpretowac w ten sposob, ze stoi
on na przeszkodzie temu, aby panstwo cztonkowskie mogto
przyznac¢ podmiotom prawa autorskiego szersza ochrone
w drodze ustanowienia przepisu przewidujacego, Ze pojecie
publicznego udostepniania obejmuje szerszy zakres dzia-
tan niz dzialania wymienione w tym przepisie, gdyz ,,bez
harmonizacji na szczeblu wspélnoty procesy legislacyjne
na poziomie krajowym, juz zapoczatkowane przez wiele
panstw cztonkowskich, aby sprosta¢ wyzwaniom technolo-
gicznym, moglyby pociagnac za soba powstanie istotnych
réznic w dziedzinie ochrony, a w zwigzku z tym stworzy¢
ograniczenia dla swobodnego przeptywu ustug i towaréw
zawierajacych elementy objete wlasnoscia intelektualng lub
opierajacych sie na takich elementach, co spowodowatoby
ponowny podzial rynku wewnetrznego i niespéjnosci natury
legislacyjnej. Wplyw tych réznic w zakresie ustawodawstwa
i niepewnosci prawa stanie sie bardziej odczuwalny wraz
z rozwojem spoteczenistwa informacyjnego, w ktérym juz
teraz znacznie nasilito sie transgraniczne wykorzystywa-
nie wlasnosci intelektualnej. Rozwdj ten musi by¢ kontynu-
owany. Znaczne réznice prawne i niepewnos$ci w odniesieniu
do ochrony prawnej moga ograniczy¢ uzyskanie korzysci
dla nowych produktéw i ustug chronionych przez prawo
autorskie i prawa pokrewne (pkt 6 wyroku). Istniejace ramy
prawa wspdlnotowego odnoszace sie do ochrony praw autor-
skich i pokrewnych winny zosta¢ dostosowane i uzupeltnione
w takim stopniu, jaki jest konieczny dla prawidtowego funk-
cjonowania rynku wewnetrznego.

W tym celu nalezy dostosowac przepisy krajowe w zakre-
sie praw autorskich i pokrewnych, ktdre sg zréznicowane
w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich lub powo-
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dujg niepewnos¢ prawna (prawa) utrudniajaca sprawne
funkcjonowanie rynku wewnetrznego i prawidtowy roz-
woj spoteczenstwa informacyjnego w Europie oraz nalezy
uniknaé niezgodnych reakcji krajowych na rozwéj technolo-
giczny. Natomiast nie nalezy usuwacé lub zapobiegaé powsta-
waniu réznic, ktére nie naruszaja funkcjonowania rynku
wewnetrznego (pkt 7 wyroku)”. Ponadto TSUE stwierdzil,
iz ,zharmonizowane ramy prawne w zakresie praw autor-
skich i pokrewnych, poprawiajgc pewno$é prawng (prawa),
a zarazem zapewniajac wysoki poziom ochrony wtasnosci
intelektualnej, sprzyjaja powaznym inwestycjom w tworcze
inowatorskie dziatania, a w szczegélnosci w infrastrukture
sieci, i prowadza do wzrostu i wiekszej konkurencyjnosci
przemystu europejskiego, i to zaréwno w obszarze dostar-
czenia tresci, jak i technologii informatycznych, a w bardziej
ogolny sposéb —w wielu obszarach przemystu i kultury (...).”

Celem zatem ujednolicenia prawa autorskiego na terenie
Unii Europejskiej, zwanej dalej UE, na Polsce ciazy wymag
implementacji prawa unijnego do prawa krajowego'*. Pod
pojeciem implementacji rozumie sie proces zwigzany ze
skutecznym wprowadzaniem, wykonaniem aktu prawnego.
Obejmuje oprécz ustanowienia norm prawnych podjecie
dziatan formalnych i praktycznych (powotanie odpowied-
nich instytucji i organéw, ktore to skutecznie bedgq mogty
egzekwowaé dane prawo, przyznanie im budzetu, zapew-
nienie wsparcia sadom krajowym, odpowiednie szkolenia
pracownikéw administracji itp.). Panstwa cztonkowskie
UE w ramach implementacji unijnego aktu prawnego maja
obowigzek w wyznaczonym terminie uchwalié¢ krajowe
akty normatywne majace wigzacy charakter.!> Najczesciej
dotyczy to dyrektyw unijnych, a szczegdlne znaczenie maja
dyrektywy regulujace m.in. konkretne zagadnienie z prawa
autorskiego. W wyniku ich wdrazania, a takze: rozporza-
dzen unijnych, ogdlnych zasad prawa wspélnotowego, jak
i orzecznictwa TSUE dochodzi do harmonizacji krajowych
ustaw autorskich z prawem unijnym. Harmonizacja ta moze
by¢ dokonywana poprzez zmiane przepiséw krajowych, jak
iw drodze orzecznictwa sgdowego.

Zatem z chwilg wstapienia Polski do UE wdrozenie m.in.
dyrektyw UE jest naszym zobowigzaniem, co Polska suk-
cesywnie czyni, gdyz obecnie polskie prawo autorskie jest
w znacznej mierze zharmonizowane z prawem UE.

Linkowanie w orzecznictwie polskich sadéw
Orzeczenia TSUE wptynety na kwestie rozumienia udo-
stepniania hiperlinkdéw przez polskie sady. I tak, np. Sad
Apelacyjny w Warszawie w wyroku z 7 maja 2014 r., sygn.
IACa 1663/13, w sprawie zamieszczenia na portalu spotecz-
nosciowym (na publicznym profilu jednego z kandydatéw do
Sejmu) linku do klipu zawierajacego piosenke wspdtautor-
stwa powoda wykorzystana w tym filmie bez jego zgody roz-
strzygnat, czy osoba, ktéra zamiescita link do utworu naru-
szajacego prawa autorskie moze odpowiadaé za naruszenie
tych praw czy nie. Uznal, ze nie mozna przyja¢, ze doszto do
naruszenia autorskich praw majatkowych powoda, bowiem
pozwany korzystat z utworu audiowizualnego nieznanego

13 Dyrektywa 2001/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
2 22.05.2001 r. w sprawie harmonizacji niektérych aspektéw praw autorskich
i pokrewnych w spoteczernstwie informacyjnym (Dz.Urz. UE.L Nr 167, s. 10).

14 Ogtoszenie Prezesa Rady Ministréow z 11.05.2004 r. w sprawie stosowania prawa
Unii Europejskiej (M.P. 2004 nr 20 poz.359).
15 http://uniaeuropejska.org/implementacja-a-transpozycja/.
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autora, ktéry umieszczony zostal wczesniej w Internecie.
Zdaniem sadu dla przyjecia naruszenia nie ma znaczenia to,
czy byly to linki do stron gléwnych, czy do podstron (deep
link), bowiem za istotny uznat sam efekt uzycia linku.
Kolejnym orzeczeniem sadu polskiego rozpatrujacym
kwestie dozwolonego linkowania jest orzeczenie Sadu Apela-
cyjnegow Gdansku z 11 kwietnia 2014 1.V, zgodnie z ktérym
zamieszczenie na stronie internetowej linku odsytajacego
do innej strony internetowej, ktorej wtascicielem jest inny
podmiot, zawierajacej notatke biograficzng o powodzie,
nie daje podstaw do pociagniecia do odpowiedzialnosci
za naruszenie dobr osobistych wtasciciela portalu, ktéry
zamiescit hiperlink, gdyz zdaniem sadu nie prowadzi to do
udostepnienia utworu nowej publicznosci i nie stanowi czyn-
nosci rozpowszechniania informacji. Z uzasadnienia wyroku
wynika, iz w niniejszej sprawie rozwazanie odpowiedzialno-
$ci pozwanej za naruszenie débr osobistych powoda poprzez
ujawnienie noty biograficznej jest bezprzedmiotowe, z uwagi
nato, ze pozwana nie rozpowszechniata zadnych informacji
na temat powoda. Link ten zawieral bowiem odestanie do
ogdlnej strony (...), ktdra to strona sama w sobie nie zawie-
rala zadnych szczegétowych informacji, w tym informacji
dotyczacych powoda. Dopiero skorzystanie z wyszukiwarki
na stronie (...) umozliwiato uzyskanie informacji na temat
powoda, ktdre, abstrahujac od powyzszego, nie naruszaty
jego dobr osobistych. Ponadto strona pozwana nie miala
wplywu na tres¢ notatki i tym samym zdaniem sadu nie
moze by¢ mowy o odpowiedzialnosci pozwanego za naru-
szenie dobr osobistych powoda. Odpowiedzialnosci tej nie
mozna bowiem laczy¢ z zamieszczeniem na stronie portalu
internetowego strony pozwanej odestania (linku) do witryny,
na ktorej nie znajdowaty sie bezposrednio dane dotyczace
powoda. W orzeczeniu tym sad polski wprost opart sie na
orzeczeniu TSUE wydanym w sprawie C-466/12 (Svensson),
mimo ze sprawa dotyczyta ochrony débr osobistych, a nie

praw autorskich.

Jak wynika z powyzszego, w prawie polskim dozwo-
lone jest linkowanie do strony internetowej, na ktdrej weze-
$niej zostal zamieszczony legalnie utwor. Nie jest natomiast
dozwolone linkowanie, gdy za posrednictwem odestania
nastepuje otwarcie strony internetowej, na ktérej dochodzi
do naruszen autorskich praw majatkowych. W takiej sytu-
acji do naruszenia autorskich praw majatkowych dochodzi
nie tylko po stronie abonenta strony internetowej, do ktérej
nastepuje odestanie, ale réwniez po stronie abonenta strony,
na ktorej link jest zamieszczony. Uzytkownik Internetu lin-
kujacy do takiej strony posrednio narusza prawo autorskie

w postaci pomocnictwa (art. 422 k.c.).!®

Z kolei jesli chodzi o struktury odestant wystepujacych
wewnatrz strony, jak i pomiedzy réznymi stronami, uwaza
sie, Ze nie posiadaja one cech oryginalnych, twdrczych i tym
samym nie stanowig przedmiotu ochrony w swietle przepi-

sow prawa autorskiego.!’

16 https://sings.pl/.

17 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdarisku z 11.04.2014 r., I ACA 7/14, Legalis.

18 Artykut 422 k.c.: Za szkode odpowiedzialny jest nie tylko ten, kto jq bezposrednio
wyrzqdzit, lecz takze ten, kto inng osobe do wyrzqdzenia szkody naktonit albo bytjej
pomocny, jak réwniez ten, kto Swiadomie skorzystat zwyrzqdzonej drugiemu szkody.

19 M. Kowalczuk-Szymarska, O. Sztejnert-Roszak, Naruszenie praw autorskich
w Internecie. Aspekty prawne i procedury dochodzenia roszczeri, Wydawnictwo

Difin, Warszawa 2011.
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Stosowana wiec technika linkowania (link, deep link,
embedded link) nie ma decydujacego znaczenia dla doko-
nywanej oceny prawnej, bowiem aktualne orzeczenia TSUE
isgddow polskich wskazuja, iz istotny jest efekt uzycia linku,
a nie jego rodzaj.?°

»Podatek” od linkowania

Jak wazna jest kwestia linkowania, potwierdza réwniez
zamiar wprowadzenia przez organy UE, przy okazji prac nad
reforma prawa autorskiego w 2015 r., ,podatku od linkéw”.
Optate te miaty ptaci¢ wyszukiwarki, tj. Google, wydawcom
gazet za wykorzystanie ich tekstéw. Taka optate wprowa-
dzono np. w Niemczech i Hiszpanii. W Niemczech natozono
janawyszukiwarki, ktére byly zobowiazane do odprowadza-
nia oplat licencyjnych za wykorzystanie fragmentéw tekstow
dtuzszych niz,pojedyncze stowa lub krétkie fragmenty”. Jaka
byta odpowiedz Google? W Niemczech Google ograniczyt
widocznos¢ tekstéw z gazet w wyszukiwarce, w Hiszpanii
zamknal ustuge Google News. Wydawcy oczywiscie nie byli
zadowoleni z takiego obrotu sprawy.

Wydawatoby sie, ze nieudane wprowadzenie ,,podatku”
od linkowania w Niemczech i Hiszpanii zniecheci do tego
pomystu, ale nic bardziej mylnego. Co rusz bowiem wraca
kwestia wprowadzenia go w catej UE. Zwolennikiem tej kon-
cepcji jest np. Glinther Oettinger, komisarz ds. gospodarki
cyfrowej i spoteczenistwa, ktéry twierdzi, ze idea ta spraw-
dzi sie, jesli ,podatek od linkéw” bedzie wprowadzony od
razuw catej UE. Skoro bowiem, jego zdaniem, Google bierze
wiasnos$é intelektualng z UE i wykorzystuje ja, to UE moze
chronié te wlasno$¢ i zadaé za nia oplat.

Nalezy podkresli¢, iz proby wprowadzania ,,podatku od
linkéw” zostaty juz raz podjete w Parlamencie Europejskim
w czasie prac nad tzw. raportem Redy. Ostatecznie ta koncep-
cja zostala odrzucona. Pod koniec 2015 r. ruszyta na dobre
unijna reforma praw autorskich i wéwczas autorka ww. raportu
europostanka Julia Reda zwracata uwage na to, ze Komisja
Europejska powinna zdecydowanie opowiedzie¢ sie przeciwko
,podatkowi od linkéw”, gdyz nie naprawisz zlej idei poprzez jej
szersze wdrozenie. Obecnie Komisja ,,podatku od linkéw” nie
wprowadza, ale wydaje sie otwarta na dyskusje na ten temat.
Pomyst ten ma swoich zwolennikéw wsrdd europostow, wiec
wszystko wskazuje na to, ze bedzie on co jakis czas wracat.?!

Roszczenia twércy w przypadku naruszenia
autorskich praw majatkowych i osobistych

Jesli natomiast chodzi o roszczenia zwigzane z narusze-
niem praw autorskich twdrcy poprzez niedozwolone linko-
wanie, przystugujg one tworcy dziela albo jego nastepcy
prawnemu. Naruszenie tych praw podlega odpowiedzial-
nosci cywilnej okreslonej w Prawie Autorskim?? oraz kodek-
sie cywilnym i odpowiedzialnosci karnej zagrozonej karg
grzywny, pozbawienia i ograniczenia wolnosci. Te dwa
rodzaje odpowiedzialnosci sg od siebie niezalezne i rozpa-
trywane przez dwa rézne sady: cywilny i karny. Decyzje

20 J.Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016.

21 http://di.com.pl/linkowanie-do-tresci-tylko-za-zgoda-autora-ten-pomysl-wraca-
i-wraca-awi-54334.

22 Ustawa z 4.02.1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn.:
Dz.U.z 2016 1. poz. 666).
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w zakresie zastosowania srodkéw ochrony podejmuje kaz-
dorazowo pokrzywdzony.

Jakie zatem roszczenia przystuguja uprawnionemu
w przypadku naruszenia jego praw autorskich majatko-
wych i osobistych?

Artykutl 79 Prawo Autorskie stanowi podstawe odpowie-
dzialnosci osoby, ktéra naruszyta prawo majatkowe przez
korzystanie z utworu lub podejmujaca dziatania majace za
przedmiot utwor w zakresie objetym wylacznos$cia tworcey,
nie majac przy tym do tego podstawy prawnej. Przepis
ten okresla wiec roszczenia przystugujace uprawnionemu
w przypadku naruszenia jego autorskich praw majatko-
wych, zgodnie z ktérym osoba ta moze zadaé: zaniechania
naruszania; usuniecia skutkéw naruszenia, a takze napra-
wienia wyrzadzonej szkody i wydania uzyskanych przez
naruszyciela korzysci. Ponadto sad moze nakazaé osobie,
ktéra naruszyta autorskie prawa majatkowe, na jej wnio-
sek i za zgodg uprawnionego, w przypadku gdy narusze-
nie jest niezawinione, zaplate stosownej sumy pienieznej
narzecz uprawnionego, jezeli zaniechanie naruszania lub
usuniecie skutkéw naruszenia bytoby dla osoby naruszajacej
niewspoétmiernie dotkliwe. Zgodnie z wyrokiem Sadu Naj-
wyzszego®, roznorodnosc roszczen, przyjetych dla ochrony
intereséw majatkowych twdrcy, jest przejawem dgzenia
do ich najpelniejszego zabezpieczenia. (...) Stosowanie
zatem przepiséw obejmujacych te srodki powinno uwzgled-
niac zatozenie ich wprowadzenia, ktérym jest przyznanie
ochrony efektywnej, proporcjonalnej do naruszenia, dajacej
wlasciwg rekompensate uprawnionemu oraz spetniajacej
funkcje prewencyjne”.

W przypadku natomiast naruszenia autorskich praw oso-
bistych twdrca na podstawie art. 78 Prawo Autorskie moze
zadad zaniechania tego dziatania, a w stosunku do osoby,
ktéra dopuscila sie naruszenia, aby dopelnita czynnosci
potrzebnych do usuniecia jego skutkdw oraz ztozyta publiczne
oswiadczenie o odpowiedniej tresci i formie. Jezeli narusze-
nie bylo zawinione, sagd moze przyzna¢ twércy odpowied-
nia sume pieniezna tytutem zado$éuczynienia za doznang
krzywde lub — na zadanie tworcy — zobowiazad sprawce,

23 Wyrok SNz 15.06.2011 r. (sygn. V CSK 373/10, Legalis).
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aby uiscit odpowiednia sume pieniezna na wskazany przez
tworce cel spoteczny. Przepis ten wskazuje rowniez pod-
mioty uprawnione do wystapienia z powddztwem w celu ich
ochrony oraz do ich wykonywania po jego $mierci. Do tych
o0s6b zalicza sie: matzonka, aw przypadku jego braku kolejno:
zstepnych, rodzicéw, rodzenistwo i zstepnych rodzenstwa.
Ponadto, jezeli twdrca nie wyrazil innej woli, z powddztwem
o ochrone praw osobistych zmartego moze rdwniez wystapic
stowarzyszenie tworcow wiasciwe ze wzgledu na rodzaj jego
tworczosci lub organizacja zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi lub prawami pokrewnymi, ktéra zarzadzata pra-
wami autorskimi zmartego twércy.

Regulacja zawarta w art. 78 Prawo Autorskie wystepuje
wzwiazkuzart. 23124 k.c.?%, co oznacza, iz Srodki ochrony
przewidziane w tych przepisach mogg by¢ stosowane tgcz-
nie lub alternatywnie. Sad Najwyzszy stwierdzil bowiem,
iz art. 23 i 24 k.c. odnosi sie réwniez do autorskich praw
osobistych.?

Podsumowanie

Zamieszczanie przez uzytkownikéw Internetu na stro-
nach odestan (linkéw) do utworu udostepnionego legalnie
w Internecie jest w Polsce dozwolone i nie narusza prawa
autorskiego tworcy. Odmienne bowiem stanowisko spara-
lizowatoby Internet ze wzgledu na obawe linkujacych przed
zwiazanymi z tym konsekwencjami prawnymi. Internet ma
bowiem szczegdlne znaczenia dla wolnosci wypowiedzi
iinformacji, a hipertacza przyczyniaja sie do prawidtowego
jego funkcjonowania oraz wymiany opinii i informacji (wyrok
TSUE w sprawie C-160/15). Zapewnienie legalnosci linko-
wania przyczynia sie do rozwoju Internetu, gdyz linkowanie
jest waznym jego elementem i trzeba ostroznie podchodzié
do pomystéw, ktére moglyby ograniczy¢ jego wolnosé.

Magdalena Kupczyk-Czerniawska
radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego
Magdalena Kupczyk-Czerniawska OIRP w Warszawie

24 Ustawa z dnia 23.04.1964 r.—Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93 ze zm.).
25 Wyrok SN z3.09.1998 ., sygn. I CKN 818/98.

KRYMINALISTYKA

Osmologia — wybrane problemy praktyczne

dr Tomasz Bednarek

Wprowadzenie

Sprawca na miejscu przestepstwa pozostawia zawsze po
sobie jakis §lad. Musi przeciez gdzies sie przemieszczad, by¢
w co$ ubrany, spoci¢ sie, dotykaé r6znych przedmiotow, np.
usigsé nakrzesle czy chociazby rozeprzed sie w fotelu, a osta-
tecznie pozostawic swoj zapach. Wystarczy zaledwie slad

taki prawidtowo pozyskaé. Jego odrobina bowiem pozwala
odkryd¢, kto popelnil przestepstwo. Tylko tyle i az tyle...
Dyscyplina kryminalistyczna, o ktérej bedzie mowa
ponizej, wymagata w bardzo krétkim czasie (a byty to lata
90. ubiegtego stulecia) podjecia szeregu przedsiewzie¢, ktére
funkcjonuja do dzi$ w postaci jednolitego i wzajemnie uzu-
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pelniajacego sie systemu. Jego ksztaltowanie wymagato réw-
nolegtego wypracowania nie tylko szczegdtowych procedur
badawczych, ale réwniez biezacego prowadzenia i wdra-
zania prac badawczo-rozwojowych, realizacji ekspertyz
dla potrzeb organéw scigania i wymiaru sprawiedliwosci,
ksztalcenia kandydatéw na ekspertéw z regularnym podno-
szeniem wobec nich wymagan merytorycznych oraz wery-
fikacji uzyskanych wynikéw badan. Niemniej intensywnie
rozwijany byl proces przygotowania pséw oraz ksztalcenia
przewodnikéw pséw specjalnych (zwanych réwnie cze-
sto technikami osmologii). Modyfikacjom ulegata réwniez
metodyka doboru, tresury i kontroli sprawnosci uzytkowej
ps6w specjalnych wykorzystywanych w badaniach osmolo-
gicznych. Systematycznie podnoszono réwniez wymagania
od ekspertéw realizujacych przedmiotowe badania!.

Osmologie? charakteryzuje wtasna i catkowicie niepo-
wtarzalna historia. Czasem uzywa sie takich termindw, jak:
,odorologia” i ,olfaktronika”, ktére uznawane sa jednak za
duzo mniej trafne zaréwno na gruncie jezyka polskiego, jak
iteorii oraz praktyki kryminalistycznej®. Wspdtczesnie dys-
cyplina zostata dostosowana do wymogdéw normy ISO 170254
— wilasciwej dla jakosciowych norm badawczych®. Niestety
dotychczas dyscypliny tej nie akredytowano.

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest wska-
zanie najistotniejszych i jednoczesnie praktycznych zagad-
nien funkcjonowania przedmiotowej problematyki, przedsta-
wienie charakteru dowodu oraz kluczowych dla dyscypliny
orzeczen sagdowych.

Wspomniane badania realizuje sie dzisiaj w laborato-
riach kryminalistycznych Komend Wojewddzkich Policji
w Bydgoszczy, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie,
Poznaniu, Radomiu, a takze w Komendzie Stolecznej Poli-
cji. Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji nato-
miast zajmuje sie wytacznie nadzorem®iocena poprawnosci
wykonania badary’.

Elementarne informacje o metodzie
Zabezpieczanie $ladéw zapachowych jest jedna z naj-
istotniejszych czynnosci (jezeli nie najistotniejsza), majaca
zasadniczy wptyw na konicowy wynik badan. Ze wzgledu na
fakt, iz material dowodowy jest materiatlem niepowtarzal-
nym, prawidtowe wykonanie tej czynnosci nabiera szczegdl-
nego znaczenia dla postepowania karnego. Obecnie spos6b
zabezpieczania materialu dowodowego do badan osmolo-

1 T. Bednarek, Tropem niewidocznych sladéw, Wydawnictwo Komendy Stotecznej
Policji, ,,Stoteczny Magazyn Policyjny” Nr 9/2013, s. 9.

Polska jest nadal jednym z nielicznych krajéw stosujacych te nazwe na okreslenie
dyscypliny, ktéra jest takze przedmiotem catkowicie odrebnego opracowania
— por T. Bednarek, Dowdd osmologiczny. Aspekty kryminalistyczne i procesowe,
Wydawnictwo CLK KGP, 2008, Warszawa, s. 12.

E. Gruza, M. Goc, J. Moszczyniski, Kryminalistyka— czylirzecz o metodach sledczych,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 540.

Polskie wydanie normy wtasciwej laboratoriom badawczym — PN-EN ISO/IEC
17025:2005/Ap1:2007 - Ogélne wymagania dotyczqce kompetencji laboratoriow
badawczych i wzorcujqcych.

Metodyka badari osmologicznych — opracowana przez Centralne Laboratorium
Kryminalistyczne Policji— Nr BJ-W4-Mb1, Wydanie I, data wydania: 14.08.2013r.,
niepublikowane. Zob. réwniez: Wytyczne — Badania osmologiczne — Nr BJ-W4-W-1,
Wydanie I, data wydania: 14.08.2013 r., niepublikowane.

Zarzadzenie nr 296 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 20 marca 2008 r. w sprawie
metod i form wykonywania zadari z uzyciem pséw stuzbowych, szczegétowych zasad ich
szkolenia oraznormwyzywienia (Dz. Urz. KGP Nr 7, poz. 46 wraz ze zm.) — najwazniejsza
zmiana jest zarzadzenie nr 74 z dnia 31 grudnia 2014 r. (DZ. U. KGP 2015.3).

Strona internetowa CLKP http://clk.policja.pl/clk/badania-i-projekty/badania-
-wykonywane-w-c/badania-osmologiczne/10442,BADANIA-OSMOLOGICZNE.
html, dostep: 3.12.2015.
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Pazdziernik 2016 r.

gicznych okresla , Instrukcja zabezpieczania probek zapa-

chéw z miejsc, podlozy oraz przedmiotéw”s.

Sposob postepowania zilustrowaé mozna nastepujaco:

e Zabezpieczenie dokonuje sie poprzez kontakt zunifiko-
wanego pochtaniacza(-y) zapachu’® z przedmiotem lub
miejscem w czasie nie krétszym niz 30 minut. Wydtu-
Zenie czasu zabezpieczania zalezy przede wszystkim od
przypuszczalnego czasu kontaktu osoby z powierzchnig
podloza, czasu opdznienia, rodzaju podtoza, warunkéw
srodowiskowych w miejscu pozostawienia sladu.

e Przedmiot lub miejsce, z ktérego zabezpiecza sie slad
osmologiczny nakrywa sie pochtaniaczami, a nastepnie
folig aluminiowa.

e Po uplywie minimum 30 minut zdejmuje sie folie alumi-
niowg, a tampony przy uzyciu pesety przenosi do stoika
iszczelnie zakreca.

o W przypadku zabezpieczania prébek z drobnych przed-
miotéw po umieszczeniu ich w stoikach z pochtaniaczami
i uplywie ustalonego czasu przedmioty sie z niego wyj-
muje, a stoik zamyka.

e Slad osmologiczny z odziezy zabezpiecza sie oczywiscie z tej
jej czesci, ktéra miata bezposredni kontakt z cialem czlo-
wieka —choé niestety praktyka czasem wskazywatla inaczej.

e Czynnos$ci dokumentuje sie opisem w protokole ogledzin.

W celu przeprowadzenia badan oprécz materiatéw dowo-
dowych niezbedny jest materiat poréwnawczy. Jest on ele-
mentem zawsze wtérnym w odniesieniu do materialu dowo-
dowego. Spos6b pobierania tegoz materiatu okresla obecnie
dokument zatytutowany, Instrukcja pobierania prébek zapa-
chéw od 0s6b”?°. Elementarne zasady pobierania tego mate-
riatu mozna sformutowac nastepujgco:

o Zewzgledu na zagrozenie kontaminacja!! przed przysta-
pieniem do pobrania prébek zapachu od kolejnych oséb
nalezy bezwzglednie przestrzegaé zasady wymiany reka-
wiczek jednorazowych na nowe i zastosowania wyjato-
wionej pesety metalowe;j.

e Material poréwnawczy powinien by¢ pobierany z uprzed-
nio umytych i osuszonych dtoni (minimum 2 pochtaniacze
na 1 materiat dowodowy).

e Materialu poréwnawczego nie wolno pobiera¢ w pomiesz-
czeniach, wktdrych istnieja silne zrédta obcych zapachdw.

e Pochlaniacz nalezy przekazaé osobie w taki sposéb, aby
zminimalizowad nanoszenie innych zapachow.

e Czas pobierania materiatu pordwnawczego wynosi
15 minut.

® W szczegdlnych przypadkach mozna pobieraé réwniez
material poréwnawczy z innych czesci ciala, jak row-
niez z krwi.

o Wykonane czynnosci dokumentuje sie, sporzadzajac pro-
tokot pobrania materiatu poréwnawczego.

W odniesieniu do badan osmologicznych — w celu ich
prawidlowego wywotania — formutluje sie w postanowie-
niach o powotaniu biegtych jedno podstawowe pytanie:

8 Instrukcja zabezpieczania prébek zapachéw z miejsc, podtozy oraz przedmiotéw,
Nr BJ-W4/Mb-1/In-1, Wydanie I, data wydania: 14.08.2013 r., niepublikowane.
9 M. Gawkowski, J. Godlewski, K. Misiewic, M. Rogowski, Wyniki przeprowadzonych
testow pochtaniaczy sladéw zapachowych, Biuletyn Informacyjny 106, 1997, s. 28.
10 Instrukcja pobierania prébek zapachéw od os6b - Nr BJ-W4/Mb-1/In-2, wydanie
I, data wydania 14.08.2013 r., niepublikowane.
11 Kontaminacja-zmieszanie, skrzyzowanie réznorodnych czynnikéw w nowa catosé.
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Czy istnieje zgodnosé zapachowa pomiedzy sladem osmologicz-
nym nr 1 pochodzqcym z miejsca zdarzenia... a materiatem
poréwnawczym pobranym od...?

Materialem badawczym sgq odpowiednio zabezpieczone
$lady dowodowe oraz materiat poréwnawczy, ktére maja
postaé zabezpieczonych tampondéw zapachowych i znajduja
sie w szczelnie zamknietych pojemnikach (stoikach) szkla-
nych. Material ten dostarczany jest do pracowni realizujacej
badania przez zlecajgcego. Ponosi on jednoczesnie pelng
odpowiedzialno$¢ za wlasciwe przygotowanie materiatu.
W sytuacjach jednostkowych laboratorium jest w stanie
dokonac zabezpieczenia materiatéw zapachowych z dostar-
czonych do badan przedmiotéw. W tej, skadinad szczegdl-
nej, sytuacji dopelnienie wymogoéw formalnych i prawnych
nadal spoczywa na zlecajacym badania.

Badanie osmologiczne, podobnie jak kazda inna metoda
badawcza, ma réwniez swoje ograniczenia:

e poréwnywanych w trakcie badan obiektow nie moze
pobierac jedna i ta sama osoba (efekt falszywego tacz-
nika zapachowego),

e dobadan kwalifikuje sie wylgcznie materialy po uptywie
co najmniej 24 godzin od chwili ich zabezpieczenia2.

Identyfikacje osmologiczna przeprowadza sie w oparciu
o dwa niezalezne cykle badawcze. Kazdy z przedmiotowych
cykli przeprowadza sie z uzyciem innego psa do badan.
Badanie sladéw zapachowych przeprowadza sie przy uzy-
ciu dwdch pséw specjalnych, wyszkolonych do identyfikacji
sladéw zapachowych ludzii majacych aktualne atesty. Przed
rozpoznawaniem nalezy obligatoryjnie przeprowadzi¢ préby
kontrolne, majace na celu ustalenie:

e czyw ciggu selekcyjnym nie ma zapachéw zaburzajacych
prace psa,

® czy pies jest w dyspozycji do pracy.

Préby kontrolne maja na celu sprawdzenie z jednej strony
prawidtowosci dobrania prébek uzytych do budowy ciggu selek-
cyjnego, z drugiej wykluczenie mozliwosci wystapienia w ciagu
selekcyjnym zapachéw zaburzajacych prace psa, jak réwniez
potwierdzenie gotowosci psa do podjecia pracy wechowe;j.

Proéby identyfikacyjne polegaja zas na pracy wechowej
ps6w na ciggu selekcyjnym z umieszczonymi w nim probkami
identyfikacyjnymi. Liczba préb identyfikacyjnych zalezna
jestod wynikéw pracy wechowej pséw w trakcie poszczegdl-
nych préb identyfikacyjnych. Kazda z préb wymaga zmiany
ustawienia probek badawczych umieszczonych w ciggu
selekcyjnym. Rozpoznawanie powinno sie przeprowadzaé
w kierunku: z materialu dowodowego na materiat poréw-
nawczy. W trakcie badania przewodnik psa nie moze znaé
rozmieszczenia materialu w ciggu selekcyjnym. Pies pracu-
jacy w rozpoznawalni powinien sprawdzi¢ ustawione pojem-
niki i wskaza¢ pojemnik ze zidentyfikowanym zapachem
w sposéb okreslony na wstepie badania przez przewodnika.
W razie braku stwierdzenia zgodnosci powinien powrdci¢ do
przewodnika. Pies powinien pracowac bez smyczy.

Na postawie catoksztaltu zachowan pséw bieglty wnio-
skuje na temat istnienia lub braku zgodnosci zapachowe;j
miedzy badanymi materiatami:

12 Jestto do$wiadczalnie wyznaczony czas niezbedny do przesycenia pochtaniaczy
zapachem oraz na jego stabilizacje.
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e Jezeli dwa psy w dwdch prébach o niezakléconym prze-
biegu nie wskaza istnienia zgodnos$ci zapachowej, nalezy
badanie zakonczy¢ wykonaniem dodatkowych préb kon-
trolnych (najczesciej w uktadzie kontroli pozytywnej)
z kazdym psem. W sytuacji tej formulowany jest katego-
ryczny wniosek o braku zgodnosci zapachowej pomiedzy
materiatami bedacymi przedmiotem badan.

o W przypadku wystapienia zgodnosci zapachowej miedzy
badanymi materialami i jej zasygnalizowania, wykony-
wane sg nie mniej niz 3 préby identyfikacyjne przez dwa
psy. Nalezy pamietac za kazdym razem o zmianie poloze-
nia badanych materiatéw w ciggu selekcyjnym. W sytuacji
takiej formutowany jest wniosek o istnieniu zgodnosci
zapachowej pomiedzy badanymi materiatami.

e Natomiast w sytuacji otrzymania rozbieznych wynikow
prob identyfikacyjnych dwéch pséw!® nie mozna jedno-
znacznie ustali¢ badz wykluczy¢ istnienia zgodnosci zapa-
chowej miedzy badanymi materiatami. Wtedy formuto-
wany jest wniosek niekategoryczny, méwiacy o tym, ze
nie mozna jednoznacznie wypowiedzie¢ sie co do istnienia
zgodnosci zapachowej pomiedzy badanymi materiatami.

e Techniczne wykonawstwo badan realizowane jest
w specjalnie do tego celu przystosowanych pomieszcze-
niach. Wymogi odnoszace sie do pomieszczen pracowni
badawczej okreslone zostaty przez CLKP™. Odnosza sie
one wprost do wszystkich wnetrz pracowni, jak réwniez
pomieszczen dla pséw specjalnych'.

Podstawowe btedy opiniowania

Biegli niestety tez moga popelniac btedy. Warto wskazaé
na elementarne uchybienia powstajace w trakcie realizacji
zleconych badan, jak i formutowaniu opinii. Nalezg do nich:

e Niewtasciwa ocena i kwalifikacja sladéw dowodowych
i materiatéw poréwnawczych do badan, a nastepnie niepo-
prawne zakwalifikowanie ich do badan identyfikacyjnych.

e Wodniesieniu do sladéw pochodzacych z wilgotnych pod-
tozy brak ich zamrozenia, skutkujace najczesciej rozwo-
jem ple$ni, a tym samym nieprzydatnoscia ich do badan.

o Wykorzystanie do zabezpieczania sladéw lub pobierania
materialu poréwnawczego niewtasciwych pochtaniaczy,
ktdre nie sa standardowymi TZMO.

e Istotne brakiwkompletnosciijakosci dostarczanych do badan
materialéw i pézniejsze wykorzystanie ich w badaniach.

e Pobieranie materiatu poréwnawczego z innych okolic ciata
niz dlonie, skutkujace mozliwoscig zbudowania niewta-
$ciwego ciagu selekcyjnego.

® Wykorzystanie do badan pséw, ktérym uptynat termin
waznosci atestow'® lub pomieszczen pracowni bez aktu-
alnego certyfikatu?’.

13 Wedle przeprowadzonych badan stanowi¢ one moga 6% wszystkich wynikéw.
Por. T. Bednarek, Dowdd osmologiczny..., op. cit., s. 179.

14 Wytyczne Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji - Standardy

wyposazenia pracowni osmologicznej w laboratoriach kryminalistycznych kwp/

KSP z dnia 14.08.2013 r., Nr BJ-W4-St-1, wydanie I, niepublikowane.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie

minimalnych warunkéw utrzymywania poszczegélnych gatunkéw zwierzat

wykorzystywanych do celéw rozrywkowych, widowiskowych, filmowych,

sportowych i specjalnych.

16 Atest—dokument wydawany przez Zaklad Kynologii Policyjnej Centrum Szkolenia
Policji, dopuszczajacy psa do badari osmologicznych.

17 Certyfikat — dokument wydawany przez Dyrektora Centralnego Laboratorium
Kryminalistycznego Policji zezwalajacy na prowadzenie badan osmologicznych
w danej pracowni.
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Opuszczenie préb kontrolnych lub tez wykonanie ich w spo-
sob niewtasciwy, np. stosujac wytacznie kontrole negatywna
- a tym samym wadliwa kwalifikacja pséw do badan.

W trakcie realizacji prob identyfikacyjnych brak zmiany
kolejnosci w ciggu identyfikowanego materiatu, co
moze prowadzi¢ do wytworzenia u pso6w zachowan
nawykowych.

Proces identyfikacji nie zostaje zakoniczony probami kon-
trolnymi, wzmacniajgcymi przekonanie bieglego, ze psy
pracowaly prawidtowo. Najlepiej, aby byty to proby w tzw.
ukladzie kontroli pozytywnej.

Brak powtdrnego przeanalizowania wszystkich elemen-
téw zrealizowanego badania.

Nieumiejetne cytowanie pytan zawartych w postanowie-
niu o powotaniu biegtego.

Popelnianie btedéw w takcie przygotowywania spra-
wozdan z badan. W kazdym przypadku ekspert musi je
doktadnie przeczytad i sprawdzi¢ zgodnos¢ jego tresci
z tg zawartg w postanowieniu i rzeczywistymi usta-
leniami.

Niepoprawne formulowanie wnioskéw opinii. Wnioski
powinny by¢ zrozumiate dla zlecajacego badania oraz
stron procesowych i odnosi¢ sie wprost do ustalen doty-
czacych stanu faktycznego.

Brak rutynowej realizacji prac badawczych i doswiadczal-
nych (poza procesowymibadaniami), a przynajmniej brak
publikacji w tym obszarze.

Wybrane prace badawcze

Dotychczas pojawil sie szereg cennych opracowan, szcze-

gdblnie tych, ktére zwigzane byty z realizacja prac doswiad-
czalnych i eksperymentalnych. Ich tematem byto m.in.:

wykazanie nieprzydatnosci do identyfikacji sladéw zapa-
chowych naniesionych na przedmioty w sposéb bezkon-
taktowy'® lub przeniesionych'?,

potwierdzenie przydatnosci do sladéw zabezpieczanych
z foteli samochoddw osobowych z kontrolowanym ,,0p6z-
nieniem”?° w granicach 3 do 5 dni?! oraz $ladéw zabez-
pieczonych z broni palnej po uptywie 48-56 godzin??,
wykluczenie wptywu zapachéw laku?, kosmetykow?4,
nikotyny?, dodatkéw zywieniowych?® na prawidlowosé
pracy psow w ramach identyfikacji osmologicznej,
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A.Krawczyk, I. Wesotowski, Doswiadczalny eksperyment ze sladem bezkontaktowym
[w:] ,,Problemy Kryminalistyki” 1998, nr 222, s. 45.

K. Biestek, K. Malec, Proby okreslenia mozliwosci przeniesienia zapachu z osoby na
osobe za posrednictwem przedmiotu oraz z przedmiotu na przedmiot za posrednictwem
osoby [w:] ,,Problemy Kryminalistyki” 1999, nr 226, s. 42.

Przypuszczalny czas, jaki uplywa od chwili naniesienia na podtoze $ladu do
momentu jego zabezpieczenia.

Z. Ochnik, Wptyw opéZnienia na mozliwosci identyfikacji sladéw w samochodzie
[w:] ,,Problemy kryminalistyki” 1998 nr 222, s. 49.

P. Zdanowicz, J. Kaminski, Wplyw czasu na trwatosé zapachu pozostawionego na
broni palnej [w:] ,Problemy Kryminalistyki” 1998, nr 222, s. 43.

T. Bednarek, Proby okreslenia wptywu laku, stosowanego w zabezpieczaniu
Sladow zapachowych na prawidtowos¢ pracy pséw specjalnych [w:] ,Problemy
Kryminalistyki” 1999, nr 226, s. 47.

R. Marciniak, Proby okresleniawpltywu kosmetykow na prawidtowosé pracy psow, [w:]
,Problemy Kryminalistyki” 1999, nr 226, s. 45, takze: M. Gawkowski, Identyfikacja
osoby na podstawie sladu zapachowego, Wydawnictwo CSP, Legionowo 2000, s. 24.
G.A.A. Schoon, The performance ..., op.cit., s. 43, takze: K. Misiewicz, Badanie
wptywu zapachu nikotyny na poprawnosé wskazari pséw specjalnych do identyfikacji
Sladéw zapachowych ludzi [w:] ,,Problemy Kryminalistyki” 2000, nr 229, s. 38.
P.P. Dewjor, Wpltyw karmy i dodatkéw zywieniowych na efektywnos¢ badari
osmologicznych u pséw policyjnych, praca magisterska napisana pod kierunkiem
dr. J. Barteczki na Wydziale Hodowli i Biologii Zwierzat Akademii Rolniczej im.
Hugona Kottataja w Krakowie, Krakéw 2000.

Pazdziernik 2016 r.

eliminacja wptywu pici czlowieka?, sSrodowiska zawodo-
wego?8, zréznicowania materiatéw zapachowych w sze-
regu selekcyjnym? na preferencje w wyborze zapachdéw
przez psy,
potwierdzenie mozliwosci identyfikacji sladéw zapa-
chowych celowo zacieranych 10-procentowym kwasem
octowym?®,
wykazanie mozliwosci réznicowania przez psy zapachu
bliznigt monozygotycznych. Dotychczas znane sg w lite-
raturze co najmniej trzy niezalezne doniesienia (w tym
jedno krajowe) dotyczace badan zapachéw ludzkich bliz-
nigt monozygotycznych — czyli organizméw najbardziej
zblizonych do siebie pod katem genetycznym. Wyniki
tych badant dowodza, Ze specjalnie wytresowane psy sa
w stanie zréznicowac zapachy tychze blizniat®!.

W ramach zrealizowanego programu badawczego®? usta-

lono natomiast miedzy innymi:

Wskazania zapachéw przez psy w szeregu zapachowym
W stopniu wysoce istotnym statystycznie odbiegajg od
przypadkowosci,

Istnieje indywidualne zréznicowanie miedzy psami
w zakresie poprawnosci wskazan (czutos¢ wechu, pojet-
nosc¢ w tresurze, wytrwalosé i motywacja, itp.),
Najczesciej wskazania , falszywie pozytywne” ps6w wyste-
puja na stanowisku nr 3 szeregu zapachowego,

Kazde zaostrzenie kryteriow dyskwalifikacji pséw
w prébach kontrolnych zwieksza wartosc diagnostyczna
badan,

Atestowane psy policyjne osiagaja duzo lepsze rezul-
taty w zakresie identyfikacji zapachéw niz psy ekspe-
rymentalne,

Stan silnego stresu 0s6b, od ktérych pobrano materiat do
badan w sposéb tylko nieznaczny wptywa na ich wyniki
(nieistotny statystycznie).

Opis dowodu

Warto wiedzieé, ze dowdd z badan osmologicznych

nalezy do grupy dowoddéw poszlakowych. Poszlaka tym sie
r6zni od dowodu bezposredniego, Ze nie wskazuje wprost
na fakt gléwny, lecz jedynie posrednio potwierdza wazne
tezy dowodowe. Inaczej méwiac, prowadzi do wniosku,
ze okreslony fakt mdgl zaistnieé, ale wcale nie musiat.
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G.A.A. Schoon, The performance - op. cit., s. 43.

G.A.A. Schoon, Analysis of variation in the corpus delicti and some other factors
on the performance of operational dog, in Thesis of University of Leiden, s. 61.

M. Rogowski, Proba okreslenia wptywu dtugosci czasu pobierania materiatu do
badari nawynikiekspertyzy osmologicznej [w:] ,Problemy Kryminalistyki” 2001, nr
234, 5. 49, takze: P. Kondrakiewicz, Efekt czarnej owcy w badaniach osmologicznych
[w:] ,,Problemy Kryminalistyki” 2005, nr 250, s. 29, takze: M. Rogowski, Préba
okreslenia wplywu wieku sladu zapachowego umieszczonego w ciqgu selekcyjnym
na wskazania pséw do badari osmologicznych [w:] ,Problemy Kryminalistyki”
2010, nr 267, 5. 62.

D. Dudek, G. Srebnik, Wptyw zanieczyszczenia sladu dowodowego 10-proc.
octem spirytusowym na prace wechowq pséw specjalnych do identyfikacji sladéw
zapachowych [w:] ,,Problemy Kryminalistyki” 2000, nr 227, s. 38.

M. Mitkowski, R. Luczak, J. Godlewski, T. Bednarek, Sprawozdanie z wyjazdu
szkoleniowego delegacji CLK KGP do Centrum Ekspertyz Kryminalistycznych
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Rosji [w:] ,,Biuletyn Informacyjny” nr 109,
1998 r,, s. 23., takze: M. Gawkowski, Identyfikacja osoby na podstawie sladu
zapachowego, Wydawnictwo CSP, Legionowo 2000, s. 30 oraz L. Pinc, L. Bartos,
A. Reslova, R. Kotrba, (2011). Dogs discriminate identical twins. PloS one, 6(6),
€20704.

T. Jezierski, T. Bednarek, A. Gérecka, E. Gebler, A. Stawicka, Etologiczna analiza
bleddéw popetnianych podczas identyfikacji oséb na podstawie prébek zapachowych
przez policyjne psy specjalne — Sprawozdanie koricowe z realizacji grantu TOO
A 02618, Komitet Badant Naukowych Biuro Spraw Obronnych, Jastrzebiec,
styczen 2003.
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Definiujac proces poszlakowy, Sad Najwyzszy stwierdzil, ze:
,Przez proces poszlakowy nalezy rozumie¢ proces, w kto-
rym nie ma bezposrednich dowodéw winy, gdyz poszlaki
sq dowodami niepelnymi, okolicznosciami, na podstawie
ktérych mozna jedynie wnioskowac o winie; natomiast
wyjasnienia wspoloskarzonych, stwierdzajacych konkretne
fakty swiadczace o winie oskarzonego, nie sa poszlakami,
lecz dowodami bezposrednimi, i na taki ich charakter nie
ma wplywu ocena ich wiarygodnosci”®.

O dowodzie z poszlak, jako pelnowarto$ciowym dowo-
dzie winy oskarzonego mozna mowic¢ wowczas, gdy zespot
(Yaricuch) poszlak rozumianych jako udowodnione fakty
uboczne prowadzi posrednio, w drodze logicznego rozu-
mowania, do stwierdzenia jednej wersji zdarzenia (fakt
gléwny), z ktérego wynikaloby, ze np. oskarzony dopuscil sie
zarzucanego mu czynu. Poszlaki mogg stanowic¢ podstawe
przypisania winy jedynie wéwczas, gdy tworzg zamkniety
krag, z ktérego wynika, Ze nikt inny tylko ten, wokdt ktérego
krag sie zamyka, popelnit dane przestepstwo.

Nie wolno zapominad, ze ocena kazdego dowodu - jaki
by on nie byt - nalezy zawsze do niezaleznego i niezawistego
sadu. Zgodnie bowiem z zasada ,,swobodnej oceny dowo-
déw” wyrazona w art. 7 kodeksu postgpowania karnego
organy postepowania ksztattuja swe przekonanie wytacz-
nie na podstawie wszystkich przeprowadzonych dowodéw,
ocenianych swobodnie z uwzglednieniem zasad prawidto-
wego rozumowania oraz wskazan wiedzy i doswiadczenia
zyciowego.

Najistotniejsze orzeczenia sadowe

Warto w tym miejscu przywotaé dwa najistotniejsze
i w zasadzie kluczowe orzeczenia sadowe. W pierwszym
z nich3* Sad Najwyzszy wyznaczyt, by¢ moze troche na
wyrost, standardy realizacji badan osmologicznych. SN,
wyrazajac poglad, ze badanie osmologiczne powinno by¢
wykonane w formie ekspertyzy i zakoniczone wydaniem
przez biegtego opinii, odpowiadajacej wymogom kodeksu
postepowania karnego, usankcjonowat w sposéb jedno-
znaczny forme tej czynnosci. Nie mozna jednak w zadnej
mierze catkowicie bezkrytycznie odnosi¢ sie do warunkéw
okreslonych przez SN, zwlaszcza ze wbrew temu, co pod-
kresla sad, nie do korica zostaly one okreslone w oparciu
o wieloletnig praktyke. Literalne wykonanie sformutowa-
nych warunkdw doprowadzitoby do wyciagniecia btednych
wnioskdw, a takze do utraty,v po dtuzszym czasie stosowa-
nia, sprawnos$ci wechowej pséw oraz niemoznosci identy-
fikacji. Calkowicie natomiast nalezy podzieli¢ poglad sadu,
ze ,,...dopiero staranne zachowanie wszystkich wypraco-
wanych przez kilkuletnia praktyke i zalecanych w pismien-
nictwie standardéw prowadzenia badarn osmologicznych
mogtoby upowazniaé do zaakceptowania — w plaszczyz-
nie teoretycznej — pogladu, iz w swietle zasad swobodnej
oceny dowodéw skazanie moze byé oparte na ekspertyzie
osmologicznej, jako dowodzie obcigzajacym...”. Ponadto
zdaniem SN ,,... o ile sama czynno$¢ zabezpieczenia tzw.

33 Wyrok SN z 24.04.1975 r, OSNKW 1975, nr 8, poz. 111.

34 Wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie V KKN 440/99 z dnia 5 listopada 1999 r. —
Orzecznictwo Sadu Najwyzszego —IZBAKARNAIIZBA WOJSKOWA, 11-12/1999,
5. 72-79.
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$ladu zapachowego moze nastapi¢ nawet w trybie art.
308 § 1 k.p.k., o tyle badanie osmologiczne powinno by¢
przeprowadzone w formie ekspertyzy, a w konsekwencji
powinno ono by¢ poprzedzone postanowieniem o powo-
taniu biegtego i winno by¢ zakoniczone wydaniem opinii
biegtego (art. 193 i nast. k.p.k.)...”. W ten oto sposdb osta-
tecznie usankcjonowano procesowg forme wlasciwa dla
badan osmologicznych.

W innym, wartym przywotlania i réwnie kluczowym
orzeczeniu, SN odnidst sie wprost do wartosci tych badan,
stwierdzajac, ze ,,wartos¢ badan osmologicznych zalezy od
przekonywalnosci, na ktora sktadaja sie:

e poprawnos¢ uzyskania sladu zapachowego na miejscu

przestepstwa,

poprawnosc¢ przechowywania tego sladu,

poprawnos¢ pozyskania sladow poréwnawczych,

poprawnos¢ ich przechowywania,

wlasciwa organizacja przebiegu poréwnywania sladow,

wlasciwe zachowanie oséb w tej czynnosci,

nalezyty poziom wyszkolenia psa ijego wlasciwa kondy-

cja psychofizyczna,

poziom wyszkolenia przewodnika psa,

e poziom dokumentacji przebiegu czynnosci (protokdt,
wideo),

e adekwatno$é wnioskéw konicowych”%.

Sprawy wybrane z przesziosci

Warto przywotaé dwa glosne procesy sadowe (skadinad
bardzo tragiczne w swej wymowie), a w ktérych to wyko-
rzystano tego typu badania.

Stan faktyczny pierwszej sprawy przedstawial sie naste-
pujaco: w dniu 17.03.1996 r. dwaj mezczyzni dokonali roz-
boju na osobie Roberta G. w bramie przy ul. Lwowskiej
w Warszawie, zabierajac mu saszetke z pieniedzmi. Za
uciekajacymi sprawcami zaczeli biec sSwiadkowie obserwu-
jacy cate zajscie. Jeden ze sprawcdw, styszac za sobg krzyki
pokrzywdzonego i odglosy poscigu, wyciaggnat z kieszeni
bron i oddat w biegu strzat za siebie. Pocisk trafit przypad-
kowego przechodnia Wojtka Kroéla, ktéry zginal na miejscu.
Do uciekajacych sprawcéw dotgczyt trzeci mezczyzna, po
czym sprawcy uciekli taksdwka. Wysiedli oni z niej kilka
przecznic dalej.

W trakcie przewodu sadowego wylonita sie kwestia pra-
widlowosci przeprowadzonych badan w kilku osrodkach kry-
minalistycznych w niniejszej sprawie. W przeprowadzonych
przez rézne osrodki badaniach popelniono wiele istotnych
btedéw. Zdaniem bieglych powotanych do oceny ich prawi-
dtowosci wykazano, ze wykonane badania obciazone byty
wadami, ktére w generalnym rozrachunku rzutowaé moga
na konicowe wyniki.

Ponownie ekspertyze osmologiczng wykonano w pra-
cowni osmologii w innym o$rodku. Badania zostaty przepro-
wadzone zgodnie z wypracowang przez praktyke metodyka
badan osmologicznych. Wskazywatly one tylko na jednego
z oskarzonych.

Sad, oceniajac obszerny materiat dowodowy, uznat, iz
nie daje on dostatecznych podstaw do wydania wyroku

35 Wyrok Sadu Najwyzszego z 7 maja 2002 1., w sprawie IIKKN 467/99 [LEX nr 53895].

Artykuty zamieszczone w tym dziale Temidium stanowiq materiat szkoleniowy dla radcéw prawnych i aplikantéw radcowskich
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skazujacego. Wyniki badan osmologicznych, zdaniem sadu,
uznac nalezy za dopuszczalny srodek dowodowy, majacy
jednakze charakter tylko poszlaki, wymagajacy wnikliwej
oceny przez organ procesowy i podlegajacy skrupulatnej
weryfikacji innymi $rodkami dowodowymi. Sam wynik
badania bez poparcia go innymi srodkami dowodowymi
nie daje, zgodnie z tym, co przeczyta¢ mozna w uzasad-
nieniu do wyroku uniewinniajacego, podstaw do kon-
kretnych ustalenl. Nie mozna zapomnie¢ takze o tym, jak
podkresla sad, ze taksowka jest publicznym $rodkiem
lokomocji i uwzgledniajac okres, w jakim zapach moze
sie w warunkach samochodu osobowego utrzymywac,
stwierdzenie takiej zgodnosci traci zdecydowanie na zna-
czeniu. Tak wiec sad dowéd zapachowy przeciwko Mariu-
szowi C. uznat za poszlake. O dowodzie za$ z poszlak,
jako pelnowartosciowym dowodzie winy oskarzonego
mozna mowié dopiero wowczas, gdy zespot (fanicuch)
poszlak rozumianych jako udowodnione fakty uboczne
prowadzi posrednio, w drodze logicznego rozumowania
do stwierdzenia jednej wersji zdarzenia (fakt gléwny),
z ktérego wynikaloby, ze oskarzony dopuscit sie zarzu-
canego mu czynu. W konsekwencji wiec, zdaniem sadu,
brak podstaw do przyjecia, ze dowdd z poszlak pozwala
na uznanie winy oskarzonego, jesli zgromadzone poszlaki
nie pozwalaja na wylaczenie mozliwosci jakichkolwiek
innych wersji tego zdarzenia. Poszlaki bowiem moga sta-
nowié¢ podstawe przypisania winy jedynie wowczas, gdy
tworzg zamkniety krag, z ktérego wynika, ze nikt inny
tylko ten, wokoét ktérego krag sie zamyka, popelnit dane
przestepstwo. W przypadku omawianej sprawy sad uznat,
ze w zadnym wypadku nie moze by¢ mowy o tak zamknie-
tym tanicuchu poszlak.

Prokurator w apelacji probowal podwazy¢ sposéb rozu-
mowania sadu, zarzucajac bledng ocene catego materiatu
dowodowego, polegajaca na osobnym ocenianiu kazdego
dowodu, co skutkowalo uznaniem, iz zaden dowdd nie jest
jednoznacznym inie budzacym watpliwosci dowodem winy
oskarzonych. Konsekwencja tego bylo btedne ustalenie, ze
krag poszlak nie zostat zamkniety, podczas gdy prawidtowa
ocena materialu dowodowego powinna polegac na ocenie
wszystkich dowodéw we wzajemnym ze sobg powigzaniu,
co powinno doprowadzi¢ do uznania, ze oskarzeni dopuscili
sie zarzucanych im czynéw. Podniesiono réwniez, iz stano-
wisko takie jest sprzeczne z ocena przydatnosci i dopuszczal-
nosci badan osmologicznych, wyrazong przez Sad Najwyz-
szy w wyroku z dnia 5 listopada 1999 r. W orzeczeniu tym
SN okreslat warunki, jakie muszg by¢ spelnione zaréwno
na etapie zabezpieczania $ladéw dowodowych, zbierania
materiatu poréwnawczego oraz samego przebiegu i formy
badania zgodnosci zapachowej, aby dowdd z badan osmolo-
gicznych mogt by¢ uznany za w petni wartosciowy i samo-
dzielny srodek dowodowy.

Ostatecznie Sad Apelacyjny w Warszawie nie podzielit
argumentéw wniesionych przez Prokurature i apelacja oka-
zala sie bezskuteczna.

Kolejna sprawa tez niestety odnosi sie do zabdjstwa.
»Tasprawa przejdzie do historii”, zapowiadat przed laty nie-
zyjacy juz pelnomocnik pokrzywdzonej. Wcale sie nie mylil,

@ Wolters Kluwer

Pazdziernik 2016 r.

przeszta. Z kronikarskiego punktu widzenia warto przypo-
mnie¢, ze w dniu 16 grudnia 1997 r. w Warszawie w sklepie
odziezowym , Ultimo” doszto do tragicznego w skutkach
wydarzenia. Prowadzaca ten butik Anna Jazwiniska wlasnie
go zamykala, gdy ktos zapukat do drzwi. Wedlug niej byta
to niejaka Beata K., uprzednio ekspedientka tegoz sklepu,
ktéra dyscyplinarnie zwolniono z pracy za kradziez. Pz-
niejsze wydarzenia znane sa wylacznie z opisu przekaza-
nego przez A. Jazwinska. ,,Po wejsciu Beata zaczela pokrzy-
kiwaé. Gdy nagle w jej dtoni ujrzatam bron, zawotatam
szybko meza”, zeznala nastepnie w $ledztwie. Desperatka
skierowala rewolwer w strone nadchodzacego Daniela Jaz-
winskiego. Nastepnie padty strzaty. Pierwszy pocisk trafit
mezczyzne, drugi jego zone. Konajacego w cierpieniach
dobit dopiero strzal nastepny, natomiast ranna kobieta
utracita przytomnosc.

Ostatecznie w wyniku przeprowadzonego postepowania
przygotowawczego skonstruowany zostat akt oskarzenia
i przestano go do sadu. Jednym z dowoddw przemawiajg-
cych na niekorzys¢ oskarzonej byt slad zapachowy pozo-
stawiony na kasetce. Policyjny technik kryminalistyki,
ktdéry ujawniat i zabezpieczat slady w butiku, przypomniat
sobie, ze slad zapachowy zabezpieczyl na wierzchu, a nie
we wnetrzu kasetki, z ktdrej tej tragicznej nocy zgineto
kilka tysiecy ztotych. Tym samym polegta wczesniej przyj-
mowana wersja przeniesienia zapachu poprzez pieniadze.
Beata K. — zdaniem sadu — dotykata kasetki. A jesli tak,
to musiata by¢ na miejscu zbrodni. Dokonata zabdjstwa
iskradta pienigdze. Warto tylko wspomnie¢, ze sad pierw-
szej instancji przedmiotowa sprawe rozpatrywat az trzy-
krotnie. Dwa pierwsze wyroki byty uniewinniajace. Oba
zostaly jednak uchylone w postepowaniach apelacyjnych,
a sprawe skierowano do ponownego rozpoznania. Wyrok
skazujacy zapad! ostatecznie w 2005 r. W lipcu tegoz roku
Sad Okregowy w Warszawie uznat Beate K. za winng zabdj-
stwa w butiku Ultimo w 1997 roku. Warto tylko wspomnie¢,
ze Anna Jazwinska przez caly czas stanowczo twierdzita,
ze to Beata K. zabila jej meza. Kobieta zostala skazana na
kare 25 lat pozbawienia wolnosci. W kwietniu 2006 r. Sad
Apelacyjny utrzymat wyrok w mocy. Warto dodac, ze jeden
z obronicéw oskarzonej skupit sie na obaleniu wiarygodno-
$ci zabezpieczonych przez policje $ladéw zapachowych.
Funkcjonariusze pobrali zapach z kasetki z pieniedzmi;
zidentyfikowano go pdzniej jako zapach Beaty K. Obronca
podkreslal, ze w 1997 r. osmologia nie byta jeszcze wtedy
dobrze zbadana metoda, a polska policja nie dysponowata
ekspertami w tym zakresie. Podkreslit ponadto, ze zaden
z bieglych w procesie nie potrafit kategorycznie stwierdzic,
ze po zebranym w ten sposéb sladzie zapachowym mozna
jednoznacznie zidentyfikowac osobe. Obrona przygotowata
kasacje. Ostatecznie na poczatku 2007 r. Sad Najwyzszy
uznat kasacje za bezzasadna.

Dr Tomasz Bednarek

mt. insp. Policji w stanie spoczynku

Artykut dostepny takze w serwisie prawniczym Lex.pl
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y— historia pewnej ulicy.

Czes¢ 1 ,,Przemystowcy”

Hanna Dzielinska

ho¢ niepozorna, okolica dzisiejszej siedziby Okregowej Izby Rad-
céw Prawnych to prawdziwa skarbnica historii Warszawy ostatnich
dwustu lat. Jest w niej miejsce zaréwno dla ,,panien magdalenek”,
czyli mtodych dziewczyn watpliwej konduity, wzietych pod opie-
kunicze skrzydta zakonnic, jak i mecenasow artystow, ktdrych dzieta do dzis
zdobia... nowojorski Central Park. Na blisko dwukilometrowej ulicy Zytniej
mies$city sie tez szpitale stynne w calej Europie oraz fabryki, ktérych pro-
dukty podbijaty nie tylko daleki Wschdéd, ale réwniez serca warszawskiej
klienteli. Pierwsza czes¢ artykutu poswieconego dziejom Zytniej zaprowa-
dzi nas wtlasnie na dziedzince fabryk. To opowie$¢ o wielkich fortunach.
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,Okopy Lubomirskiego” na mapie Warszawy z epoki. Zrédto: Wikipedia.com.

Marszatek Wielki Koronny Stanistaw Lubomirski

Lata 70. XVIII w. to dla Rzeczypospolitej czas nietatwy. Kraj pusto-
szy epidemia dzumy, ktéra obejmuje kolejne tereny, przesuwajac sie
z kresow wschodnich niebezpiecznie blisko Warszawy. Do systemowej
walki z choroba staje marszatek wielki koronny Stanistaw Lubomirski.
Jesienia 1770 r., chcac uniknaé zarazy, wydaje uchwate, na mocy ktd-
rej biskup poznariski ma przez 15 kolejnych dni w katedrze sw. Jana
odprawiac litanie do imienia Jezus. Kiedy to nie przynosi spodziewa-
nych skutkéw, zwotuje w miescie pospolite ruszenie i do korica roku,
sitami mieszkanicéw Warszawy, miasto otoczone zostaje ponad 12-ki-
lometrowymi okopami. Ostatecznie zaraza do Warszawy nie dociera,
ale ziemny nasyp przez blisko sto lat bedzie znaczyt granice miasta.
Jego przebieg najlatwiej uchwytny jest na Woli, gdzie przypominaja
o nim nazwy ulic: Okopowej i Przyokopowe;j.
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Rejon ul. Zytniej - u gory z okresu miedzywojennego. Zrédfo: dzieki uprzejmosci Ryszarda Maczewskiego, Fundacja Warszawa1939.pl.

U dotu ten sam rejon wspotczesnie. Zrédfo: Google Maps.
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W tym tez czasie dawna droga, styngca z niezwykle bujnych
pdl zyta, zyskuje range ulicy. Poczatkowo siega tylko od Zelaznej
po okopy Lubomirskiego, z czasem, wydtuzana w 1928, 1938 i
1956 1., dotrze az do Sokotowskiej. Okoliczne dziatki do potowy

XIXw. znaczone beda ogrodami warzywnymi oraz sadami. Zabu-
dowe stanowic bedzie jedynie dziewie¢ drewnianych doméw lub
dworkéw. Wielki przemyst, a z nim i murowana zabudowa, tak
fabryczna, jak i mieszkaniowa, dotrze tu dopiero ok. 1875 r.,
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Zbieg ul. Wolno$é i ul. Zytniej wspotczesnie

czyli po splantowaniu na tej wysokosci okopéw Lubomirskiego. Od tej pory az do korica
11 wojny $wiatowej potozona w poblizu kolei obwodowej Zytnia bedzie chetnie wybie-
rana przez inwestoréw na rozlegte kompleksy fabryczne.
Do salonu i apteki

W okolicy naroznika z ul. Wolnos¢ dziata¢ bedzie w poczatku XX w. I Wytwor-
nia Sprezyn i Wyrob6éw z Drutu Spiral, a na wysokosci zachodniej jezdni Okopo-
wej — Zaklady Artystyczne Polskiego Przemystu Drzewnego (znane tez jako Fabryka
Mebli Stylowych) Stanistawa Dymmka. Oprdécz wzorowanych na historycznych for-
mach, ale niepozbawionych powiewu nowoczesnosci, mebli (reklamujgcych sie jako
ytanie i wykwintne”) Dymmek specjalizowatl sie tez w wyttaczanych skérzanych obi-
ciach, co jest o tyle zrozumiale, ze wlasnie bliska Wola byta wielkim zaglebiem gar-
barni, stad tatwo mozna bylo pozyskac¢ surowiec. Sam Stanistaw Dymmek (drugi
z rodu o tym imieniu), oprécz prowadzenia fabryki, byt tez skrzypkiem, a jego zona

Fabryka Wag Weber, Dahne i wspolnicy - rycina z przetomu XIX i XX w.
Zrédfo: Cyfrowe Archiwum Woli, Muzeum Warszawy.

Pazdziernik 2016 r.

$piewaczka. Zmobilizowany we wrzesniu
1939 r. zostal kierowca rzadowym i przez
Zaleszczyki wywidzl do Francji czlon-
kéw polskiego rzadu. Jeden z jego synéw,
rowniez Stanistaw, wspominat, jak czesto
z ojcem bywali w operze, gdzie za czaséw
dyrektora Emila Mtynarskiego ojciec grat
w orkiestrze pierwsze skrzypce. Junior
zsatysfakcjq zajadat sie cytrynanaoczach
operowego flecisty, ktéry na ten widok nie
mogl powstrzymacé sie od wymownego
grymasu, co bynajmniej nie ulatwiato
gry na instrumencie... Podczas okupacji
mltody Dymmek przyjat pseudonim Stef
ijako strzelec walczyt w batalionie ,,Para-
sol”. W tym samym czasie jeden z sasia-
déw z pofabrycznej kamienicy przy Zyt-
niej 29a, listonosz Florczak, skrupulatnie
niszczyt listy, ktére nadgorliwi rodacy
wysytali do Gestapo.

Kilka dzialek dalej (Zytnia 21), na
wysokosci wschodniej nitki ulicy Okopo-
wej, od poczatku XX w. do Il wojny swiato-
wej dziatata Fabryka Wag Weber, Ddhne &
Comp. Poczatkowo miescita sie przy Elek-
toralnej i zatrudniata ledwie dwudzie-
stu pracownikoéw, jednak popyt na wagi
byt tak wielki, ze wlasciciele zdecydo-
wali sie na zakup trzech posesji przy Zyt-
niej i wzniesienie rozlegtego kompleksu
fabrycznego. Prace tutaj znalazto ponad
piecset oséb. Tuz przy ulicy zabudowania
liczyly od jednej do trzech kondygnacji,
najwyzsze budynki (4-pietrowe) stanety
w glebi dzialki. Osobny gmach stanowila
odlewnia zelaza, a do fabryki, produkuja-
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cej zaréwno mate wagi apte-
karskie, jak i potezne wagi
portowe, prowadzita wielka
zeliwna brama. Precyzyjne
i solidnie wykonane wagi
szybko zyskaly uznanie na
wystawach przemystowych,
miedzy innymi w Kijowie
i Niznym Nowogrodzie.
W élad za medalami przy-
szty wielkie zamodwienia
panstwowe, jak choéby bar-
dzo dochodowy kontrakt
na dostawe zarzadom poczt
ikolei wag dla komdr celnych
w caltym Imperium Rosyj-
skim. Mimo zmiennych kolei
losu fabryka pracowata az do
II wojny swiatowe;j.

Kawa i papierosy

Wagi Webera, cho¢ nie-
watpliwie cenione przez spe-
cjalistow, nie przebity sie do
masowej swiadomosci war-
szawiakow, podobny los spo-
tkat stylowe meble Dymmka.
Zupelnie inna byta histo-
ria wyrobéw dwoch kolej-
nych kapitalistéw z Zytniej:
Wiadystawa Paschalskiego
i Tadeusza Tarasiewicza. Nic
dziwnego, obaj dostarczali
bowiem mieszkancom War-
szawy, a z czasem i zagra-
nicy... namiastki przyjemno-
$ci, czyli uzywek.

Posesje przy Zytniej 15i17
zajmowala Fabryka Maszyn
dla Przemystu Tytoniowego.
Wezesniej miescita sie tu
fabryka farb i emalii Argos,
nalezaca do Warszmana
i Zielinskiego — nowy wtia-
$ciciel prowadzil produkcje
w przestronnych, widnych,
trzypietrowych  ceglanych
halach postawionych przez
poprzednikéw. Popularny na
przetomie wiekow styl arkad-
kowy wzbogacono tu pétko-
lista linia dachu, kojarzaca
sie z wagonami kolejowymi.
Otwarta w 1919 r. firma Pas-
chalskiego zaczynata skrom-
nie: zatrudniala czterech
robotnikéw, ktérzy wytwa-
rzali czesci zamienne do
maszyn tytoniowych. Predko
okazalo sie, ze zamienniki
nie ustepujq jakosci oryginal-
nym, zagranicznym czesciom
i—by zaspokoi¢ rosnacy popyt
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U gory: rejon bytej fabryki Paschalskiego, na ktorym w okresie PRL dziatat dworzec autobusowy.
Zrédfo: Cyfrowe Archiwum Woli, Muzeum Warszawy. U dotu: ten sam rejon wspoétczesnie. Zabudowany kompleksem
budynkéw, w ktorym znajduje sie siedziba Biura OIRP w Warszawie.



74 Rozmaitosci TEMIDIUM

niowy. Monopolista zostal tez Wtadystaw Paschalski, ktéry
jako jedyny dostarczal na rynek maszyny do produkcji papie-
rosow dla starych i nowo powstajacych fabryk papierosowych.
Ale rzutki przedsiebiorca stale poszukiwal nowych wyzwarn:
kolejnym celem stata sie wspotpraca z wojskiem na dostawy
maszyn do produkcji amunicji do karabindéw. Zwazywszy na
doskonate zaplecze inzyniersko-techniczne i dobre kontakty
w sferach rzadowych, zdobycie tak intratnego zlecenia byto
tylko kwestig czasu. Od 1924 r. fabryka na Zytniej pracowata
juz dla polskiego wojska, produkujac m.in. zapalniki artyleryj-
skie, tasmy do karabinéw maszynowych, czesci zamienne do
armat, nowatorskie automaty do sprawdzania nabojéw kara-

Pozostatosci po niegdysiejszym dworcu PKS (stan obecny) - resztki ogrodzenie i wjazdu na teren
dworca

Pazdziernik 2016 r.

— do zespolu musialo dotaczy¢
kolejnych 30 os6b. Pochodzacy
z Galicji Wiladystaw Paschalski
nawigzal wspdétprace z konstruk-
torem Henrykiem Krukiewiczem
i kontakt ten okazat sie strzatem
w dziesiatke. Od tej pory wyna-
lazki tego inzyniera pozwolity cat-
kowicie oprzeé sie na rodzimych
rozwigzaniach technologicznych.

Palenie  papieroséw  sta-
walo sie coraz modniejsze, nic
wiec dziwnego, ze Skarb Pan-
stwa postanowil kupi¢ wszystkie
wytwornie tytoniowe w kraju
i zapewnic sobie state Zrodio
dochodu, ustanawiajac w 1922
r. Panstwowy Monopol Tyto-

Zdjecia robione z miejsca znajduja-
cego sie obecnie przed siedzibg Rady
OIRP w Warszawie. Po lewej dworzec
autobusowy, u dotu - stan obecny.
Zrédto: J. Oleksiewicz, ,Warszawska
Wola”, Warszawa 1974.

binowych oraz cze¢sci do samolotéw i silni-
kéw lotniczych.

Zamozny fabrykant kupit pota¢ ziemi w
zacisznym Konstancinie i wybudowat tam
dla rodziny dwie wille, stojace zreszta do
dzis: Muszka (gdzie mieszkatl z rodzina)
oraz neobarokowa, zaprojektowana przez
Tadeusza Sobockiego, Izyhali (nazwa sta-
nowita zlepek imion cérek, dla ktérych ja
wzniesiono). Rodzina wiele miesiecy w roku
spedzala na wojazach: kilkakrotnie odwie-
dzita ParyziRzym, zima szusowata w szwaj-
carskim Caux, latem piknikowata nad jezio-
rem Genewskim lub w nadmorskiej Gdyni.
Taka sytuacja trwata do 1927 r., kiedy ojciec
rodziny niespodziewanie zmarl, a zarzadza-
nie fabryka przejal jego szwagier, inzynier
Mieczystaw Goérski. Zmiana ta nie wptyneta
jednak na profil dziatalnosci firmy.
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W fabryce, zatrudniajgcej tuz przed wielkim kryzysem
w 1929 1. blisko 500 pracownikéw, caty czas wyrabiano tasmy do
przemystu tytoniowego, maszyny do banderolowania i wyrobu
tekturowych pudetek, pakowaczki do papieroséw i klejarki do
pudetek. Osobnym dzialem produkcji byty obrabiarki i urzadze-
nia zabezpieczenia ruchu
pociggéw. Firma skutecznie
dbala tez o zamdwienia zza
granicy: gltéwnymi odbior-
cami jej produktéow byly
Francja, Rumunia, Bulgaria
i Turcja (gdzie istniaty duze
plantacje tytoniu), a takze
kraje baltyckie, z wyla-
czeniem Litwy. Nadejscie
wielkiego kryzysu wyha-
mowalo nieco inwestycje
firmy, ale nie przerwalo jej
dobrej passy. Zabudowania
fabryczne przestaty istnieé
w czasie powstania war-
szawskiego. Po wojnie ich
miejsce zajal prowizoryczny
dworzec PKS, do lat 80.
bedacy gléwnym dworcem
Warszawy dla autobuséw
dalekobieznych. Istnial od
1953 r. do 1980 r., a w cza-
sach swietnosci trafit nawet
na ekrany kin: to tu wysia-
dali z autobusu bohatero-
wie filmu ,,Nie ma rézy bez
ognia” Stanistawa Barei.
Dzi$ na czesci terenu daw-
nego dworca stoi budynek,
w ktérym miesci sie... Okre-
gowa Izba Radcéw Prawnych
w Warszawie. Pozostatosci
dworca mozna zobaczy¢ nie-
opodal wejscia do budynku.
Artysci w stuzbie smakoszy

Najblizszy sercom,
a na pewno podniebieniom
warszawiakéow byt ostatni
z przemystowych zakla-
déw z ulicy Zytniej — zato-
zony w 1882 r. jako palarnia
kawy, po latach dziatajacy
jako Fabryka Palenia Kawy,
Cykorii i Surogatéow Kawy
,Pluton”, wtasnos¢ rodziny
Tarasiewiczéw. Cho¢ podno-
szacy cisnienie napdj obecny
byt na polskich stotach od
konica XVII w., przez blisko
dwa stulecia w sklepach mozna byto kupi¢ tylko surowa kawe.
Przed wypiciem trzeba jq bylo samodzielnie wypali¢ na patelni
lub w specjalnym blaszanym bebenku. Byto to ucigzliwe i pozba-
wiato ziarna duzej czesci waloréw smakowych. Rodzina Tara-
siewiczéw postawita sobie za cel przekonanie warszawiakéw, ze
profesjonalnie wypalona kawa to oszczednosc¢ czasu i nieporéw-
nanie lepszy smak. Od 1902 r. przy Zytniej 10 wznoszono fabryke

,Pluton” Tarasiewiczéw

U gory reklama kawy ,,Pluton”. Zrédfto: Cyfrowe Archiwum Woli, Muzeum Warszawy.
U dotu kompleks budynkéw - Zytnia 18 -
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oraz mieszkania dla robotnikéw (w zaktadzie zatrudniano wéw-
czas 170 oséb). Oprdcz kawy w sieci sklepéw firmowych sprzeda-
wano cykorie, mtynki i maszynki do kawy. Prawdziwym hitem
byt ekstrakt kawy, o ktérym malowniczo pisano w reklamach:
»2Miec¢ kawe w formie esencji, zamknietej w matej, a dogodnej
filizance, zawsze gotowa
do uzytku, obchodzi¢ sie
bez milynka do mielenia
i bez maszynki do naparza-
nia, posiada¢ kawe wsze-
dzie tam, gdzie tylko dostaé
mozna filizanke goracej
wody, a wiec w mieszkaniu
kawalerskim”.

Kiedy firme przeksztatcono
w spotke akeyjng, kilkaset
akcji bezplatnie otrzymali
pracownicy fabryki — byt to
pierwszy tego typu przypa-
dek w naszym kraju. Gdy
po wielkim kryzysie spo-
zycie kawy znaczaco spa-
dto, ,Pluton” zdecydowat
sie na nowoczesne zagranie
marketingowe: zatrudnie-
nie zdolnych grafikéw do
zaprojektowania opakowan
kawy. Wsrdd artystéw pra-
cujacych w tym czasie dla
,Plutona” byli: Jerzy Hry-
niewiecki, Eryk Lipinski,
Janina i Janusz Ostrowscy.
Przedsiebiorstwo  rozwi-
jato sie dynamicznie az do
II wojny swiatowej, kiedy
to zarzadzajacy fabryka
Kordian Tarasiewicz skupit
sie na produkcji zamienni-
kéw (tzw. erzacow): kawy
zbozowej, cykorii, sacha-
ryny i marmolady. W tym
okresie fabryka wzboga-
cita sie o setki fikcyjnych
pracownikéow - wszystko
po to, by uchroni¢ ich
przed wyjazdem w glab
Rzeszy na roboty przymu-
sowe. ,Pluton” otworzyt
tez wowczas restauracjo-
kawiarnie ,Fregata” przy
ulicy Mazowieckiej — byl
to jego drugi lokal gastro-
nomiczny, pierwszy dziatat
od 1938 r. przy ul. Marszal-
kowskiej u zbiegu z Alejami
Jerozolimskimi (dzi$ placyk przed wejsciem do metra Centrum).
Zniszczong podczas powstania warszawskiego fabryke udato sie
wprawdzie odbudowad, ale wobec nieprzychylnej prywatnej ini-
cjatywie polityce wtadz przestata ona istnie¢ na poczatku kolej-
nej dekady. Dzi$ w tym miejscu wznosi sig apartamentowiec pod
adresem Zytnia 18.

w okresie miedzywojennym teren fabryki
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dwukrotnie uniknetam smierci..

Fot. Borys Skrzynski

wywiad z mec. Janing Wisniewska
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ani mecenas, zawsze pytam swoich rozméwcédw
o motywy wyboru $ciezki zawodowej. Dlaczego
akurat prawo?

Moéwigc zartem, to chyba méj nauczyciel pan
Kuczewski przepowiedzial mi mojg profesje. Bylam dobrg
uczennica. Kiedy nauczyciel zadawal jednemu uczniowi pytanie
- ten nie odpowiedzial,
podobnie drugi i trzeci,
to Kuléwna (takie jest moje
panienskie nazwisko) sama sie
wyrywata do odpowiedzi.
Nauczyciel sie zdenerwowat
i powiedziat: ,No, ty
adwokacie juz sie wylacz,
bo bede cie musial wyprosié¢
z klasy”. A na powaznie, to ja
wiasciwie chciatam studiowaé
medycyne, ale  warunki
finansowe w mojej rodzinie
tak sie utozyly, ze bylo to
niemozliwe. Siostra sie uczyla,
ja sie uczytam, mama nigdy
nie pracowata (z wyjatkiem
okupacji), zylismy tylko z ojca
pensji i trzeba bylo po prostu
dorobi¢. Na medycynie nie
byto to mozliwe — do potudnia
byly zajecia praktyczne, a po

kodz w okresie miedzywojennym. Zrédfo: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

potudniu wyklady, albo odwrotnie, natomiast na prawie przez
trzy pierwsze lata studiowalam i jednoczesnie pracowatam. Byt
taki okres, ze zarabiatam wiecej od ojca, ktéry pracowat wtedy
w Wojewddzkiej Radzie Narodowej w tLodzi. Interesowalam
sie prawem i dlatego zdecydowatam, Ze jezeli nie moze by¢
medycyna, to bedzie prawo.

Prawo na Uniwersytecie
Lédzkim. Ale w Lodzi
spedzita Pani nie tylko lata
studenckie...

To prawda. Urodzitam
sie w 1927 r. w Piotrkowie
Trybunalskim, ojciec pracowat
w  Okregowym  Urzedzie
Ziemskim jako geodeta. W ‘34
roku przeniesiono ten urzad
do tLodzi. Pierwszg Kklase
szkoly powszechnej zrobitam
w Lodzi, druga w Rudzie
Pabianickiej. RudaPabianicka
graniczyta z Lodzia, z tym ze
po wojnie, od 46 roku to byta
juz administracyjnie L.odz.

Przedwojenna 146dz to
miasto wielonarodowo-
sciowe, jak Pani je
wspomina?
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L6dz byla postrzegana (nie zdawalam
sobie wowczas z tego sprawy, kiedy tu
przyjechalismy bylam 7-letnim dzieckiem)
jako  miasto  widkiennicze niemiecko-
zydowskie. W tLodzi byly niemieckie
gimnazja, byla ewangelicka katedra niedaleko
katolickiej na Piotrkowskiej. W Rudzie
Pabianickiej, na ulicy Przestrzennej, gdzie
mieszkaliSmy w wynajmowanym mieszkaniu
willi niemieckiej, w zasadzie we wszystkich
domach mieszkaty rodziny niemieckie. Wokot
nas byli sami Niemcy. Siendermanowie,
Schifner, Kinderman, Welfler-Henke. Ojciec
po przenosinach do Lodzi sam musiat szukac
mieszkania, nie bylo przydziatéw. Znalazt
w Lodzi na Mostowej pokéj z kuchnia, gdzie
mieszkalismy tylko rok, a nastepnie w Rudzie
Pabianickiej u niemieckiej rodziny Weissow
trzy pokoje z kuchnia, gdzie mieszkalismy do
1965 roku.

Jak sie ukladaly stosunki z gospo-
darzami?

Bardzo dobrze. Obie z siostrg bawitysmy
sie z wnukami Weissa, Heinzem i Brunem. Ich
ojciec byl pastorem, nie zyt juz wtedy, wiec
mieszkali u dziadkéw. Dotaczatl do nas jeszcze
Harry Henke ze swoim bratem ciotecznym
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Mec. Wisniewska na zdjeciu z okresu

miedzywojennego wraz z mtodsza siostra

Bublem i w szdstke Swietnie sie bawilismy, na przyktad budujac

szalas za stertg galezi, ktdre Weiss wycinal w ogrodzie.

Wszyscy mowili po polsku?

Tak, tylko po polsku, moze z niejakim akcentem, ale mowili
dobrze po polsku. Oczywiscie bardzo milo wspominam ten
czas. Poniewaz wychowywalam sie z chtopakami, bytam nader
energiczng dziewczynka. W szkole chlopcy przezywali mnie:
Kula, Bomba, Petarda, Szrapnel. A jak bytam wsciekta na nich,
kopatam ich po prostu, bo rekami nie dawatam rady. Wtedy

bytam przezywana Wierzchowcem.

Czy jako dziecko odczuwala Pani atmosfere narastajacego

zagrozenia wojna?

Moj ojciec miat w domu
piekne, nowoczesne, jak na
owe czasy, radio. Do dzi$
pamietam przemdwienia
marszatka  Smiglego-Rydza,
ze bedziemy sie broni¢, nie
damy nawet guzika. Swiecie
w to wierzylam i bylam
z tego dumna. Kiedy wybuchta
wojna, miatam prawie 12 lat.
5 wrzesnia urzednicy
z Okregowego Urzedu
Ziemskiego mojego ojca zostali
zobowiazani do przyjazdu do
biurazrodzinami.Mielismyby¢
ewakuowani gdzies nad Bug
i wréci¢ najdalej za trzy
miesigce. Podstawiono
autokary. Jak sie okazato,
zmiescity sie do nich tylko
zony i dzieci pracownikdw,
mezczyzni  zostali. Tymi
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autokarami dojechaliSmy prawie
do Zelechowa za Garwolinem.
JechaliSmy z przerwami, bo
niemieckie samoloty bombardowaty
drogi. Kilka razy uciekalismy do
przydroznych laséw. W Zelechowie
skoniczyla sie jazda. Nikt nie podat
przyczyny. Nasze mamy wynajety
prywatne podwody u okolicznych
chtopéw. Jechatlam na wozie
Z 70ona znajomego mojego ojca
z pracy, pania Bykowska, moja mama
zmlodszgsiostranainnym.Jechalismy
na Lukoéw, na wschéd, do tych
rzekomo przygotowanych rejonéw
koncentracji, gdzie§ nad Bugiem,
gdzie doktadnie, tego nikt wlasciwie
juz nie wiedzial. Dojechalismy
do Lukowa zbombardowanego
i palacego sie. Chatupy drewniane
wypalone, ze sterczacymi
czerwonymi, murowanymi
kominami. Konie nie chciaty is¢.
Popedzane przez woznicéw batami
poniosty wozy w rdézne strony.
Wieczorem dojechalismy do jakiejs
ogromnej stodoty, chyba dworskiej,
w Miedzyrzeczu. Rozlozono snopy

stomy do spania. Usnetam od razu. Zbudzitam sie rano i zaczetam

szuka¢ mamy. Bez skutku. Kon ciagnacy wodz, na ktérym jechata

mama z siostra, a takze pani Tomczakowa z corka (zona drugiego
kolegi ojca), odmdwit postuszenstwa i woznica musiat zawrdcié.
Zaczetam ptakaé, pani Bykowska pocieszata mnie, ze mama na
pewno sie odnajdzie. Okazalto sie, Ze mama uprosita jakiegos$
mtodego chtopaka, ktéry ewakuowat sie z nami z Lodzi i miat
rower, by pojezdzil po okolicy i popytal miejscowych, czy nie
widzieli naszej podwody. Szczesliwym trafem dotart do naszej

stodoty i mnie znalazt. Pani Bykowska znéw wynajeta podwoda

Rodzice mec. Wisniewskiej z dziecmi - zdjecie z okresu miedzywojennego

ipojechatysmyw kierunku miejsca, gdzie dotarta mama. Okazato

sie, ze bytaw wiosce Kurdw.
Tam znalaztam mame,
poptakatamsiezeszczescia.
Zamieszkalysmy w tej wsi.
Trudno bylo przywyknaé
do wiejskich warunkoéw,
z jednym ustepem dla
wszystkich mieszkancow,
kiedy przed wojna
mialo sie mieszkania
z tazienkami. Mamusia,
pani Bykowska i p. Tom-
czakowa z coéreczky
mieszkaly w domu, do
ktérego wchodzilo sie
przez obore, zeby zimg
nie wpuszczaé zimna.
Dla mnie juz nie bylo tam
miejsca, wiec spatam
w sasiednim domu z cérka
gospodarzy w jednym
16zku. Wszystko to razem
bylo straszne... zwlaszcza
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dla 12-letniego dziecka. Za pienigdze nie mozna byto nic kupié.
We wsi zostaty tylko zony z dzie¢mi, kobiety w podesztym
wieku, dziadkowie, niezdolni do wojska, nie bylo komu robic
w polu, wiec nasze mamy kopaty ziemniaki, scinaty kapuste...
wykonywaly wszystkie polowe prace. Ja natomiast pastam
krowy moich gospodarzy z chtopcami ze wsi.

Co sie dzialo wtedy z ojcem?
Nasz ojciec kupil rower i tym rowerem dotarl az do Kowla
i Tro$ciarica (obecna Ukraina). Pewnego razu nocowat
w zydowskim hotelu i nagle o poranku wali w drzwi wtascicielka
i krzyczy: ,Panie, uciekaj! Ukraincy mordujg Polakéw!”. Ojciec
podobno wyskoczyl przez
okno, wsiadt na rower
i przed siebie. Dojechal na
tym rowerze z powrotem
do Lodzi, do naszego
mieszkania w Rudzie
Pabianickiej. Poniewaz dom
zastal pusty, zdesperowany
wsiadl na rower i pojechat do
rodziny mamusi do Diutowa,
pod Pabianice.

Pani mecenas,
zobaczyliscie  po
pierwszy Niemcow?

Najpierw zobaczyliSmy
Rosjan, poniewaz ten teren
pierwotnie po 17 wrze$nia
zajeli Rosjanie, a dopiero
po kilkunastu dniach
wycofali sie i przyszli
Niemcy. Pewnego dnia,
a byt to chyba juz pazdziernik,
sztySmy z mamg i siostra za
wsia. Mama zaczepita nogg
o jakis drut. Wyciagnela go
i nagle, ni stad ni zowad,
zjawito sie dwoch rosyjskich
zolnierzy i po rosyjsku
do nas. Ja rosyjskiego nie
znalam, mama owszem,
bo pochodzita z Dlutowa
(koto Pabianic), a wiec
przed pierwsza wojng
Swiatowa pod zaborem
rosyjskim. Zolnierze chcieli
aresztowa¢ mamusie, ale

kiedy
raz

poczatku lat dwutysigcznych

poniewaz zaczelysmy
z siostra tak strasznie
ptakaé¢, =zlitowali sie i zostawili nas. A jesli chodzi

o Niemcdw, to zobaczylismy ich dopiero na stacjach kolejowych,
juz jak wsiadalismy do pociagu do Warszawy Wschodniej, bo
Kuréw opusciliSmy mniej wiecej 15 pazdziernika. W Warszawie
musiaty$Smy przedostac sie na Dworzec Zachodni, skad pociggiem
jechaty$smy do Lodzi.

Wrdcityscie do Lodzi?

Tak. Wrocitysmy 18 pazdziernika. Przezylam szok, kiedy
zobaczytam L6dz czerwona od faszystowskich flag. Do dzi$ to
pamietam i caty czas budzi to we mnie jaka$ okropna ztosé. To
byt nieprawdopodobny widok.

Zdjecie przed bylym domem Weissow wykonane podczas wizyty sentymentalnej na

Pazdziernik 2016 r.

To byt powrét do niemieckiego juz srodowiska...

To prawda. Od Weissow dowiedziaty$my sie, ze ojciec tu byt,
ze szukal nas i Ze pojechat do Dtutowa. Prosze sobie wyobrazic,
ze przez piec i pot roku ojciec sie ukrywal gtéwnie w lesie, a zima
spal albo w stodole u dziadkéw, albo na gérze, bo na sianie byto
cieplej. Ukrywatl sie, bo nie chciat pracowac dla Niemcow. Mdéwit:
»,Nie bede u tych Szwabdw pracowal”. A ze swoim zawodem
musiatby pracowac¢ w administracji publicznej okupanta. Mama
zawiozta mnie i siostre do swoich rodzicéw. Posztam pracowac
do dworu. W Dlutowie byl ogromny dwor Ajzerta, ponoé byt
Holendrem. Miatl swoj patac, budynki folwarczne, lasy, pola,
wszystko, co nie bylo
chtopskie w Dtlutowie,
nalezato Ajzerta.
I ja okopywatam na jego
polach ziemniaki. Potem
wrocitysmy do Rudy.
Poniewaz pani Weissowa
byta juz w podeszlym
wieku, podobnie Weiss,
poprosita mojq mame,
czy by przyszta do niej
pracowaé. Mama chetnie
sie zgodzila, bo znata
Weisséw jako uczynnych,
sympatycznych ludzi
(chociazWeisspowiedziat
kiedy$ do  mamusi,
ze dostal medal od
Pitsudskiegozato,ze umie
kocha¢ kobiety...). Dzieki
tej pracy unikneliSmy
wysiedlenia. MusieliSmy
co prawda odda¢
Weissom najwiekszy
pokoj, pianino, radio,
16zko, ale wszystko to
i tak Niemcy by zabrali...
Takie bylo porozumienie,
my zostaliSmy w dwdch
mniejszych pokojach. No
i mamusia pracowata do
czasu, az pani Weissowa
zmarla.

Aich wnukowie?

Miatam  wtedy

z nimi kontakt. Moi

niemieccy  koledzy

z dziecinstwa byli juz

w Hitler Jugend, ale ich

nastawienie do nas sie nie zmienito, nie mam zadnych ztych
wspomnien z nimi. Po $mierci Weissowej mama zatrudnita sie
w szwalni w Lodzi i ustalita z panig Henke, matka Harry’ego,
tego ktory przychodzil do wnuczkéw Weissa, ze pojde pracowad
do niej jako pomoc domowa (to juz byta osoba okolo 60-letnia).
Kiedy Harry’ego powotali do wojska i pojechat na front
pod Stalingrad, pani Henke dostala pomieszania zmystow.
Krzyczata, ze go zabija, ze juz nie ma syna, wskakiwata na st6t
i krzyczala w nieboglosy: ,zabierz te myszy, zabierz te myszy, bo
ja sie boje, bo mnie zjedza!”. Wszedzie widziata myszy. Pratam
uniej, gotowatam, sprzatatam, codziennie froterowatam podtogi,
co trzy dni w bali praltam na tarze, kopalam ogréd, sadzitam
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truskawki, pielitam, nawet wylewalam szambo na ogréd takim
czerpakiem. Musiatam codziennie my¢ schody, niewazne, czy
to bylo lato, jesien, zima, no chyba ze byt trzaskajacy mrodz, to
nie. Miatam tak spuchniete rece, odmrozone i swedzace, ze az
poranione od ciagltego drapania sie do krwi. Pracowatam u niej
w sumie trzy lata.

Pracowata Pani za mozliwos¢é mieszkania u niej?

Nie, wracatam do domu kazdego dnia, to bylo pie¢ poses;ji

od domu Weissa. Kiedys zreszta, wracajac do domu Weisséw tuz
po rozpoczeciu godziny policyjnej, a Polacy mieli wtedy zakaz
poruszania sie po miescie, idac dos¢ szybko wpadlam na zandarma,
ktéry wyszedt zza rogu ulicy, odchylitam sie, minetam go
i posztam dalej. Po chwili ustyszalam za soba: ,Sind Sie
Deutsch?” A ja tylko lekko odchylitam
glowe w jego strone, odpowiadajac
glosno i pewnie: ,Naturlich!”
i poszlam dalej z fomocacym sercem,
modlac sie, zeby tylko mnie nie
wylegitymowat. On stal na rogu
i patrzyl, gdzie ja wejde, poniewaz
od bramy do willi byta do$¢ dtuga
Sciezka, dopiero jak wesztam do drzwi
budynku, zerknetam ukradkiem
izobaczytam, ze poszedt.

Pani mecenas, znala Pani
Niemcow przed wojna jako
zwyklych ludzi, przyjaznila sie
nawet w dziecinstwie z Niemcami,
ale tez poznala Pani Niemcéw
w roli okupanta - jaki byl wtedy
Pani stosunek do nich?

Gdybym mogta, to bym do nich
strzelala.

Do Weissow tez?

Nie, do Weisséwnie, do okupantéw
i najezdzcow oczywiscie! Weissowie
naprawde nie robili Polakom zadnej
krzywdy, ani Schifnerowie, ani
Kindermanowie, ani Zindermanowie,
bo byli i tacy, i tacy.

Znala Pani wtedy niemiecki?

Nigdy sie nie uczytam tego jezyka,
ale potrafitam sie nim postugiwac tak
na co dzien, nie literacko.

A z Henkowa rozmawiala Pani
po niemiecku czy po polsku?

Z Henkowgq tylko po polsku, ale
jak sztam do sklepu pani Mendler, przywiezionej z Rzeszy nowej
sklepowej, to tam rozmawiatam po niemiecku.

Jak wtedy wygladata £L.6dz?

Nie jezdzitam w tamtym czasie do L.odzi. Balysmy sie zmama,
ze mnie, wyro$nieta wtedy 14-letnia pannice o nordyckim
wygladzie, ztapia w jakiej$ tapance i wywioza do Rzeszy w celu
wzmocnienia germarnskiej rasy. Tylko raz pojechalam do miasta.
W ‘44 roku wszystkie Niemki, ktére mialy pomoce domowe,
zostaly wezwane do Lodzi na ulice Lakowa z tymi swoimi
stuzacymi. Powiedziano im, ze wszystkie stuzace Niemcy
zabierajg do kopania okopdow.

Przeciwczolgowych?
To byty kilkumetrowe rowy przeciwczolgowe. Trzeba bylo
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by¢ pomylonym, zeby uwierzy¢, ze takie okopy zatrzymaja
rosyjskie czotgi. Musialyby by¢ nieprzerwana linia od morza do
gor. Zdecydowatam, ze pojade na te okopy. Pomyslatam, ze moze
mi bedzie lepiej niz u Henkowej. Obdz pracy byt pod Wieluniem.
Wie$ Lipniki. Tam kopaliSmy ugoér, ktéry byt zarosniety chyba
od stu lat, zaprzyjaznitam sie z kilkoma innymi dziewczetami,
Lucyna, Grazyng i Mirka. Wszystkie bylysmy z Lodzi i razem
zawsze koto siebie pracowatysmy. Poniewaz bytam najsilniejsza
z nich, wskakiwatam na szpadel i odcinatam takie kwadraciki,
aone potem podwazaty, wbijajgc szpadel w ta mojg nacieta bruzde
i wyrzucaty. To byla mozolna praca. Nocowaty$Smy w chatupie.
We wsi byt tylko jeden murowany dom - soltysa, wszystkie
pozostate — drewniane. W izbie roztozyli stome z przejsciem po
srodku, na stomie przescieradla, koce — kto co mial, tak spat,
co noc w ubraniach. Nadchodzita
jesien ‘44 roku i czesto padato.
W takie dni we cztery prébowatysmy
sie chroni¢ pod mojg peleryna,
ktora zabratam z fLodzi. Ale wtedy
zawsze pojawial sie Absznyt Fiihrer,
kierownik odcinka, SA-man jezdzit
na koniu i szpicruta nas po glowach
po tej pelerynie bil, zeby pracowac.
Jedzenie bylo fatalne, bardzo czesto
gotowali nam zupy z chleba, ktéry
byl magazynowany na podtodze
w komérce. Zotnierze niemieccy
przywozili tam chleb i wrzucali na
podloge, a chodzili po tej podtodze
w zabtoconych buciorach - jak to
na wsi.

Dlugo pracowatlyscie w takich
warunkach?

Z czasem bylo lepiej, bo
z kolezanka pracowaty$my
w kuchni, pomagajac
,czarnomorkom” — Niemkom, ktore
zostaly przesiedlone z Rosji znad
Morza Czarnego. Obieratysmy
tam ziemniaki, warzywa, buraki,
a one gotowaly zupy ,,na miesie”,
tzn. wybieraly to mieso, co lepsze
wyjadaly, a reszte wrzucaty do
kotta — kosci, ttuszcz, zyly, skory.
To byto dla pracujgcych w obozie.

W  jakich okolicznosciach

dobiegta konica praca w obozie?

W styczniu ‘44 roku bylo juz
stychac¢ z oddali grzmoty radzieckiej artylerii... Pewnego dnia
zobaczyliSmy cos dziwnego: droga przez wie$ pedzit wojskowy
woz, wyladowany karabinami, jedynie z koniem, bez woznicy.
Polscy chtopcy wybiegali z budynkdéw, patrzyli, czy nie ma
Niemcéw, chwytali za karabiny i do stodoty je taszczyli. Nagle
znikneli nadzorcy, ktérzy codziennie przychodzili po nas
i wyprowadzali nas na roboty. Niektérzy zaczeli wraca¢ do
doméw. Po Lucyne przyjechat narzeczony motorem z koszem
i zabrali tez Mirke, ale ja z Grazyng zostalam, bo baly$Smy sie
podrézy w taki czas. Ktéregos dnia postanowitysmy, ze pdjdziemy
do Radoszewic, tam byly magazyny tego obozu i kuchnia, z ktérej
przywozili jedzenie. MialySmy nadzieje, ze co$ moze uda sie
znalez¢ w tych magazynach. Dochodzitysmy prawie do zakretu
do Radoszewic za wsia, kiedy Grazyna zobaczyla Niemcow.
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Mowi: ,Patrz, Szwaby idg! Tam, z le$niczéwki!”. Szesnastu
ich bylo, szli jeden za drugim, w spodniach od munduruy, a na
mundur mieli zarzucone cywilne kurtki. Sterczaty spod nich
karabiny, no i czapki mieli wojskowe. Nagle ustyszalySmy
jadacy za nami samochdéd. To byla rosyjska ciezaréwka.
W kabinie siedzialo dwéch zoinierzy. Grazyna zaczeta machad
rekami, zeby sie zatrzymali. Kierowca otworzyt drzwi i spytal:
»Szto takoje?”. Grazyna pokazywala grupe mezczyzn na skraju
lasu i krzyczata: ,,Germancy! Germancy!”. Na to obaj Rosjanie
wyskoczyli z pepeszami i zaczeli biec w ich kierunku. Gdy
tamci sie zorientowali, rozpierzchli sie w rézne kierunki. Jeden
z Niemcow zatoczyt koto i gdy zobaczyt, ze Rosjanin go dostrzegt,
zaczalbiec w moim kierunku! Rosjanin trzymat go na muszce, ale
nie zdazyt wystrzeli¢, bo tamten dopadl do mnie i chwycil mnie
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kilka chwil. Caly magazynek wystrzelal w tego Niemca. Widok
byt przerazajacy. Uciektam.

Zostato cokolwiek z zapaséw w magazynie?

Magazyn niestety zostal spladrowany tak, ze zostaly tylko
worki z kawa zbozowgq i z sola. Znalaztysmy jeszcze pudetko
budyniéw i pudetko hawariskich cygar.

Brzmi absurdalnie.

Ale za te cygara przyjechatysmy do Lodzi (o czym opowiem
dalej). Wracaty$Smy do Lipnik, kiedy nagle z zakretu wyjezdza
Herr Absznyt Fiihrer, ktdry bil nas szpicruta po glowach. Stal na
wozie w swoim SA-manskim mundurze i poganiat konia batem.
Szczesliwa — to za mato powiedziane, zeby wyrazi¢ radosé na
widok uciekajacego kata! Kiedy przejezdzat obok, krzyknetam do

niego po niemiecku: ,No, panie Absznyt
Fiihrer, kierowniku odcinka, jak pan
teraz wyglada?!”. On za kabure, wyciaga
pistolet i w moim kierunku: trach, trach,
trach... Zeby nie przytomnos$é umystu
Grazyny, ktéra zlapala mnie za rekaw
i szarpneta, dzieki czemu wpadtam do
rowu, pewnie bym zgineta. Jednego dnia
dwukrotnie uniknetam smierci.

To byl czas, kiedy nie wiadomo
bylo, kto rzadzi - z jednej strony
Rosjanie, z drugiej jeszcze Niemcy...

Dziefl po tej strzelaninie do domu

sottysa, w ktéorym zamieszkalismy,
przyszedt rosyjski sztab - dwoch
putkownikéw, dwie pulkownikowe

i ttumacz, bardzo przyzwoity czlowiek,
student uniwersytetu w Leningradzie.
Przyniesli kanister wodki, chociaz
dla mnie $mierdzialo po prostu
benzyna. Kazali sobie podaé¢ miche
kapusty kiszonej, dla kazdego szklanki
i wszystkim domownikom siada¢ do
stotu. Ponalewali w szklanki tej wédy

i na hura: ,pijom za pabiedu!”. Wzietam

zarece, kryjac sie za moimi plecami. Nie miatam sily sie wyrwac.
Przez chwile Rosjanin celowat, chcac oddac strzat, ale Niemiec to
wystawiat glowe, to chronit sie za mna. Zdenerwowany Rosjanin
podszedt szybko do mnie, szarpnat mnie tak, ze poleciatam na
ziemie w jedng strone, a ten Niemiec w druga. Zdazyt krzyknad,
zeby go nie zabija¢, bo ma Zone i male dzieci, ale za chwile
przeszyta go juz seria z pepeszy.

Jak sie skonczyta ta krwawa scena?

W czasie tej szarpaniny ze wsi zaczeli biec miejscowi
chtopcy z karabinami, ktére poukrywali w stodotach. Ustyszeli
wystrzaly i zaczeli z Rosjanami gonié uciekajacych Niemcéw.
Ztapali takiego, ktory chciat wbiec po drugiej stronie drogi do
lasu. Widziatam, jak stoi z podniesionymi rekoma, a przed nim
z karabinem mlody chlopak celujacy do niego. To trwato
moment, bo zaraz Niemiec rozpial cywilng marynarke (z jednej
strony wylecial oskubany kurczak, a z drugiej duza osetka
masta) i wscieklym gltosem powiedzial najczystsza polszczyzna
bez cienia niemieckiego akcentu: ,,No, strzelaj ty polska swinio!”.
Chtopak po tych stowach nacisnat spust i nie puszczal go przez

nos i méwie do siebie: ,Boze, ja tego

nie tkne”... W zyciu zadnej wodki nie
pitam. Jeden z tych putkownikéw zauwazyl, ze ja sie tak
krzywie od tego smrodu i do mnie: ,Kak ty nie wypijosz, to
ty nasz wrag”. Szybko przetknelam, a on patrzyt na mnie
i czekal, zebym pila, chwycitam drugi raz i zaczeto mi sie kreci¢
w glowie, jezdzil zyrandol, caty sufit dookota. Ten ttumacz cos im
powiedziatl i wreszcie dal mi ten putkownik spokéj. Syn sottysa,
Grazyna i ja uciekliSmy do wolnego pokoju, zamknelismy sie
na klucz i potozylismy sie w poprzek na 16zkach w ubraniach.
Po jakim$ czasie zaczeli do nas wali¢ w drzwi. Batam sie,
w koricu syn soltysa otworzyt drzwi. Ttumacz zaczat co$ gadac
do putkownikéw, machaé rekg, w korcu poszli, a on pyta
mnie: ,Sprechen Sie Deutsch?”, mowie, ze troche. Wzial mnie
ze soba, potozyl jakie$ materace w pokoju putkownikdw, ich nie
bytow tym czasie, przyniost dwa koce, kazat misie potozyéna tym
materacu, on obok mnie i przykryt nas tymi kocami. Nagle stysze
putkownikdéw, co on im powiedzial, to nie wiem, bo nie znatam
ruskiego, ale catg noc przelezeliSmy spokojnie, bez zadnych
rekoczynéw. Oni rano pojechali, a my z Grazyng ztapatySmy
jakasrosyjska wojskowa ciezaréwke, pokazatysmy pudetko cygar
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kierowcom i spytaliSmy,
czy zabiora nas do Lodzi.
To byl luty. Dotartysmy
do todzi w zasadzie tuz
po wyzwoleniu miasta,
ktére nastapilo chyba
19 stycznia.

Zastala Pani matke
w domu?
Matke z siostra.

Jak wygladalo spotka-
nie?

To byto spotkanie
matki z cérka, siostry
z siostra, z ktérych zadna
nie wiedziata, czy ta druga
zyje, czy nie. Padly$my
sobie w ramiona i nie
moglysmy sie rozstaé przy
tym spotkaniu.

Dom nie byl znisz-
czony?

Nie. L6dz w ogdle nie
byta zniszczona.

Niemcy, z ktérymi mieszkaliscie, uciekli?

Mama opowiadala, ze uciekli w ciggu jednejnocy. Jak sie rano
zbudzita, to ich juz nie bylo. Zostawili wszystko. Nie pozegnali
sie nawet. Wszystko odbylo sie w tajemnicy, choé to przeciez
musiata by¢ dobrze przygotowana akcja ewakuacyjna. Na naszej

ulicy nie zostata zadna rodzina niemiecka.

Dostaliscie w tym domu dokwaterowanie, mogliscie go

przejac?

Wtasciwie ojciec jako geodeta mégt go przejaé, pracujac dla

miasta, ale powiedzial: ,Nigdy nie mialem
wlasnosci i nie bede mial”. Mieszkalismy
tam dalej. MieliSmy z powrotem trzy pokoje
z kuchnia. Pézniej caly dom zostat
przekazanyniejakiejpaniPiekarkowej, ktéra
zostatla wysiedlona z Grodna i poniewaz
tam miata jaka$ duza nieruchomosd, to tu
dostata w ramach rekompensaty ten dom,
gdzie jej rodzina mieszka zresztg do dzis.

Jak szybko wrdcita Pani do szkoty?

W marcu w Rudzie Pabianickiej
utworzono gimnazjum i liceum
ogolnoksztalcgce. Wisniewska oczywiscie
w pierwszej kolejnosci sie zapisala.
Gimnazjum zostatlo utworzone w willi
letniskowej Kindermanéw. Podczas okupacji,
pracujac na co dzien, nie miatam czasu na
nauke. Wiec jak zorganizowali to gimnazjum
iliceum to przede wszystkim z mys$lg o tych
z opdznieniami w nauce ze specjalnym
tokiem nauczania. Pierwszg klase zrobitam
w ciggu trzech miesiecy, w roku szkolnym
‘46/47 zrobilisSmy dwie klasy, druga
i trzecia, a w ‘47/48 czwarta gimnazjum
ipierwszglicealna. Natomiastdrugalicealna
byla juz normalna. W czerwcu 1948 roku
miatam juz mature. I w tym samym roku

TEMIDIUM

Bohaterka wywiadu z przysztym mezem...
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zdalam na prawo. Studia
skoriczytam w 1952 roku.
Bardzo czesto uczylam
sie w nocy, poniewaz
pracowalam jednoczesnie.
Z  kilku przedmio-
téw prawniczych miatam
poprawki. Naszym
dziekanem byt profesor
Szpunar. Byl wyktadowca
prawa cywilnego,
dojezdzal z Warszawy.
Strasznie kositwszystkich.
Miedzy innymi i ja nie
zdalam, mialam u niego
poprawke. Zupetlnie
normalnie wspominam
te studia. W ZMP nie
bytam, wiec ominety mnie
wszystkie  polityczno-
ideologicznezawirowania.
Nalezalam za to do
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego. I dzieki temu

poznatam meza... W 46 roku bytam z wycieczka harcerskg na

,Czuwaj, czuwaj!”

Poczatek lat 50.

cyplu helskim (w Gdyni i w Gdansku) jako druzynowa. Maz
byl réwniez harcerzem, podharcmistrzem z hufca kieleckiego.
Przyjechatl z kolegami, ktdrzy strasznie mnie uwodzili. A maz stat
z boku. Nie odezwat sie ani stowem, poza powitaniem: ,,Czuwaj,
czuwaj!”. I w pewnym momencie przy pozegnaniu harcerskim
mowi do mnie: ,,No, to daj no mi skarbie swdj
adres, bo moglibysmy sie wiecej nie spotkaé. W kazdym razie ja
trzymam miejsce w pociggu dla ciebie”. I rzeczywiscie czekat
i trzymal miejsce. Ja dostalam bure od swojej hufcowej, ze nie

jechatam z nimi razem w jednym wagonie,
ale za to zyskatam pdzniejszego meza...

Pani mecenas, gdzie podjela Pani
pierwsza prace?

W czasie studiéw pracowalam
w Ogolnopolskim Zrzeszeniu Prywatnego
Przemystu Fermentacyjnego z siedziba
gléwnag w Warszawie. Mdj rocznik byt
ostatnim, ktéry nie podlegat tzw. nakazowi
pracy. Po studiach prace musialam znalez¢
sobie sama i najpierw na dwa lata zostalam
zatrudniona - dzieki wstawiennictwu
ojca — w prezydium wojewodzkiej rady
narodowej w todzi (Wojewddzki Zarzad
Urzadzen Rolnych) w pelnym wymiarze
godzin. Tam pracowatlam dwa lata.
W lutym ‘51 roku wysztam za maz, bo od
15 lutego ‘51 roku studenci stypendysci nie
mogli zawiera¢ matzenstw. A mdj maz byt
stypendysta. Chodzito przypuszczalnie o to,
zeby stypendysci nie robili przerw w nauce
np. z powodu dzieci, tylko szybko kornczyli
studia. MieszkalisSmy w Lodzi do ‘55 roku.
Poniewaz wojsko przerwalo mojemu
mezowi normalny rozwdj zawodowy,
skonczyl studia dwa lata po mnie, ja w ‘52,
a maz w ‘54 na Politechnice w Lodzi. Byt
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Fotografia mec. Wisniewskiej koniec lat 50.

inzynierem mechanikiem i dostat nakaz pracy do Ursusa. W kwietniu ‘55 roku
urodzitam syna i do Ursusa przyjechaliSmy juz we troje. Dostalismy mieszkanie
z Zaktadéw Mechanicznych Ursus. Byty to dwa mate pokoiki. Potem dostalismy
wieksze. Ursus potrzebowat prawnika do nabywania gruntéw pod poszerzenie
swoich terenéw, bo miatl, wedlug tego, co pamietam, w ksiegach wieczystych
tylko 22 hektary, ja miatam doswiadczenie i maz polecil mnie w kadrach. Przyjeli
mnie 2 stycznia 1961 roku do wydziatu inwestycji. Zatatwitam nastepne 20
hektarow gruntéw. Wykupywalismy ziemie, a jesli kto$ nie dochodzit z nami do
porozumienia, to wywtaszczalismy.

To byly tereny wykupowane od okolicznych rolnikow?

Nie zawsze byli to rolnicy. Mieli po niecalym hektarze z domkami
jednorodzinnymi. To byly takie ,lokale”, ze gdy kiedy$ przypadkowo kopnegtam
w $ciane jednego, to noga przebita mi sie do srodka tej chaty. Ludzie w zamian
dostawali mieszkania w miescie, wiec caty proces szedl bez wiekszych zgrzytow.
Zeby przyblizy¢ specyficzna atmosfere tej pracy, powiem tylko, ze nabywatam
rowniez grunty od takiego pana, ktéry mi sie przestat ktaniac. Dlaczego? Bo nie
chciatam wziaé tapowki. Powiedziat: ,,Co pani myslata, ze ja zaraz polece z buzig
do dyrekcji, ze pani tapéwke wzieta? Obrazita mnie pani”.

Honorowy czlowiek...

Kiedy rodzina powiekszyta sie o kolejne dziecko (syn), zaproponowano nam
wieksze, 3-pokojowe mieszkanie. Zatatwiono to w ten sposdb, ze poprzednie
mieszkanie, dwupokojowe, miala dosta¢ dwuosobowa rodzina (starsze osoby),
ktéra wywlaszczano wlasnie z gruntdw pod poszerzanie zakltadéw. Na stacji
w Ursusie spotkalam wlasnie te kobiete. Przywitata sie ze mng i czuje, ze
co$ mi wrecza, wiec delikatnie rozchylitam dlon i oddatam jej zawiniatko,
prawdopodobnie z pieniedzmi w $rodku. Ona wtedy z krzykiem do mnie na
peronie: ,Dlaczego pani mi to robi?!” ,Bo ja nie biore tapéwek, po prostu nie
biore, mnie ptaca zaklady”, odpowiedzialam, ,No tak, ale ja sie chciatam
odwdzigczy¢!”. Krzyczala co$ jeszcze na tym peronie, gtupio mi bylo, bo ludzie
w Ursusie przeciez mnie znali...

Kiedy zostala Pani radca prawnym?

Kiedy ukazata sie uchwata nr 533 o obstudze prawnej, wowczas komisja
arbitrazowa, warszawska, zorganizowata kurs radcowski. Postaratam sie
i dostalam na ten kurs. Zostalam wpisana na liste radcéw prawnych pod
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numerem 338 w sierpniu ‘61 roku, pod
warunkiem ze zdam egzamin przewidziany
w uchwale nr 533. Egzamin oczywiscie zdatam
i to przed terminem. Przyczynita sie do tego
sytuacja wynikla ze splotu pewnych zdarzen.
Otéz zdarzylo sie, ze jednego dnia mialam
rozprawe w Rzeszowie, a nastepnego dnia
w Bydgoszczy. Zafundowalam sobie wtedy
zakrzep w prawej tydce, bo kilkanascie godzin
siedzialam w bezruchu w pociaggu i to mnie
wytaczylo z zycia zawodowego na 5 tygodni.
Nie wolno mi bylo chodzié, karetka z Ursusa
przyjezdzata do mnie do domu i zabierata mnie
na zastrzyk na rozpuszczenie tego zakrzepu.
Lezatam 5 tygodni i nudzitam sie jak mops,
wiec sie uczytam. 19 grudnia ‘61 roku zostatam
wpisana na liste radcéw prawnych po zdaniu
egzaminu juz bez zadnych warunkéw. Potem,
w 1982 roku, gdy tworzono nasz samorzad
radcowski, po ztozeniu slubowania przyznano
mi nr 41. Wtedy juz bez zadnych warunkoéw
zostalam przeniesiona z dziatlu inwestycji do
zespotu radcow. W zespole radcéw byli sami
adwokaci, bo radca to wtedy bylo jeszcze
stanowisko, a nie zawdd.

Jakadwokaciodnosilisiedoradcyprawnego,
ktory sktada egzamin, nie byl to przeciez

egzamin adwokacki... Czula sie Pani na
réowni z nimi?

Przed domem w Ursusie z synami.
Przetom lat 50/60.
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Traktowali mnie  bardzo
dobrze, w zasadzie jedyng
réznicg miedzy nami bylo
to, ze oni na poczatku mojej
pracy w zespole radcow
reprezentowali ~ pracodawce
w sadach cywilnych, a ja
w arbitrazu.

Zwracano sie do Pani:
,Pani mecenas”?

Tak.

Czy zawod radcy w latach

60. dawal satysfakcje?

Niektorzy wspominaja,

ze radca prawny byl przez

dyrekcje traktowany jak

Fotografia mec. Wisniewskiej urzednik  od  stawiania
- przetom lat 60/70. stempelkow.

Psychiczng satysfakcje

z pewnoscia tak, dyrekcja mnie

szanowata, bytam autorytetem wsréd pracownikéw. Stuchano

mojego zdania. Co innego satysfakcja materialna. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze ja zarabialam w Ursusie
ok. 3500 zl, moze adwokaci tam zatrudnieni
mieli troche wyzsze pensje. Reprezentujac
zaklad pracy w sporach z pracownikami
o odszkodowania powypadkowe, wiedziatam,
ile zarabiali robotnicy na tzw. ,tasmie”, czyli ta
elita techniczna. Przecietna pensja wynosita ok.

8000 zt.

Jaka byla najwieksza sprawa, ktora Pani
prowadzita?

Wygratam sprawe o 6 mln zt w gldwnej
komisji arbitrazowej. Przedmiotem byta dostawa
dla Ursusa wadliwych klockéw hamulcowych.

Rozmawiajaczradcamiprawnymi, ktorzy
w tamtym czasie byli czynni zawodowo,
wwiekszoscinarzekali na arbitraz, ze bardzo
ograniczal ten zawdd, ze to nie byly jednak
sady gospodarcze, a bardziej uznaniowe
postepowanie, Ze chodzilo raczej o realizacje
planéw niz o rozstrzygniecie natury prawnej.
Jak Pani ocenia arbitraz?

Nie postrzegalam arbitrazu w ten sposdb.
Zasiadali tam dobrze przygotowani prawnicy,
ale rzeczywiscie tryb rozpatrywania spraw byt
specyficzny. Kiedy docieratam z argumentami do kwestii, ze
identyczngsprawerozstrzygnetajuz gtéwnakomisjaarbitrazowa,
czesto przerywano mi, proszac tylko o podanie orzeczenia,
na ktére sie powotlatam i sprawa byla zakoriczona. W innej
sprawie jeszcze stwierdzitam na sali, ze bede sie odwotywac,
a przewodniczaca komisji odpowiedziata, ze bardzo stusznie, bo
ona tez by sie odwotata, a orzekta tak, jak orzekta tylko dlatego,
ze wolata, aby w tej sprawie ,,odpowiedzialno$¢” wziela na siebie
wyzsza instancja.

Jak ukladala sie Pani dalsza kariera zawodowa?

Dyrekcja Okregowa Drég Publicznych (uprzednio
Wojewodzki Zarzad Drég Publicznych) szukata prawnika,
ktéry znalby =zagadnienia wywlaszczeniowe, poniewaz

przeprowadzali duze akcje nabywania gruntéw pod poszerzanie
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drég wylotowych z warszawy. Zatrudnitam sie tam na pot etatu
w 1962 roku. W Ursusie pracowatam do kwietnia 1976 roku.
W pewnym momencie zacze¢tam mie¢ ktopot z dojazdami. Wtedy
na potege byly remontowane tory wokoét Warszawy, pociagi
staly w szczerym polu po kilkadziesiat minut i nie ze swojej winy
spézniatam si¢ na rozprawy, na co dyrekcja patrzyta oczywiscie
krzywym okiem. Zdarzylo sie, ze pocigg stangl na wysokim
nasypie, nie mozna byto skoczy¢, wiec oczywiscie sie spéznitam
na rozprawe i oczywiscie przegratam, bo nie miat kto bronié¢
Ursusa. Powiedziatlam sobie, ze dtuzej nie bede sie frustrowad,
bo szkoda mojego zdrowia i odesztam z Ursusa na wlasng
prosbe. Przesztam do Dyrekcji Okregowej Drog na caty etat.
W pazdzierniku ‘76 roku zatrudnilam sie réwniez na pét etatu
w Samodzielnym Oddziale Wykonawstwa Inwestycyjnego PKS-u
w Kolonii Warszawskiej. Stamtad pamietam jedng sytuacje, ktéra
pokazuje 6wczesne stosunki pracownicze. Bytlistopad, panowaty
akurat duze mrozy. Dyrektor polecil pewnemu pracownikowi
zawiez¢ goraca zupe na budowe w Kajetanach, to niedaleko
(budowali tam jaki$ osrodek). On powiedziat dyrektorowi, ze nie
moze, bo sie umoéwil z zong na zakupy... Dyrektor mnie poprosit
i méwi: ,Pani Nino, co ja mam z nim zrobi¢?” A ja mdéwie, ze
zwolni¢ dyscyplinarnie. On oczywiscie odwotal sie do sadu, bo
jak to jasnie pana mozna zwolni¢ dyscyplinarnie, ale oczywiscie
sad odrzucil pozew.

Radcowie prawni przy pracy - lata siedemdziesiate

Kiedy przeszla Pani na emeryture?

W PKS-ie pracowatam do 1987 roku, w Dyrekcji Okregowej
Drég Publicznych do 1992 roku. I potem juz emerytura.
Pracowatam jeszcze dwa lata na zlecenie w urzedzie miejskim
w Sulejéwku, ale poniewaz mdj maz po ciezkim wypadku
wymagat statej opieki, zrezygnowatam z dalszej pracy. Bylo tam
w koricu 40 lat pracy!

Dziekujemy bardzo za rozmowe.
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Pazdziernik 2016 r.

Zbrodnia w Klubie

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

zy zbrodnia jest wpisana w nature czlowieka?

Czy praca na miejscu zbrodni choé troche

przypomina to, co widzimy w popularnych

serialach kryminalnych? Co to jest modus ope-
randi? Dlaczego ludzie zabijaja? — na te i inne pytania
odpowiadala prof. Monika Calkiewicz, Wicedziekan
Rady OIRP w Warszawie i autorka ksiazki ,,Zbrodnia
prawie doskonala” podczas spotkania w Klubie Radcy
Prawnego.

Mecenas Calkiewicz goscita 27 wrzesnia br. w Klubie Radcy
Prawnego i w ramach cyklu ,,Pasje radcow prawnych” opowiadata
o swojej dotychczasowej karierze prokuratora, a takze o ksigzce
»Zbrodnia prawie doskonata”, ktéra zostata wydana w tym roku
naktadem wydawnictwa PWN.

Wicedziekan Rady OIRP w Warszawie opowiadata m.in.
o tym, jak zostala prokuratorem oraz z jakiego powodu odeszta
z tego zawodu, a zajela sie karierg radcy prawnego. — Gdy kon-
czytam swoja ksigzke habilitacyjna i bytam na urlopie bezptatnym

zaproponowano mi woéwczas dalsza prace w prokuraturze, ale
bez mozliwosci wyktadania na uczelni. Byt to wiec dobry moment
dla mnie, by zrezygnowac z pracy jako prokurator. Bytam bardzo
zwigzana z uczelnia i nie mogtam pogodzi¢ sie z tym, Ze nie moge
dtuzej prowadzi¢ na niej zaje¢ — dodaje. Mecenas Catkiewicz zde-
cydowata o odejsciu z zawodu prokuratora, a rozpoczeciu pracy
jako radca prawny, tym bardziej ze moze takze wykorzystaé swoja
wiedze i doswiadczenie przydatne dla radcdw prawnych jako
obroficéw w sprawach karnych.

Profesor Monika Catkiewicz przeanalizowatla kilka spraw,
ktére prowadzita, pracujac jeszcze w prokuraturze. Opowie-
dziata o tym, kto najczesciej dopuszcza sie zbrodni, jak nawet
najlepsze alibi moze zosta¢ podwazone przez najmniejszy dro-
biazg oraz o motywach zbrodni. — Moim zdaniem kazda zbrod-
nia ma jaki§ motyw. Niewazne, czy jest to zdrada, zemsta czy
cheé wygrania zaktadu z kolegami — méwita mec. Catkiewicz.

Zachecamy do lektury ksigzki ,,Zbrodnia prawie doskonata”
oraz zapraszamy na kolejne spotkania z cyklu ,Pasje radcéw
prawnych”.
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Radcy Prawnego!

FRAGMENTY KSIAZKI ,ZBRODNIA PRAWIE DOSKONALA”

NA MIEJSCU ZBRODNI

Jakiego rodzaju slady mozna zna-
lez¢ na miejscu zbrodni? Nowoczesne
metody kryminalistyczne pozwalajq na
zabezpieczenie przeroznych sladow.

Sladem moze by¢ wszystko. Oczywiscie
przede wszystkim zabezpiecza sie slady dak-
tyloskopijne, odciski i odbitki linii papilar-
nych. Ale na przyktad nie wszyscy wiedzq,
ze nie tylko slady pozostawione przez palce
dtoni nadajq sie do identyfikacji. Zdarzaly
sie bardzo ciekawe identyfikacje na pod-
stawie innych fragmentow skory. Mowimy
wspotczesnie o dermatoskopii, czyli dziale
techniki kryminalistycznej zajmujqcym sie
identyfikacjq cztowieka na podstawie sla-
dow pozostawionych przez skore. Pamie-
tam ciekawq sprawe wltamania w czasie
letnich upatow. Wilamywacz plgdrowat
mieszkanie i w pewnym momencie zauwa-
Zyt, ze na kredensie stoi pudetko po butach.
Miat nadzieje, ze wlasnie tam znajdujq
sie cenne rzeczy, bizuteria, gotéwka, wiec
postanowit po to wysoko umiejscowione
pudetko siegngé. Bylo gorqco, on miat na
sobie troche za krotki T-shirt. Nosit tez
przed sobq dosy¢ wydatny brzuch. Kiedy
podniost rece, nagim spoconym brzuchem
przykleit sie do starego kredensu na wysoki
polysk i zostawit okrggly slad. Mqdry tech-
nik zabezpieczyt ten slad w czasie ogledzin
w taki sposcb, jak sie zabezpiecza slady
daktyloskopijne. Okazalo sie, e na folii
daktyloskopijnej widoczna jest wyraznie
rzezba pepka! Rzecz jasna, nie istnieje baza
danych zawierajqca odbitki pepkow, ktora
prowadzitaby do sprawcy jak baza sladéw
linii papilarnych (AFIS). Kiedy jednak
udato sie ustali¢ sprawce w zupelnie inny
sposob  (dzieki nieocenionym informa-
torom policyjnym), to byt slad obecnosci
tej osoby na miejscu. Biegly wydat opinie
— poréwnujqc slad pepka z miejsca prze-
stepstwa i ten pobrany od podejrzanego
— ge sq identyczne. To dosy¢ specyficzna
sprawa, ale pokazuje, ze sladem moze by¢
naprawde wszystko.

Slady skdrne, czyli dermatoskopia. Co
jeszcze?

W zakresie dermatoskopii miesci sie
jeszcze chociazby cheiloskopia (identyfi-
kacja na podstawie sladéw czerwieni war-

gowej, czyli rzezby ust) czy
otoskopia, zwana przez nie-
ktorych konchoskopiq (iden-
tyfikacjanapodstawie sladow
ucha). W przypadku kra-
dziezy z wtamaniem niekiedy
opyla sie drzwi mieszkania
od zewnetrznej strony prosz-
kiem daktyloskopijnym, Zeby
ujawnié takie slady, bo wia-
mywaczge czasami przykla-
dajq uszy do drzwiistuchajq,
czy w mieszkaniu naprawde
nikogo nie ma, czy nie sly-
chaé rozméw toczonych przez
domownikéw lub wiqczonego
telewizora. W niektorych
przypadkach do identyfika-
¢ji nadajq sie slady rekawi-
czek (gantiskopijne), slady
obuwia (traseologiczne),
slady zastosowania narze-
dzi (mechanoskopijne). Zda-
rza sie, Ze ekipa ogledzinowa
zabezpiecza opitki, wiory
i tym podobne drobiny, ktore
powstaly w czasie wtamania.
Sprawcy na przyktad wiercq
dziure w ramie okiennej po
to, zeby wlozyé w nig odpo-
wiednio wyprofilowany drut
i otworzy¢ okno od zewnqtrsz.
Policjant zbiera takie skrawki
po to, zeby je poréwnaé
z gabegzpieczonymi w spra-
wach innych wtamar popet-
nionych w podobny sposdb.
Dgzieki temu mogna usta-
li¢, czy régnych kradziezy
dokonanali ci sami sprawcy.
Mozna (w razie pozytyw-
nych ustaleri) potqczy¢ kilka
spraw. A wiele spraw to
zazwyczaj wiecej informa-
¢ji o osobie, ktora popetnita
przestepstwa. Jezeli potem
u kogos znalezione zostanie
wiertto, to biegly z zakresu
mechanoskopii bedzie w sta-
nie stwierdzié, czy skrawki
plastiku powstaly po jego uzy-
ciu. Czyli mamy tak zwang
identyfikacje posredniq: slad
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prowadzi do przedmiotu, a przedmiot — do osoby (wtasciciela wier-
tta, czyli prawdopodobnie sprawcy).

Mozliwe do zabezpieczenia sq tez slady zapachowe, choé dzisiaj
wlasciwie osmologia obumiera. Przezywala ona rogkwit w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku i na poczqtku obecnego stule-
cia, natomiast na skutek bardzo sceptycznego podejscia wspélcze-
snych sqdéw do dowoddéw z badari osmologicznych wykonuje sie
i zleca ich coraz mniej. Zamyka sie w zwiqzku z tym kolejne pracow-
nie osmologiczne. Szkoda, to slad réwnie dobry jak kazdy inny, moze
tylko trudniejszy do zabezpieczenia, bo niewidoczny gotym okiem.
Ale ustalenie, ze slady zapachowe konkretnej osoby znajdujq sie na
miejscu zdarzenia, nie przesqdza o tym, ze to ta osoba dokonata
przestepstwa. To tylko informacja, e tam przebywata, dotykata
okreslonego przedmiotu.

Czasami podstawq ustalenia faktéw jest dokument. Stosunkowo
rzadko znajduje sie dokumenty na miejscu zabdjstwa, ale i takiej
sytuacji wykluczy¢ nie mozna. W jednej ze spraw zabdjca chciat upo-
gorowaé samobdjstwo ofiary i napisat juz po dokonaniu zbrodni
list rzekomo samobdjczy. Biegly z zakresu badari identyfikacyjnych
pisma recznego nie miat wqtpliwosci, e zapisu nie wykonata ofiara.
Po wytypowaniu sprawcy dato
sie tez kategorycznie stwierdzid,
Ze to ten wlasnie mezczyzna
napisat list. Na marginesie tylko
dodam, 2%e badaniami auten-
tycznosci pisma recznego nie
zajmuje sie grafologia, wbrew
powszechnemu, takze wsrod
prawnikéw, przekonaniu. Gra-
fologia zajmuje sie wnioskowa-
niem o charakterze cztowieka
na podstawie pisma. Z punktu widzenia postepowania karnego jest
bezuzyteczna. Badania pisma recznego kryminalistyk moze nazwaé
badaniami pismoznawczymi, nigdy grafologicznymi.

Klasyczny dokument jest papierowy, ale dla prawnika dokument
to tez nagranie. Kiedy na przyktad mamy nagrania pogrozek, ktére
ktos kierowat do innej osoby, mogliwa jest identyfikacja indywidu-
alna osoby, ktdrej gtos nagrano. Tym zajmuje sie fonoskopia.

Niegmiernie wazne dzisiaj w kryminalistyce poza sladami dakty-
loskopijnymi sq slady biologiczne réznego rodzaju. Wykorgystuje sie
je w gtéwnej mierze do badari genetycznych, ale nie tylko. Na przy-
ktad na podstawie umiejscowienia plam krwawych mozna zrekon-
struowad przebieg zdarzenia, w tym aktywnos¢ sprawcy i ofiary. To
moze by¢ bardzo potrzebne, gdy linia obrony opiera sie na przekona-
niu sledczych, e ofiara prosita o Smier¢ (to moze wplyngé na zmiane
kwalifikacji prawnej na zabdjstwo eutanatyczne, za ktdre prze-
widziana jest tagodniejsza kara nig za zabdjstwo zwykle, a nawet
jesli taka kwalifikacja prawna nie bedzie przyjeta, to podobna wola
ofiary bedzie okolicznosciq tagodzqcq wymiar kary). Slady krwawe
bedqce rozbryzgami zaswiadczq raczej o tym, Ze ofiara sie bronita, ze
aktywnie walczyta o Zycie, a nie spokojnie czekata na smieré. Pozwoli
to logicznie podwazy¢ takq linie obrony.

PSYCHOLOGIA W SEUZBIE SLEDCZEJ

Powiedziata pani, ze bywalo, iz profiler stawat sie ostatniq
deskq ratunku. Czy zdarzylo sie tez, ze zmienit on bieg docho-
dzenia lub wnidst cos naprawde waznego do sledztwa?

Sladem moze Byc’ wszystﬁo. Oczywi-
scie }arzecfe wszystﬁim zaﬁezpiecza sig
slady daktyloskopijne, odciski

i odbitki [inii Joajoi[amycﬁ.

Pazdziernik 2016 r.

Tak, oczywiscie. Pamietam takq sprawe, kiedy na wiejskiej drodze
znaleziono zwloki kobiety pieknie ubranej z dtorimi ztozonymi jak
do modlitwy. Podejrzany byl mqz ofiary, ale miat alibi, ktére spraw-
dzono, i byto zdaniem sledczych prawdziwe. Sledztwo wlasciwie
gmierzato juz ku umorgeniu. Nagle po stworzeniu profilu nabrato
tempa. Profiler stwierdzil, Ze sprawcq musi by¢ osoba bliska ofie-
rze, czlonek rodziny. Zweryfikowano ponownie alibi podejrzanego
i udato sie je obalié po bardziej wnikliwym zbadaniu.

Jezeli mamy do cgynienia z przestepcq seryjnym — kiedy kilka
spraw daje sie potqczy¢ i mogna wysungé teze, ze najprawdopo-
dobniej dokonat tego jeden sprawca — dla profilera jest to sytuacja
najbardziej komfortowa. Bo z régnych wycinkéw informacji, ktdre
pochodzq z wielu spraw, potrafi ztozy¢ petniejszy obraz osobowosci
sprawcy, tego, kim ten cztowiek jest, jaki jest, jakie byly motywy jego
dziatania. Historycznie pierwszy profil, ktéry sporzqdzono, dotyczyt
Kuby Rozpruwacza. Natomiast my nie mozemy ocenié, na ile on byt
trafiony, poniewaz — mimo ig postac istniata na pewno — nigdy nie
udato sie wiarygodnie ustalié, kto rzeczywiscie zabijat prostytutki
w Londynie.

Natomiast sprawq, o ktdrej czesto mowi sie w kontekscie poczqt-
kow profilowania, jest sprawa
tak zwanego szalonego zama-
chowca, ktory od 1940 do
1956 roku podktadat bomby
w Nowym Jorku. Byla to wiec
osoba dziatajqca przez dlugi
czas. Podlozyt ponad pieédzie-
sigt tadunkéw wybuchowych.
Lubit pisa¢ listy: do prasy, do
réznych przedsiebiorstw, mie-
dzy innymi do firmy Con Edi-
son, w ktorych ostrzegat przed swoimi zamachami, informowat, dla-
czego czuje sie pokrzywdzony.

W tej sprawie dopiero w 1956 roku, czyli po wielu latach dzia-
talnosci sprawcy, sporzqdzono jego profil. Na zlecenie nowojor-
skiej policji wykonat go psychiatra James Brussel. Stwierdzit mie-
dzy innymi, e sprawcq musi by¢ mezczyzna w srednim wieku,
o regularnej budowie ciata, ktory ma paranoje, prawdopodobnie jest
mechanikiem, i to doswiaczonym w swoim fachu, jest Stowianinem
2 pochodzenia, miesgka samotnie lub ze starszq krewnq, najpraw-
dopodobniej cierpi na jakqgs przewleklq chorobe, na przyktad ptuc,
serca, nowotworowq, za ktorq wini wlasnie przedsiebiorstwo Con
Edison. Jest samotnikiem, ma srednie wyksztatcenie, chodzi regular-
nie do kosciota, ubiera sie schludnie, natomiast w chwili aresztowa-
nia bedzie ubrany w dwurzedowq marynarke i wszystkie jej guziki
bedq zapiete.

Wysoki poziom szczegotowosci.

Wydaje sie niemozliwe, zeby mozna byto cos takiego powiedziec.
Ale Brussel wyttumaczyt, na jakiej podstawie takie wnioski wycig-
gngt. Stwierdzil, ze jest to mezczyzna, bo wytwarzanie materiatéw
wybuchowych to meskie zajecie, a nie kobiece. Teze o paranoicznych
myslach postawil, opierajqc sie na listach wysytanych na policje i do
Con Edison.

Wynikato to z analizy tego, co sprawca pisat?

Tak, bow tych listach przewijata sie fraza dotyczqca tego, ze wiel-
kie korporacje dziatajq przeciwko niemu. Brussel uznat, e jest to
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megczyzna w srednim wieku, poniewag paranoja rozwija sie powoli,
zazwyczaj ujawnia sie okolo trzydziestego pigtego roku gycia. Skoro
sprawca dzialat jug przez trzynascie lat, to ten wiek musial by¢
w dacie profilowania dojrzaty. Psychiatra stwierdzit, Ze to obcokrajo-
wiec, poniewaz w listach pojawily sie niegramatyczne formy i autor
nie postugiwat sie slangiem, a wydawato sie oczywiste, ze powinien
ugywacé w tego typu wypowiedziach slangowych amerykariskich
sformutowari. Zdaniem profilera byt to Stowianin, bo to Stowianie
najczesciej podktadajq bomby i — uwaga — ugywajq nozy. A skoro Sto-
wianin, to musi by¢ wierzqcy, bo Stowian uznawano za praktyku-
jacych katolikéw. Natomiast, jak sie potem okazato, najwazniejsza
informacja dotyczyla tego, ze sprawca musi czué sie pokrzywdzony
przezfirme Con Edison. Kiedy sprawdzono bytych i obecniych pracow-
nikow, ktorzy mogq tak sie czué, trafiono na mezgczgyzne o nagwisku
Metesky. Co ciekawe, w chwili zatrzymania George Metesky nie byt
ubrany w dwurzedowq marynarke, poniewasz zaskoczono gow domu
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i miat wtedy na sobie, jezeli dobrze pamietam, szlafrok. Natomiast
kiedy policjanci poprosili go, Zeby sie ubral, zatozgyt... dwurzedowq
marynarke. Brussel ttumaczyt, skqd wziely sie jego przypuszczenia
o takim stroju. Stwierdzit oté2, ze podktadanie tadunkéw wybucho-
wych w urgedach wymagato od Metesky'ego miedzy innymi...

...eleganckiego stroju.

Nie, stroju, w ktérym nie wyrézniat sie z ttumu. Brussel zauwa-
zyt, ze gdyby ta osoba nie byta ubrana jak urzednik, w takq dwurze-
dowq marynarke, zwrdcitaby natychmiast uwage innych znajdujq-
cych sie wewnqtrz. Oczywiscie niektore stwierdzenia, ktére znalazly
sie w profilu, jak chociazby to o Stowianach, ktérzy uzywajq nozy
i podktadajq tadunki wybuchowe, dzisiaj wydajq sie smieszne, ale
ten sposéb rogumowania przejeli pozniejsi ojcowie profilowania,
czyli Robert Ressler i John Douglas.

Cytowane fragmenty pochodzq z ksiqzki: Monika Catkiewicz, Iwona Schymalla, ,Zbrod-
nia prawie doskonata”, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2016.

~ocztowka z wakac) 2016

Biuro Prasowe OIRP w Warszawie

ozpoczynamy druga edycje konkursu na najlepsza fotografie

z wakacji. Zachecamy do przesytania nam swoich zdje¢!

W ubieglym roku dostaliSmy od Pan-

twa duzo zgloszenn z pieknymi,
kolorowymi i bardzo interesujacymi zdjeciami
zwakacyjnych podrdzy. Zachecamy, by takze
w tym roku podzieli¢ sie z nami porcjg cieka-
wych zdje¢ — od krajobrazéw przez zdjecia
z egzotycznych wojazy po zabawne selfie.

Zasady konkursu sg bardzo proste. Pro-
simy o wysylanie do nas swoich zdjec z tego-
rocznych wakacji, natomiast my — najlepsze
z nich — opublikujemy w kolejnym wydaniu
czasopisma , Temidium”, a takze nagrodzimy
upominkami.

Zdjecia nalezy wysyla¢ na adres:
temidium@oirpwarszawa.pl. W tresci maila
prosimy o podanie swojego imienia i nazwiska,
a takze numeru wpisu. Termin na nadsylanie
zdjeé to 30 listopada 2016 r.

Serdecznie zachecamy do udzialu w na-
szym konkursie!
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Wkua

Zbigniew Szczuka

alo kto dzi$

pamieta, ze

mennonici,

osadnicy holen-
derscy, zasiedlili w XVIII
wieku nadwislanskie tereny
Mazowsza. Po ich obecno-
$ci nie zostalo wiele, kilka
cmentarzy, zbory i drew-
niane chatupy.

Chciatbym przyblizy¢ sza-
nownym czytelnikom ,,Temi-
dium” niezwykle ciekawg
i dla wielu nieznana historie
polocnych obszaréw Pusz-
czy Kampinoskiej, a wlasci-
wie terendéw znajdujacych
sie pomiedzy granicg lasu
a rzeka Wisla, jak zwykle ilu-
strujac  swoje opracowanie
nawigzujacymi do tematu
zdjeciami.

Tereny te potocznie zwane Powislem Kampinoskim byly
corocznie zalewane przez wzbierajace wody Wisty. W XVIII wieku
na w/w terenach osadzono przybyszéw obeznanych z gospoda-
rowaniem na terenach zalewowych. Byli to mennonici z Holan-
dii oraz przewazajacy na tych terenach w pdzniejszym okresie

§ TEMIDIUM

Wspotczesni mennonici w Stanach Zjednoczonych

Pazdziernik 2016 r.

(NLe

kolonisci narodowo-
$ci niemieckiej. Ole-
drzy, niezaleznie od
narodowosci tak ich
nazywata miejscowa
ludno$é, osiedlani
byli na tak zwanym
prawie holender-
skim. Stanowito ono,
ze osadnicy ci byli
ludZmi wolnymi.
Mennonici to
grupa wyznaniowa
zatozona w 1536 r.
we Fryzji w Niderlan-
dach przez Menno
Simmonsa, zwolen-
nika Lutra.
Podstawg wiary
mennonitéw jest
Biblia, uznawana
za nieomylne, obja-

wione Stowo Boze. Wierza, ze czlowiek zostal oddzielony od
Boga przez grzech, a jego zbawienie mozliwe jest tylko dzieki
niezastuzonej tasce Boga. Laska ta dostepna jest dzieki smierci
Jezusa na krzyzu i moze by¢ przyjeta tylko wiarg. Zbawienia nie
mozna osiagnac poprzez dobre uczynki lub obrzedy religijne.
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Nagrobki na najlepiej zachowanym cmentarzu mennonickim

(Nowym Secyminie)

Gléwne zasady wiary mennonitdw zostaly wylozone
w pis$mie ,Fondamentboek” autorstwa Simmonsa. Obej-
muja one:
e chrzest mlodziezy od 14. roku zycia (jako sSwiadomie wierza-
cych w Chrystusa) najczesciej przez polanie woda glowy,
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* mozliwo$¢é wykluczenia z gminy mennonickiej grzesznikow,

* kolegialnos¢ wyrazajaca sie w mozliwosci wyboru pastorow przez
wiernych,

* calkowity zakaz noszenia i uzywania broni,

* zakaz przysiegania na cokolwiek,

* zakaz sprawowania wysokich urzedéw.

Jak pisze autor bardzo ciekawego opracowania o mennonitach
»2Mennonici — Dawni Mieszkaricy Puszczy Kampinoskiej”. Robert
Remisz, ktérego teksty przytaczam: ,Glowq rodziny mennonickiej
byt ojciec. Zona zas opiekowata sie dzieémi. Mezczyzni mennonici
jawili sie jako uprzejmi, ale do$¢ chtodni w obyciu. W domu prze-
bywali rzadko, wiekszos$¢ dnia spedzali w polu. Kobiety wrecz prze-
ciwnie. Najczesciej otoczone gromadka dzieci, w czepku i fartuchu
okrywajacym ciemna, zapietq na haftki suknie. Skromna, bo brak
guzikéw i kieszeni symbolizowal rezygnacje z débr materialnych
i zwrdcenie ku Bogu. Nie znosity zadnych nowinek w strojach. Matki
dzien spedzaly na pracy i modlitwie. Strzegty dzieci przed wiejskimi
potaricéwkami i hucznymi zabawami.Zasady religii mennonitéw
znajdowaly $ciste odzwierciedlenie w organizacji spotecznej. Soli-
darnos$¢ wewnatrzgrupowa, réwnosé¢ oraz wspotodpowiedzialnosé
lezata u podstaw dzialania grupy. Osobom, ktére spotkato nieszcze-
$cie, pomagali wszyscy wspétwyznawcy. Dotyczylo to réwniez oséb
starszych, samotnych i zniedoteznialych. Ci, ktérzy ztamali zasady
religii, byli wykluczani z gminy i pozostawali bez wszelkiej wlasnosci
i srodkéw do zycia. Duza surowos¢ religii i konsekwentne stosowa-
nie jej kanonéw powodowata pewne zamkniecie grupy. Mennonici
utrzymywali jedynie rzadkie kontakty z innymi spotecznosciami”.

Charakterystyczne dla krajobrazu wsi olederéw byly, obok
rowdw i stawéw melioracyjnych, ktére miaty gromadzié i odprowa-
dza¢ z pdl nadmiar wdd, waly przeciwpowodziowe i sztucznie usy-
pane wzgdrki, na ktérych lokowano cata zagrode. Waly ostaniajace
ziemie i gospodarstwa osadnikéw przed wylewami wéd byly pier-
wotnie stosunkowo niewielkie, wody wiosenne czesto mocno je nad-
wyrezaly. Dlatego tez, aby kra z rzeki nie naplywata na nizine i zbyt

Dawny zbor mennonicki w Nowym Secyminie
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Wierzby sadzone w szeregu przez mennonitéw z okolic Kazunia, akwarela

Pazdziernik 2016 r.

wartki prad nie niszczyt budynkéw w zagrodzie, na miedzach
polnych, a takze w poblizu zagrédd sadzono wierzby i topole,
a calos¢ grodzono oplotkami z gatezi wierzbowych. Optotki
przepuszczaly wody powodziowe, ale zatrzymywatly niesione
przez rzeke namuly, ktére wykorzystywano do uzyznienia
gleby. Dopiero w miare uptywu czasu zaczeto usypywac wiek-
sze waly, skuteczniej opierajace sie naporowi wod rzecznych.
Powstawaly nawet Zwiazki Watowe, ktére za zadanie obraly
sobie budowe i konserwacje watéw przeciwpowodziowych.
Domostwa mogty by¢ czesto narazone na catkowite zalanie.
Czesciowo zapobiegalo temu stawianie ich na wyzszych miej-
scach. Wtedy, gdy nie byto naturalnych wzniesien, usypywano
sztuczne pagodrki, na ktérych lokowano siedziby, uzywajac do
tego ziemi pochodzacej z rowdw melioracyjnych czy stawdw.
Nazywano je ,terpami”. Zdarzato sie jednak, ze usypywanie
sztucznego wzniesienia pozostawiano na czas po wybudowa-
niu domu — budynek lokowany byt wtedy na wysokich stupach,
a podsypywano go ziemia w poézniejszym okresie. Wzniesie-
nia te nie byly jednak na tyle wysokie, aby catkowicie ochroni¢
zabudowania przed zalaniem bardzo wysoka woda.

,Oledrzy nie bali sie wody, a wylew nie byl uwazany przez
nich za kleske, jesli tylko zalewat na jakis czas dolne pietro czy
piwniczke. Inwentarz zywy, zapasy, pasze przeprowadzano na
strych, a woda wdzierata sie do opuszczonych pomieszczen.
Robita ona wiele szkody, lecz réwniez czynita duzo dobrego.
Przede wszystkim wymywata na zewnatrz bydlecy nawdz zgro-
madzony w oborze. Te czynnos¢ umozliwiato odpowiednie ulo-
kowanie domu wtasnie czescig mieszkalng w gére nurturzekilub
prostopadle do jej biegu. Dlatego powodziowa woda, zgodnie
z kierunkiem pradu rzeki, wchodzita najpierw do czesci miesz-
kalnej, a dopiero potem do czesci gospodarczej. Tym samym
wszelkie nieczystosci byly z domu wymywane i zatrzymywaty
sie na zlokalizowanych na polach plecionych wierzbowych pto-
tach rozciagnietych pomiedzy wierzbami i topolami”.

Jednym z najwazniejszych przejawdw kultury material-
nej kolonistéw holenderskich byta architektura sakralna.
W momencie zakladania wsibudowano najpierw budynki miesz-
kalno-gospodarcze, pozostawiajac budowe zboru na okres poz-
niejszy, kiedy to zasiedlona ziemia zaczynata przynosi¢ dochdd.
Dlatego tez nabozenstwa odbywaly sie w domach prywatnych,
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w wydzielonych izbach. W najlep-
szym stanie znajduje sie zbor ewange-
licki zbudowany w 1924 r. w Nowym
Secyminie, ktéry zostal poddany
w ostatnich latach konserwacji.

Mennonici, osiedlajac sie na Powi-
$lu Kampinoskim od korica lat 50.
XVIII wieku, zamieszkiwali poczat-
kowo  pojedynczymi  rodzinami.
Pierwsza wsig catkowicie zasiedlong
przez mennonitéw byt powstaly
w 1764 r. Kazun Niemiecki koto
Nowego DworuMazowieckiego. Woje-
woda minski Jan August Hilzen 1 lipca
1764 roku zawarl z przedstawicielami
osadnikéw umowe, na mocy ktérej na
terenach wykarczowanego lasu, nad
rzeka mieli zatozy¢ oni osade. Umowa
ta uzupelniona zostata w 1773 r. Kolo-
nisci zostali zwolnieni z placenia czyn-
szu na 7 lat z gruntéw przeznaczo-
nych do wykarczowania, nieodptatnie
otrzymali drewno na postawienie
zabudowan mieszkalnych i gospodar-
czych, opat i grodzenie zagrod. Mogli
rowniez za odpowiednig optata, usta-
lang kazdorazowo przez wtasciciela
gruntow, sprzedawa¢ w Warszawie
drewno z wykarczowanego terenu
oraz wegiel drzewny.

(...) ,W 1795 roku miesz-
kalo tu 15 rodzin - 67 0s0b,
w 1827 r. zas 41 rodzin - 314 os6b.
W 1781 r. przy Nowym Dworze Mazo-
wieckim powstata nastepna wie$ holenderska — Kepa Nowo-
dworska. Réwniez w tym okresie zostaly zalozone osady
w poblizu Wisty we wsi Sladéw i Secymin. Oznaka konsolidacji
grupy i wzrostu jej liczebnosci na danym terenie byla zawsze
budowa zboru. Mimo konfliktéw na tle kulturowym ludnos¢ ta
byta mocno zasymilowana. Wsie na terenie Powisla Kampino-
skiego dotrwaly praktycznie niezmienione do czaséw II wojny

Dawne tereny gospodarowania mennonitow wzdtuz brzegu Wisty

koto Nowego Dworu Mazowieckiego
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Swiatowej. Nie brakowato w nich
i Polakéw. Dobrosasiedzkie kon-
takty, wzajemny szacunek i zro-
zumienie wspotmieszkanicow,
w wielu aspektach wrecz wzo-
rowe wspolzycie nie wystarczyty,
by zapobiec nadchodzacej trage-
dii. IT wojna $wiatowa, wzajemne
uprzedzenia i dziatania podczas
okupacji hitlerowskiej oraz usta-
lenia jaltaniskie spowodowaly
praktycznie calkowite wysie-
dlenie rdzennych mieszkancéw
z olederskich wsi. Dla wielu
droga na zachdd skorczyta sie
tragicznie. Licznych internowano
w obozach przesiedleniczych,
skad trafili do Kanady. Pobyt ole-
dréw w Polsce skonczyt sie nie-
odwotalnie (...)".

Jedyne co pozostalo po
trzech stuleciach przebywania
na poinocnych obrzezach Pusz-
czy Kampinoskiej spolecznosci
Oledréw to: wyzej wspomniany
zbér w Secyminie Nowym, kil-
kanascie drewnianych, rozwa-
lajacych sie chalup, pare cmen-
tarzy zachowanych w bardzo
ztym stanie z nielicznymi, znisz-
czonymi przez czas i wandali
nagrobkami oraz fragmenty
krajobrazu z wierzbami licznie
sadzonymi przez Olendréw. Mimo
uplywu czasu warto pamieta¢ o mennonitach, ludziach
pracowitych i bogobojnych, ktérzy nie uzywali broni
i nie piastowali urzedéw, ludziach, dla ktérych kiedys Polska
stata sie drugag ojczyzna.

Autor artykutu jest sedziq Sqdu Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie, wykta-
dowcq na aplikacji radcowskiej w OIRP w Warszawie.

Zdjecia autora prezentowane w opracowaniu m.in. w wersji akwareli sg
zapowiedzig kolejnego wernisazu fotograficznego planowanego dzieki
uprzejmosci OIRP w Warszawie w 2017 r. Przy opracowaniu powyz-
szego tekstu autor korzystat z zasobow strony internetowej http://hol-
land.org.pl - Katalog Zabytkoéw osadnictwa holenderskiego w Polsce
oraz z opracowania Roberta Remisza pt.: ,Mennonici - Dawni Miesz-
kancy Puszczy Kampinoskiej”.
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Przemystaw Cieslicki

kspansja linii lotniczych, wzrost ich konkurencyjnosci

i zwigzana z tym dostepnos¢ tanich lotéw z zasiegiem juz

niemal na caly $wiat sprawily, ze podréz dookota $wiata

z nieosiggalnego marzenia stata sie dzisiaj realnym wy-
zwaniem dla kazdego.

Dookota swiata niekoniecznie w osiemdziesiat dni

Juz samo pojecie ,,podrézy dookota swiata” moze przyprawic
o prawdziwy zawr6t glowy, a co dopiero mozliwos¢ okrazenia kuli
ziemskiej podczas jednej wyprawy. W trakcie takiej eskapady moz-
na nie tylko realnie doswiadczy¢, ze ziemia faktycznie jest kulista,
ale przede wszystkim przezy¢ podréznicze szaleristwo, lepiej po-
znac¢ samego siebie, wlasne mozliwosci i ograniczenia.

Dhugosé podrézy to kwestia indywidualnych preferencji (w tym
mozliwo$ci zawodowego poswiecenia), predyspozycji fizycznych
czy w koricu dostepnego budzetu. Wielu osobom podréze dooko-
ta $wiata kojarza sie jednak wytacznie z wielomiesiecznymi wy-
prawami, niezliczong iloscig bagazu, penetrowaniem wszystkich
zakatkow kuli ziemskiej oraz horrendalnie wysokimi wydatkami.
Tymczasem na samo okrazenie ziemi lotami rejsowymi wystarcza
dwie doby i budzet nieprzekraczajacy kilku tysiecy ztotych. Przy
takiej opcji niewiele mozna jednak doswiadczy¢ — poza zalicze-
niem kilku terminali lotniczych oraz przezyciem trzech wscho-
déw storica widzianych z okna samolotu w trakcie lotu na wschéd,
a tylko jednego przy opcji lotu na zachdd.

Pazdziernik 2016 r.

dni dookota

Stad pomyst osmiodniowej eskapady, ktéra odpowiednio za-
planowana pozwala nie tylko na samo okrazenie kuli ziemskiej,
ale réwniez na zachwycenie sie urokami czterech kontynentéw,
pieciu panstw i wielu niezwyklych miejsc po drodze. Dla precyzji
warto dodad, ze oSmiodniowa wyprawa dookota swiata w kierun-
ku na wschéd w praktyce oznacza dziewie¢ dni podrézy. Na Pa-
cyfiku przekraczamy bowiem miedzynarodowa linie zmiany daty,
co oznacza, ze zegarki cofamy o dobe i jeden dzien kalendarzowy
w podrézy przezywamy dwukrotnie. Nie mozna tez zapominac,
ze kilka dni samej podrozy poprzedzaja fascynujace chwile jej pla-
nowania, zdobywania wartosciowej wiedzy o miejscach na trasie
i budowania na tej podstawie wyobrazen o planowanej przygo-
dzie. Wszystko to sprawia, ze cztowiek bogaci sie wewnetrznie,
zanim jeszcze gdziekolwiek wyruszy.

Z bagazem podrecznym w Swiat

Dobdr trasy dookota $wiata ograniczajg jedynie fantazja, in-
dywidualne zainteresowania i zasobnos¢ portfela. Mozliwosci jest
w zasadzie nieskorniczenie wiele, a przy wyborze szlaku kierowac
sie mozna dowolnymi kryteriami. Przy pierwszej wyprawie tego
typu warto zda¢ sie na czynniki ekonomiczne — w szczegdlnosci
dostepnos¢ tanich linii lotniczych w interesujacych nas czesciach
globu, ktére znaczaco utatwiaja wybdr trasy. Spontaniczny rodzaj
doboru trasy poprzez taczenie kierunkéw i zakup oddzielnych bi-
letéw na poszczegdlne odcinki (point to point), sam w sobie sta-
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nowi juz ciekawe i wymagajace nieco kreatywnosci wyzwanie —
w przeciwienistwie do alternatywnej i duzo drozszej opcji zakupu
jednego biletu z doborem preferowanej trasy w ramach tzw. biletu
RDW (round the world ticket), dostepnego w systemach rezerwacji
tradycyjnych linii lotniczych, stowarzyszonych w sojuszach lotni-
czych (Star Alliance w przypadku polskiego narodowego prze-
woznika).

Dla minimalizacji wysitku w podr6z dookota swiata zabieramy
wylacznie bagaz podreczny z niezbednym osobistym ekwipun-

kiem. Elektroniczne bilety, potwierdzenia rezerwacji hoteli, nie-
zbedne mapy $ciagniete na smartfona czy przewodniki on-line nic
nie waza. Polarowy kocyk, nadmuchiwana poduszka podrézna,
klapki na oczy i zatyczki do uszu waza na tyle mato, Zeby w sumie
stanowi¢ niezbednik do snu w samolocie. Dla optymalizacji czasu
naszej podrézy dtugie transkontynentalne loty odbywamy nocg
(na przemian z noclegiem stacjonarnym). Cho¢ nie jest to by¢
moze komfortowe rozwiazanie, a u czesci oséb budzi przeraze-
nie, w gruncie rzeczy znacznie redukuje nie tylko koszty catej wy-
prawy, ale przede wszystkim utrate cennego czasu oraz pozwala
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zniwelowaé¢ odczuwanie ciaglej zmiany stref czasowych. W przy-
padku lotéw nocnych trase uktadamy w ten sposéb, ze ladujemy
kazdorazowo o poranku czasu lokalnego miejsca przeznaczenia.

Dzien 1. - Bangkok

Otwarci na $wiat, ludzi i niezwykla przygode wyruszamy
w droge. Pierwszy odcinek podrézy z Warszawy do Bangkoku
pokonujemy na poktadzie czarterowanego przez jedno z polskich
biur turystycznych Boeinga 787 Dreamliner (za kwote nieprze-
kraczajaca kilkuset zlotych -
cena promocyjna dostepna wy-
Iacznie przy opcji zakupu biletu
w jedna strone). Po nocnym rejsie
i $niadaniu zjedzonym na pokla-
dzie samolotu ladujemy nad ra-
nem na lotnisku Suvarnabhumi
w Bangkoku —aktualnie gtéwnym
porcie lotniczym tego miasta. Po
odprawie paszportowej i kilku-
nastominutowej jezdzie szybka
koleja ARL po gorujacych nad
ulicami miasta wysokich estaka-
dach docieramy do samego serca
azjatyckiej metropolii — uzna-
nej przez Swiatowa Organizacje
Meteorologiczng za najgoretsze

miasto §wiata.
Oficjalna nazwa Bangkoku
miasta sklada sie az z 21 stéw
i figuruje w Ksiedze Rekordéw
Guinnesa jako najdtuzsza nazwa geograficzna na swiecie. W na-
zwie pojawiag sie miedzy innymi okreslenia ,miasto aniotéw”,
,wielkie miasto”, ,niezdobyte miasto Boga”, ,wielka stolica
$wiata” czy ,pelne ogromnych patacéw krolewskich”. Z liczba
mieszkanicéw przekraczajacg 10 mln bez watpienia jest ,,wielkim
miastem”, wcigz dynamicznie rozwijajaca sie pod wzgledem eko-
nomicznym metropolia Swiatowgq. Okreslenie ,,miasto niezdobyte”
dobrze koresponduje z faktem, ze Tajlandia jako jedyny kraj Azji
Poludniowo-Wschodniej zachowata niezalezno$¢é od mocarstw ko-
lonialnych. W mie$cie odnajdujemy tez wiele pelnych przepychu
patacéw oraz niezliczona ilos¢ barwnych swiatyn. Uwage przycia-

Wt Pho (Gwiatynia Lesacego Bt
ednaz SWIalyn buceyjskich Bangroku Wat Pho (Swiatynia Lezacego Bud-

dy) - najstarsza i jedna z najwiek-
szych, w ktorej znajduje sie ponad
tysiac wizerunkéw Buddy; Wat Tra-
imit z 5,5-tonowym ztotym posagiem
Buddy o wysokosci 3 m czy Wat Arun
(Swigtynia Switu), ktéra sktada sie
z kompleksu 5 wiez zdobionych na
zewnatrz tluczong porcelang (wyso-
kos$¢ najwyzszej przekracza 100 m).
Wrazenie robig ulice pelne stra-
gandw z zywnoscig i innymi egzo-
tycznymi produktami, ktérych za-
pachy w potaczeniu z panujacymi
upatami, spalinami pochodzacymi
z niezliczonej liczby motocykli, tuk-
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tuk-6w i innych pojazdéw moga przyprawi¢ o mdtosci. Podobnie
jak widok smazonych i jedzonych owaddw, skorpionéw, pajakdw,
larw czy innego bogatego w biatko robactwa. Dla wytchnienia od
upatu i nabrania nieco dystansu do pedzacej metropolii udajemy
sie na przeprawe po rzece Menam. Rejs pozwala nam beztrosko
spojrze¢ na miasto z nieco innej perspektywy, z dala od hatasu
i gwaru zatloczonych ulic. Jest godny polecenia takze dlatego, ze to
wlasnie wzdtuz biegu rzeki ulokowanych zostato wiele atrakcji.

Po aktywnym dniu w jednym z najchetniej odwiedzanych
miast $wiata udajemy sie na noc do hotelu Baiyoke Sky — najwyz-
szego w Bangkoku i jednego z najwyzszych na swiecie (slynny
Marriott Marquis w Dubaju przewyzsza go o 46 metréw). Z pew-
noscia jedna doba spedzona w Bangkoku nie pozwala na pozna-
nie wszystkich zakamarkéw miasta, wystarcza jednak, zeby zoba-
czy¢ to, co miasto ma najciekawszego do zaoferowania, poczué
jego egzotyczny klimat, zachwycié sie orientalna architektura. To

Tuk-tuki w Bangkoku stuzg nie tylko do transportu oséb

Pazdziernik 2016 r.

przedtuzenie wycieczki o kilka dni i zaplanowanie wizyty w Sin-
gapurze, w Indonezji, na Filipinach czy innym atrakcyjnym pod
wzgledem geograficznym i politycznym panstwie w tej czesci glo-
bu. Lotnisko skomunikowane jest z miastem szybkg kolejg KLIA
Ekspres, wiec niezaleznie od tego, ile mamy czasu na przesiad-
ke, o dowolnej porze mozemy sprawnie przedosta¢ sie do miasta
iz powrotem.

Zadni okrazenia globu w okreslonym czasie, ze wzgledu na
to, ze Malezja stanowita juz wczesniej cel osobnej wyprawy, nasza
wizyte w Kuala Lumpur ograniczamy do pelnego relaksu w oto-
czeniu egzotycznej roslinnosci i delektowania sie pyszna malezyj-
ska kuchnig bedaca polaczeniem wplywéw malajskich, chiriskich
i hinduskich. Tego samego dnia wyruszamy do Australii. Zamiast
bezposredniego lotu do Sydney (skad wiedzie nasza dalsza trasa
dookota $wiata) wybieramy nocny lot na poktadzie Boeinga 777
do Melbourne, zeby trase z Melbourne do Sydney pokonaé ladem,

Rzeka Menam w Bangkoku

tez na tyle dtugo, zeby przekonad sie, czy Bangkok faktycznie jest
miastem chaosu i kontrastéw, jak czesto jest okreslany.

Dzien 2. — Kuala Lumpur

Po $niadaniu zjedzonym w hotelowej restauracji na 82. pie-
trze z powalajacym widokiem na wszystkie strony swiata udajemy
sie w dalszg podréz. Kolejny przystanek na naszej trasie — Kuala
Lumpur. Do stolicy Malezji odlatujemy z drugiego lotniska Bang-
kok — Don Mueang (do 2006 r. gtéwnego portu miasta), na kto-
re docieramy regionalnym pociggiem z dworca kolejowego Hua
Lamphong, za réwnowarto$¢ (w przeliczeniu na polskie ztote) 50
groszy. W pociagu cze$¢ wagonéw pozostaje zarezerwowana wy-
tacznie dla buddyjskich mnichéw, o czym instruuja rozwieszone
w przejsciu wagonoéw tabliczki.

Odprawieni on-line, z karta pokladowa w kieszeni, bez ko-
niecznosci utraty cennego czasu na wyczekiwanie w kolejkach na
lotnisku, sprawnie przedostajemy sie do samolotu. Po niedlugim
locie nad Zatokg Tajlandzka, otoczeni opieka wyjatkowo urodzi-
wego personelu pokladowego, ladujemy na Pétwyspie Malajskim.
Lotnisko w Kuala Lumpur stanowi hub lotniczy malezyjskich (azja-
tyckich) tanich linii lotniczych, dzieki czemu jest idealng baza wy-
padowa do zwiedzania calej Azji Potudniowo-Wschodniej. Bardzo
atrakcyjne ceny biletéw sprawiaja, ze bedac tutaj warto rozwazy¢

pochlaniajgc po drodze uroki australijskiej prowingcji. Ze wzgledu
na niskie obtozZenie lotu z Azji do Australii noc spedzamy w pozycji
horyzontalnej. Pozwala to jeszcze lepiej wypoczaé przed kolejnym
aktywnym dniem podrézy.

Dzien 3. — Melbourne

Po widowiskowym wschodzie storica widzianym z okna sa-
molotu nad Australig i kolejnym $niadaniu na wysokosciach la-
dujemy w Melbourne — najdalej na potudnie wysunietym miescie
kontynentu, pierwszej stolicy i aktualnie drugim co do wielkosci
miescie Australii. Na zwiedzanie miasta przeznaczamy tylko kil-
ka godzin, zeby jeszcze tego samego dnia dotrze¢ do oddalonej
o ponad 600 km stolicy Australii — Canberry. Czas spedzony
w tym miejscu pozwala doswiadczy¢ zyczliwosci i otwartosci
napotkanych Australijczykéw oraz przyjaznej atmosfery miasta
— uznawanego dwukrotnie przez czasopismo ,The Economist”
za ,najlepsze miasto do zycia na $wiecie”. Ogrody Carlton, kté-
re wraz z Budynkiem Wystawy Krélewskiej wpisane sg na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, i Melbourne Park, w ktérym
rozgrywane sg tenisowe turnieje Wielkiego Szlema — Australian
Open to punkty obowigzkowe przed dalszg droga.

Trasa z Melbourne do Canberry wiedzie wzdtuz Wielkich
Go6r Wododziatowych, ktérych pomiaréw jako pierwszy dokonat
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Sydney Opera House

Bondi Beach - jedna z najwigkszych plaz Sydney

wybitny polski geolog, geograf, podréznik i odkrywca Pawel Ed-
mund Strzelecki (uznawany obok F. Chopina i M. Curie-Sktodow-
skiej za najwybitniejszego Polaka XIX wieku). Na czes¢ polskiego
generala najwyzszy szczyt Gér Wododzialowych (i jednocze$nie
calej Australii) nazwatl Gérg Kosciuszki. Oprdcz gér widzianych po
poludniowej stronie po drodze obserwujemy w zasadzie wyltgcz-
nie niekoriczace sie potacie pastwisk z niezliczong iloscia sztuk by-
dta. Kojarzona powszechnie z koala i kangurami Australia jawi sie
wiec raczej jako kraj kréw i owiec. Jak sie okazuje, w Australii Zyje
ich wiecej niz ludzi, a niektére farmy pod wzgledem powierzchni
zajmuja terytoria kilkukrotnie wieksze od niektérych europejskich
panstw. Do Canberry docieramy na kolacje. Kolejng noc spedzamy
juz w komfortowych warunkach hotelowych.

Dzien 4. — Canberra
Canberra jest stolica Australii od 1927 roku. Swojq wielkoscia
i charakterem przypomina raczej kampus akademicki niz miasto
stoteczne. Wedlug przewodnika jest jedynym australijskim mia-
stem, w ktéorym mozemy zaobserwowac naturalnie wystepujace
kangury. Na ulicach ich co prawda nie spotykamy (cho¢ i o to
podobno nietrudno), ale juz krotki spacer o poranku po przyle-
gajacych do miasta terenach

Kangury na Mount Ainslie w Canberze SPa_CerOV.VyCh pozwala. c1e§zyc
sie ich niezwyklym widokiem
wsrdd jazgotu skrzeczacych

wokot  kolorowych papug.
Doskonalym miejscem do

Panorama miasta stotecznego Canberry do

obserwacji kangurow jest przylegajace do miasta Mount Ainslie,
niewielkie wzniesienie, z ktérego roztacza sie doskonaty widok na
miasto i otaczajace go okolice. Na szczyt najtatwiej wspiac sie od
strony Memorial War — miejsca upamietniajacego australijskich
zolierzy, ktérzy zgineli w konfliktach wojennych XX wieku. Po
zdobyciu wzniesienia i okrazeniu miasta ze sztucznym jeziorem
Burley Griffin w jego centralnej czesci udajemy sie w dalsza droge
do oddalonego o trzy godziny drogi Sydney — najwiekszego i naj-
starszego miasta Australii, wizytéwki catego kontynentu.

Dzien 5. — Sydney

Gléwne atrakcje Sydney odkrywamy, zaraz po przybyciu do
tego wyjatkowego miejsca. Zachwycajq panorama miasta, Port
Jackson — najwieksza na swiecie naturalna zatoka i port, gmach
Opery — stynnej na calym $wiecie i wpisanej na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa UNESCO czy wznoszacy sie nieopodal Harbour
Bridge — jeden z najwiekszych mostéw tukowych na $wiecie o roz-
pietosci przekraczajacej 495 metréw. Sydney to jednak nie tylko
barwna aglomeracja. To takze cata masa malowniczych plaz i wie-
lu przyrodniczych atrakcji. Dlatego kolejny dzieri poswiecamy na
wedrowke wzdtuz wybrzeza i kapiel w oceanie. Wzdtuz linii brze-
gowej zmierzamy kilkukilometrowym spektakularnym szlakiem
pieszym do jednej z najwiekszych i najbardziej znanych plaz Syd-
ney — stynnej Bondi Beach. Jej nazwa pochodzi od stowa boondi,
co w jezyku zamieszkujacych te tereny Aborygenéw ozna-
cza hatas wywolany uderzeniem fal. Ze wzgledu na zna-

komite warunki pogodowe uwazana jest za jedng
z  najlepszych
surfowa-

nia. Wygrzani
w promieniach
australijskiego
storica udajemy
sie na lotnisko,
skad wieczoro-
wg porg rusza-
my w dalsza
droge — na Ha-
waje.
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Dzien 6. — Honolulu

W trakcie nocnego lotu (po raz drugi na trasie Boeingiem 787
Dreamliner) przekraczamy miedzynarodowa linie zmiany daty
inad ranem kolejnego, a kalendarzowo tego samego dnia, przyby-
wamy do Honolulu - stolicy i najwiekszego miasta Hawajow. Ten
sam dzien kalendarzowy (w naszej wyprawie piatek), spedzony
po raz pierwszy w Australii, przezywamy po raz drugi (w niemniej
atrakcyjnym otoczeniu). Po wyladowaniu obowigzkowo prze-
chodzimy rejestracje naszej wizy(ty) w automacie kontrolnym,
a nastepnie odbywamy rozmowe z urzednikiem imigracyjnym
w sprawie celu naszej podrézy do USA. By¢ moze zbyt wczesna
pora dnia nie pozwala urzednikowi ogarnac samej idei podrdzy
dookota swiata, a tym bardziej deklaracji spedzenia w USA jedy-

Hawajska papuga na ulicach Honolulu

nie 3 dni w celach turystycznych, bez problemu jednak udaje sie
uzyska¢ wymagany stempel i wyspa O’ahu (podobnie jak i cata
reszta Stanéw Zjednoczonych) stajg przed nami otworem. Spod
lotniska docieramy bezposrednio na plaze Waikiki.

Malowniczy, wulkaniczny archipelag Hawajow (bedacy je-
dynym stanem USA w calosci potozonym na wyspie) sktada sie
w sumie z ponad 100 wysp, przy czym tylko 7 z 8 najwiekszych
pozostaje zamieszkana. Hawaje to tez jeden z czterech stanéw
(obok Republiki Vermontu, Teksasu i Kalifornii), ktéry przed dota-

Hawaje - wymarzony kierunek milionow turystow

Pazdziernik 2016 r.

czeniem do USA byl niepodleglym panstwem — pierwotnie Kréle-
stwem, a p6zniej Republika Hawajéw. Dotgczone do USAw 1959.
stanowig najmlodszy z 50 stanéw. Oprdcz egzotycznych atrakeji
przyrodniczych Hawajoéw, ktore doskonale znane sa z amerykan-
skich filméw, a ktére w rzeczywistosci robia jeszcze wieksze wra-
zenie, na wyspie odnajdziemy takze ciekawe miejsca historyczne,
z baza Pearl Harbor na czele, ktéra do dzisiaj pozostaje jedna
z najwiekszych i najwazniejszych baz amerykanskiej marynarki.

Dla mitosnikéw storica, plazy, wysokich fal i kolorowych drin-
kéw jednodniowy stopover na Hawajach stanowi¢ bedzie niewat-
pliwie nieporozumienie, jednak zachwyceni urokami tego miejsca
izmeczeni calodzienng eksploracja wyruszamy wieczornym lotem
w dalsza droge do Kalifornii. Podréz na pokladzie hawajskich li-
nii lotniczych, za sprawg atmosfery panujacej na
poktadzie samolotu, pozwala przedtuzy¢ o kilka
godzin egzotyke tej wyjatkowej czesci Swiata.
To tez jedyny rejs na trasie odbyty na pokladzie
ytradycyjnych” (a nie tanich) linii lotniczych. Do
San Francisco docieramy tego samego dnia pdz-
nym wieczorem.

Dzien 7. — San Francisco
Miasto pozytywnie nastraja juz w trakcie noc-
nej jazdy takséwka z lotniska do hotelu. Wysokie
noty w rankingu odwiedzonych miejsc utrzymu-
je do samego korica. Przez niektérych uznawane
za jedno z najpiekniejszych miast USA — pewnie
za sprawg malowniczego potozenia na wzgo-
rzach, otoczenia z trzech stron wodg (od za-
chodu Ocean Spokojny, a od péinocy i wschodu
Zatoka San Francisco) oraz wielu niezwyklych
atrakcji. Jest miastem zwartym i przez to bar-
dzo dogodnym do odkrywania, réwniez pieszo. Zeby nie tracié
jednak zbyt duzo sit oraz zobaczy¢ jak najwiecej, korzystamy
z publicznych srodkéw transportu. Zwiedzanie rozpoczynamy od
Union Square — serca tradycyjnego San Francisco. Nastepnie za-
bytkowym wagonikiem stynnego tramwaju linowego docieramy
do Lombard Street — najbardziej zakreconej uliczki swiata. Ttum
turystow na miejscu utwierdza sie w przekonaniu, ze miejsce to
powoli staje sie jednym z symboli San Francisco. Z gornej czesci
ulicy dostrzegamy Wyspe Pelikanéw ze stynnym wiezieniem Alca-

San Francisco widziane z gornej czesci Lombard Street

Golden Gate Bridge
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Stynny tramwaj linowy w San Francisco

traz (przeksztalconym z bazy wojennej, a dzisiaj udostepnionym
do zwiedzania) oraz gtéwng atrakcje miasta i jego wizytowke —
potozony po pdinocnej stronie majestatyczny most Golden Gate.

Jeszcze tego samego dnia opuszczamy szachownice miasta
i udajemy sie autostrada do Los Angeles. Przy wyjezdzie z miasta
zatoke pokonujemy mostem Bay Brigde — druga i w zasadzie naj-
wazniejszq przeprawg wodna przez zatoke, taczacq San Francisco
z Oakland. Do Los Angeles docieramy péznym wieczorem. Miasto
wita nas catkowicie opustoszalym $srédmiesciem oraz wyludniong
linig metra (jedna z trzech). Na ostatni nocleg przed wylotem do
Europy udajemy sie do Hollywood.

Dzien 8. — Los Angeles

Uznawane za jedno z najbogatszych i najbardziej wptywowych
miast $wiata. W rzeczywisto$ci nieco rozczarowuje. Rozciagniete
miedzy Oceanem Spokojnym a gérami San Gabriel stanowi drugi
pod wzgledem populacji obszar metropolitalny Stanéw Zjedno-
czonych i jednoczesnie jedng z najludniejszych metropolii swia-
ta. Miasto, z dzielnicami polaczonymi siatkg autostrad, sprawia
wrazenie bardziej mozaiki potaczonych ze soba miast niz jednej
spdjnej tkanki urbanistycznej. Na ulicach czy w srodkach komu-
nikacji publicznej napotykamy bardzo duzo ludzi bezdomnych
i oblakanych. Ich wizerunek negatywnie odbija sie niestety na po-

Hollywood Boulevard Park rozrywki Universal Studios Hollywood
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strzeganiu calosci miasta. Widoki te znaczaco odbiegaja od wy-
idealizowanych wyobrazen o ,,Miescie Aniotéw” jako synonimie
bogactwa, elegancji i bezpieczenstwa.

Zwiedzanie rozpoczynamy w Hollywood, z ktérym L.A. koja-
rzy sie chyba najbardziej. Faktem jest, ze na poczatku XX w., za
sprawg dogodnych warunkéw atmosferycznych, przeniosto sie
tutaj ze wschodniego wybrzeza kilka duzych wytwoérni filmowych
i ulokowato w poblizu utworzonego niewiele wczesniej w opusz-
czonym zajezdzie pierwszego ,,studia filmowego”. Dalo to poczg-
tek najwazniejszemu osrodkowi amerykanskiej kinematografii.
Wspolczesnie jednak wiekszosé produkeji filmowej wyniosta sie
juz z Hollywood, zwtlaszcza wielkie hale studyjne i biura wytwor-
ni, a ich miejsce zajely niezliczone ilosci sklepéw z pamiatkami,
butikéw i baréw szybkiej obstugi. Hollywood przypomina wiec
dzisiaj bardziej kiczowaty skansen turystyczny niz kolebke swia-
towej kinematografii. Ze swiadomoscia jednak, ze kiedys faktycz-
nie powstawatly tutaj najwieksze hity filmowe, przemierzamy Hol-
lywood Boulevard, ogladamy aleje staw z niekorniczaca sie iloscig
wmurowanych plyt z nazwiskami aktoréw, muzykow, ludzi radia
i telewizji. Przygladamy sie z bliska Dolby Theatre, w ktérym od-
bywa sie corocznie uroczyste wreczanie Oscaréw, odwiedzamy
wytwornie filmowa Universal Studios, przeksztatcong w centrum
rozrywki, przyciagajace rocznie kilka milionéw turystéw. Z Hol-
lywood udajemy sie do potozonego nieopodal Beverly Hills — sty-
nacego z luksusowych posiadtosci, najdrozszych restauracji i bu-
tikéw najmodniejszych marek z catego swiata. Dalej ruszamy do
Santa Monica, gdzie swdj koniec znajduje nie tylko stynna droga
Route 66, ale réwniez cala nasza trzydniowa przygoda z Amery-
ka. Nastepnym punktem dnia jest juz bowiem najwiekszy na za-
chodnim wybrzezu port lotniczy w Los Angeles, z ktérego odlatu-
jemy w ostatni (ponad jedenastogodzinny) nocny lot do Wielkiej
Brytanii.

Dzien 9. — Londyn

Po powrocie z Ameryki do Europy (po raz trzeci Boeingiem
787 Dreamliner, tym razem jednak na pokladzie norweskich ta-
nich linii lotniczych) w Londynie czujemy sie juz jak w domu.
I wcale nie dlatego, ze na lotnisku Gatwick bilet do miasta sprze-
daje nam sympatyczna Polka, a do centrum przewozi nas autoka-
rem kierowca, ktérego nawigacja ustawiona jest na jezyk polski.
Nie dlatego tez, ze na ulicach miasta czy w metrze dobiegaja do
nas co chwile znajome stowa, a bardziej za sprawa niewielkiego
dystansu, jaki dzieli nas od Polski, w szczegdlnosci w perspek-
tywie pokonanych dotychczas ponad 40 000 kilometréw. I cho¢
z lotniska Gatwick na lotnisko Luton kursuja bezposrednie po-
ciagi, obieramy trase przez centrum miasta, zeby przed odlotem
w ostatni juz rejs na trasie dookota $wiata cieszy¢ sie jeszcze wi-
dokami urzekajacego Londynu. Zaplanowang petle wokét globu
zamykamy, odlatujac na pokladzie Airbusa A320 wegierskich li-
nii lotniczych z kierunku zachodniego na lotnisko im. F. Chopina
w Warszawie, ktére nie tak dawno opuscilismy, obierajac kieru-
nek na wschéd. Swiat nalezy do nas.

Autor artykutu jest radcq prawnym (LL.M.), licencjonowanym pilotem wycieczek zagra-
nicznych, odbyt samodzielnie ponad 200 niekomercyjnych podrézy do ponad 60 krajéw
Swiata.
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\eska sylwetka

Ubi6r podwyzsza
wartos¢ czlowieka

Jerzy Nowosielski!

Agnieszka Jelonkiewicz

Wielu z nas, ubierajac sie przed lustrem o poranku,
zastanawia sie, czym jest dla nas ubidr. Czy to tylko
warstwa chroniaca przed chlodem, deszczem czy ston-
cem? Czy jednak cos wiecej — ozdoba, wyrdznik, wyraz
wlasnej osobowosci, a co za tym idzie odzwierciedlenie
stylu...

edno jest pewne — jest to warstwa najblizsza cialu, ktéra
stale nam towarzyszy w réznych okolicznosciach: podczas
wypoczynku, w chwilach radosci i relaksu, w trakcie ak-
tywnego spedzania czasu i wysitku fizycznego, w chwilach
wyjatkowych, podniostych i uroczystych. W momentach smutku
i zaloby. W czasie wykonywania waznych obowigzkéw stuzbo-
wych, na konferencjach, podczas prelekcji i spotkan z partnera-
mi biznesowymi. W samolocie, na statku, na basenie, a nawet
W czasie snu...
Ubidr zmieniat sie przez stulecia, a jego wyglad dyktowata
moda - czuly barometr przemian obyczajowych. Wolter? pisat:

1 Jerzy Nowosielski (1923-2011) — malarz, rysownik, scenograf, filozof
i teolog prawostawny. Uwazany za jednego z najwybitniejszych wspdtcze-
snych pisarzy ikon.

2 Voltaire (Wolter), wtasc. Francois-Marie Arouet (1694-1778) — francuski
pisarz epoki oswiecenia, filozof, dramaturg i historyk. Tworzyt satyry, powie-
$ci, dramaty oraz ,Listy” (zachowaly si¢ 23 tysiace jego listéw). Bulwersowat
opinie publiczng krytycyzmem i $miatoscia przekonan. Zwolennik liberali-
zmu, traktujacy z rezerwa kazda religie i ideologie.

,moda uosabia nasze obyczaje i wizje”. Balzac3 twierdzit: ,moda
jest zwierciadlem rzeczywistosci”, a George Bernard Show* za-
uwazyt, ze ,moda jest powszechnie znang epidemia”. Z kolei Jerzy
Nowosielski poréwnat ubiér do maski w teatrze antycznym. Ma-
ski, ktéra wzmacnia i uwypukla pewne cechy, ale takze kamufluje
inne —jak cho¢by bezbronnosé czy stabosé. Podazajgc tym tropem,

3 Honoriusz Balzac (1799-1850) — powiesciopisarz francuski, obok Dic-
kensa i Tolstoja jeden z najwazniejszych twoércéw wspodlczesnej powiesci euro-
pejskiej.

4 George Bernard Show (1856-1950) — irlandzki dramaturg i prozaik,
przedstawiciel dramatu realistycznego.
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mozna pokusié sie o teze, ze cztowiek za pomoca ubioru poprawia
swoje cialo. Zatem ubiér moze podwyzszy¢ warto$¢ cztowieka.

Ciekawie ujal to Jerzy TurbasaS, konkludujac, ze: ,,czlowiek
jest podmiotem dla ubrania”. Owszem, cztowiek jest najwazniej-
szy, ale to jego cialo jest ,naturalnym wieszakiem”, pelnigc ,role
stuzebna wobec ubioru”. Jednak, w przeciwienistwie do wieszaka,
ubranie nie moze na ciele cztowieka wisieé. I tu dochodzimy do
sedna: ,,celem ubrania jest wlasciwe opakowanie cztowieka”. A to
takze oznacza korygowanie proporcji sylwetki.

ELEGANCKIE PROPORCJE

Fot. 1

Ztoty podziat w odniesieniu do ciata ludzkiego dzieli jego partie na osiem réwnych
czesci, z ktérych 1/8 dtugosci stanowi gtowa

5 J. Turbasa, ABC meskiej elegancji, Krakéw 2001, s. 29.
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Nasze sylwetki maja rézne ksztalty. R6znimy sie wzrostem, waga,
szerokoscig ramion, obwodem klatki piersiowej i bioder, dtugoscia
rak i ndg, szerokoscig szyi, ksztaltem twarzy... Nie kazdy mezczy-
zna moze pochwali¢ sie sylwetka agenta 007, ale kazdy moze sie
wlasciwie ubraé. Wizerunek biznesowy powinien pasowac¢ do wi-
zerunku firmy, ktérg mezczyzna reprezentuje. Zawody zwigzane
z finansami, prawem, automatycznie kojarza sie z fachowoscia,
zaufaniem i profesjonalizmem. Taki wiec winien by¢ wizerunek
radcy prawnego, adwokata, sedziego. Kompetencje, sumiennosé,
dobre maniery nie uznaja nonszalancji w sposobie bycia i ekstra-
wagancji w ubiorze. Totez — co nikogo nie zaskakuje — meskim
strojem nadal pozostaje tradycyjny garnitur, koszula i krawat.

Mezczyzna elegancki z pewnoscig bedzie ubrany stosownie
do okolicznosci, bedzie cechowat sie dobrymi manierami i przy-
jemnym sposobem bycia. Bedzie mial umiejetnie dobrane dodatki
(buty, koszule, krawaty). Jednak elegancja to takze wlasciwe pro-
porcje sylwetki, a co za tym idzie, dobry kréj ubrania. Garnitur
o wlasciwych proporcjach, dobrze dobrany do meskiej sylwetki,
koryguje jej mankamenty. Wyszczuplenie, poszerzenie, nieréw-
ne ramiona, wystajacy brzuch, okragle plecy, zaokraglony kark,
stworzenie talii — to sa zadania dla wtasciwie dobranego garnitu-
ru. Korygowanie proporcji i podkreslenie atutéw sylwetki zbliza
ja do ideatu, stad okreSlenie, ze garnitur zawsze daje wrazenie
dobrze zbudowanego mezczyzny. Zatem ,,ubiér moze podwyz-
szy¢ wartos¢ czlowieka”. Dobrze jest mie¢ swiadomosé wad i zalet
swojej sylwetki, by wykorzysta¢ ubranie w celu umiejetnego wy-
eksponowania siebie. Zobaczmy, jak to dziata.

Okazuje sie, ze zloty podzial stosowany przez starozytnych
przy planowaniu i budowaniu $wiatyn w celu uzyskania idealnych
architektonicznych proporcji moze odnies¢ sie i do ciata ludzkie-
go (fot. 1). Ztoty podzial wystepuje, gdy stosunek dtugosci dtuz-
szego odcinka do krétszego jest taki sam, jak tacznej dtugosci obu
odcinkéw do odcinka dluzszego. Jesli zloty podziat odnosi sie do
ciata ludzkiego, to dzieli sie jego partie na idealnie proporcjonal-
ne czesci (poziome i pionowe). W wyniku tego podziatu powstaje
osiem réwnych czesci, z ktdrych 1/8 dtugosci stanowi glowa. Naj-
bardziej harmonijny jest punkt centralny wypadajacy na 5/8 dtu-
gosci ciata. Powinien sie on znajdowac na wysokosci talii (pepka).
Przekltadajac to na jezyk ubran (garnituru) — wlasciwe proporcje
sg zachowane, gdy guzik w marynarkach znajduje sie w optycz-
nym $rodku ciata. Jak znalez¢ ten srodek? Otz przy wzroscie 178
cm mamy 8 réwnych czesci po 22,25 cm. Idealne proporcje beda
5/8 do 3/8 czyli 111,25 cm do 66,75 cm. Optyczny srodek przypa-
da na 5/8 dlugosci ciala, czyli na wysokosci 111,25 cm.

TYPY MESKICH SYLWETEK

Meskie sylwetki mozna pogrupowac na kilka rodzajéw. Znajac
swoj typ sylwetki, tatwiej szukaé wtasciwego fasonu garnituru.

Sylwetka prosta charakteryzuje mezczyzne o ramionach
réwnych biodrom. W przypadku mezczyzny wysokiego i szczupte-
go mozna wybieraé fasony garnituru wlasciwie bez ograniczen.
Pozostajac jednak wiernym zasadzie zlotego podziatu, warto przy
tej sylwetce lekko zaakcentowaé srodkowgq partie ciata, by zwe-
zi¢ nieco jej srodek (talie). Idealnie do tego nadaje sie najbardziej
tradycyjny kréj garnituru (istniejacy juz od lat 30. ubieglego wie-
ku). Rozpoznaje sie go po krawieckim dopasowaniu do ciata, lezy
,haturalnie”, nie dodajgc objetosci. Marynarka ma stosunkowo
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Tradycyjny kréj garnituru (brytyjski) dopasowany do ciata. Marynarka ma stosunkowo
waskie ramiona, a zaszewki w talii odpowiednio modelujg sylwetke

waskie ramiona (mate poduszki lub
wystepuje w wersji bez poduszek).
Dzieki zaszewkom w okolicy talii odpo-
wiednio modeluje sylwetke, pozostajac
stosunkowo blisko linii ciata. Klapy ma-
rynarki sa waskie. Marynarka ma z tytu
dwa rozciecia. Istnieje w wersji jedno-
i dwurzedowej (fot. 2).
Sylwetke stozkowa maja mezczyzni
o biodrach szerszych od ramion (czyli
przy waskich lub opadajacych ramio-
nach). Aby zréwnowazy¢ proporcje,
nalezy nada¢ barczysto$¢ przez nad- budowe ramion
oraz optycznie zwezi¢ biodra. Ra- mionaposzerza
odpowiednio skrojone poduszki.
Nie mozna w tym miejscu nie
wspomnie¢ o uwiel-
bianym przez pa-
nie Carym Grancie
(1904-1986), ktéry
zawdzieczal swoja
boska sylwetke nad-
budowie  ramion
marynarki o cale 16
cm... Zkoleioptycz-
ne zwezenie bioder
zapewnig spodnie
w wersji slim, czyli
dopasowane, bez
zadnych zaszewek
przy pasku.

Przy  sylwetce
stozkowej  wraze-
nie poszerzenia
gory da takze kroj
klap  marynarki,
ktére zdecydowa-
nie poszerzaja sie
do goéry (fot. 3).

Fot. 3

Ostro zakonczone klapy marynarki daja wrazenie posze-

Swietnym wyborem rzenia gory, nadaja sie idealnie do waskich lub opada-
na sytuacje mniej Jacychramion
formalne  bedzie

tez garnitur sportowy, ktory sklada sie z wzorzystej marynarki

i gladkich spodni. Zywsza kolorystyka marynarki, wyrazna fak-

tura zestawiona z gtadkimi, ciemniejszymi spodniami idealnie
réwnowazy proporcje sylwet-
ki o wezszych ramionach. Ma-
rynarka sportowa moze by¢
w kratke, pepitke, kurza stop-
ke, jodetke. Czesto jest wyko-
nana z grubszych weten, twe-
edu (fot. 4).

Sylwetke okragla ze $rod-
kowg czescig (biodraibrzuch)
szersza od ramion mozna fa-
two wyszczupli¢, uzyskujac

Garnitur sportowy sktada sie z wzorzystej marynarki i gtadkich spodni, przez co
optycznie poszerza gorng czesc sylwetki

ten efekt przez wybdr kontynentalnej wersji garnituru. Marynar-
ka jest w nim troche dluzsza, ma nieco szersze ramiona i klapy (co
odwraca uwage od brzucha). Ponadto szerokie klapy przyciagaja
wzrok ku gérze i jeszcze bardziej podkreslajg estetyczna role kra-
wata. Warto pamietaé, ze przy szerszych klapach krawat réwniez

Szerokie klapy przyciagaja wzrok ku gorze i podkreslaja estetyczna role krawata
- co w potaczeniu z mocniejszym kolorem lub kontrastowym wzorem krawata spetnia role
elementu odwracajacego uwage od najszerszego miejsca ciata (brzucha)

powinien by¢ szerszy — co w polgczeniu z mocniejszym kolorem
lub kontrastowym wzorem krawata w pelni spelnia role elementu
odwracajacego uwage od najszerszego miejsca ciata (fot. 5).

Zgodnie z zasadg, ze linie pionowe wydluzaja i wyszczuplaja,
duzy brzuch bedzie sprawiat wrazenie mniejszego, gdy powierzch-
nie koszuli przetnie krawat. Stad nie warto pozbywac sie tego ele-
mentu meskiej garderoby — nawet w sytuacjach mniej formalnych.
Podobnie dziataja szelki do spodni. Nie powinno sie zas wybieraé
marynarek dwurzedowych.

Innym zabiegiem wyszczuplajacym jest wybdr garnituru trzy-
cze$ciowego z kamizelka. Co prawda, zwyczaj noszenia kamizelki
powoli zanika (we wspélczesnych biurach jest zbyt ciepto, zeby
nosi¢ dodatkowa warstwe ubrania), ale kamizelka doskonale dys-
cyplinuje brzuch. Co wazne, kamizelka towarzyszy tylko marynar-
kom jednorzedowym. Jej dekolt powinien wystawa¢ nad dekolt
marynarki na okolo cztery palce, tak by po zapieciu marynarki byt
widoczny jeden lub dwa guziczki kamizelki.

Klasyczna kamizelka ma 5 guzikéw. Oczywiscie, gdy
w marynarce wzrasta ilo$¢ guzikéw do 3 lub 4, ilo$é guzikéw
w kamizelce powinna by¢ proporcjonalnie wieksza. Prawdziwa
kamizelka ma dwie dolne i dwie gérne kieszonki, a plecy uszyte
z tej samej podszewki, ktora jest w marynarce. Warto wiec rozwa-
zy¢ kwestie, czy postaé na state kamizelki do lamusa.

Sylwetka bardzo szczupta i wysoka dobrze sie prezentuje
w dtuzszych marynarkach. Marynarka o dlugosci tuz za posladki
moze by¢ za krétka, dajac wrazenie zbyt dlugich nég i krétkiego
tulowia. Dluzsza marynarka zapina sie tez nieco nizej i Swietnie
koryguje proporcje sylwetki. Wedle zasady, ze linie poziome dzielg
sylwetke, poszerzajac ja, dla tego typu sylwetki mozna wybrac¢ ma-
rynarke dwurzedowa. Podobnie dzialajg mankiety w spodniach.
I wlasciwie tylko dla wysokich i szczuplych mezczyzn powinny by¢
one stworzone.

Sposobem na optyczne skrécenie sylwetki jest tez podziele-
nie jej dwoma blokami kolorystycznymi. Warunek ten doskonale



Nr 3 (86)

Sposobem na optyczne skrocenie sylwetki jest podzielenie jej dwoma bloka-
mi kolorystycznymi. Blezer jest tu doskonatym przyktadem

spelnia nieco mniej formalny, ale nadal
elegancki blezer (fot. 6). Te granatowq
marynarke z metalowymi guzikami (moze
wystepowac w bardziej tradycyjnej wer-
sji dwurzedéwki lub w wersji jed-
norzedowej) nosi sie z jasniejszymi
spodniami. Moga nimi by¢ szare
flanelowe spodnie lub welniane
w kolorze piaskowym lub brazo-
wym. W wersji jeszcze bardziej
swobodnej mozna potaczy¢ ble-
zer z jasnymi sztruksami. War-
to zaznaczy¢, ze jasne spodnie
iciemna gora sg odpowiednie wy-

acznie dla wysokich mezczyzn.
Sylwetka typu klin charak-
teryzuje panéw o ramionach wy-
raznie szerszych niz biodra, czesto
jest to sylwetka mezczyzn wyspor-
towanych, pozadana ws$réd modeli
prezentujacych mode na wybiegach.
Pasuje do niej nieco dluzsza marynar-
ka, bez zaznaczonej talii i z szerokimi
ramionami. Taki typ marynarek byt
lansowany w latach 80. Marynarka
byla w nich najdluzsza i najszersza.
Przy barczystych ramionach nalezy
zwracac szczegolna uwage na to, jak
leza plecy marynarki. Powinny by¢ ide-
alnie gtadkie. Jednak w tym przypad-
ku najczesciej wystepuja poziome
zmarszczenia pod komierzykiem,
w okolicach karku. Dzieje sie tak,
bo material lekko wedruje w gdre. Warto pokusié sie
o poprawke krawiecka, bo ta przerdbka nie jest skomplikowana
iczesto mozna jg wykonac w sklepie. Natomiast kiedy poprzeczne
faldy tworza sie nizej — miedzy ramionami — oznacza to za maly

rozmiar marynarki, przerébka nie ma wiec sensu.

Fot. 6

OPTYCZNE KO-
REKTYMESKIEJ
SYLWETKI
A co z inny-
mi mankamenta-
mi sylwetki? Na
nie réwniez sa
sposoby.
Niski
WZrost — mezczy-
zna obdarzony
niezbyt  wyso-
kim  wzrostem
powinien  mied
na sylwetce jak
najwiecej  linii
pionowych. Taki

Mezczyzna obdarzony niezbyt wysokim wzrostem powinien mie¢ na sylwetce jak naj-
wiecej linii pionowych. Moze to zapewni¢ tkanina w prazki
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efekt moze zapewni¢ tkanina w prazek (fot. 7). Do klasycznych
»prazkowanych” materialéw nalezy granatowa, szara lub grafito-
wa (ciemnoszara) welna z waskimi, bialymi paseczkami. Bardzo
ciekawg i elegancky tkaning na garnitur jest réwniez materiat,
w ktérym prazki utworzone sa jedynie przez inny splot tkaniny.
Natomiast poszukiwacze tradycyjnej elegancji ,,z cytatem w tle”
mogg wybraé granatowy lub ciemnoszary garnitur w kredowe
paski, ktéry rozpowszechnit w latach 30. pdzniejszy ksiaze Walii
Edward VIII.

Optyczng korekte proporcji niskiej sylwetki zapewni tez stosun-
kowo krétka marynarka z guzikiem umieszczonym nieco wyzej niz
tradycyjnie — co da efekt dtuzszych nég i wyzszego wzrostu. Waz-
ne jest tez, by marynarka miata naturalne ramiona. Ramiona zbyt
mocno zaakcentowane poduszkami stworzg wyrazng linie pozio-
ma i skroca oraz poszerza sylwetke. Podobnie niekorzystnie bedg
dziata¢ mankiety u spodni (linia pozioma skraca). Z tego samego
powodu niekorzystnym wyborem beda marynarki dwurzedowe.

Sylwetke skracajq takze spodnie z szerokimi nogawkami oraz
spodnie za dtugie. Wowczas przy bucie tworza sie liczne poziome
zalamania, co skraca nogi i jeszcze bardziej zaburza proporcje syl-
wetki. Dlatego spodnie na dole powinny tylko opierac sie na pod-
biciu buta, lekko sie zatamujac, z tylu zas siega¢ do obcasa buta.
Sprytnym sposobem na wydtuzenie ndg jest kant w spodniach
(dodatkowa linia pionowa). Kant w spodniach wyszczupla i wy-
cigga nogi, pod warunkiem Ze jego linia przebiega wzdtuz wté-
kien tkaniny posrodku przodu i tylu nogawki.

Nie bez znaczenia dla wtasciwych proporcji sylwetki jest dtu-
gos¢ rekawow marynarki i koszuli. Za dlugie rekawy, zakrywajac
cze$¢ dloni, skracaja rece, co jest szczegdlnie niekorzystne przy
niskim wzroscie. Rekaw marynarki powinien koniczy¢ sie tuz przy
nadgarstku, tak by byt widoczny mankiet koszuli. Naprawde war-
to wykona¢ nieskomplikowang operacje skrécenia rekawoéw, by
odstonic rekaw koszuli — zabieg prosty i niezwykle skuteczny przy
korekcie proporcji. Z kolei rekaw koszuli powinien siega¢ kostki
kciuka. I tu znowu, gdy rekaw koszuli jest zbyt dtugi — by nie skré-
ci¢ niepotrzebnie rak — warto przesunac¢ nieco guzik w mankiecie,
by zapewni¢ mu wlasciwa dlugosc.

Zaokraglone plecy — w przypadku zaokraglonych plecéw (co
nie jest wcale rzadkim zjawiskiem, bo sprzyja mu siedzacy tryb
zycia i zgarbiona sylwetka) pomoze marynarka nieco dluzsza
z tyhu. Przy zaokraglonych plecach wazna jest okolica kolnierzyka
od strony plecéw. W dobrze skrojonej marynarce kotnierz trzyma
sie szyi, nigdy nie odstaje ani nie przesuwa sie do gory, zastaniajac
komierzyk koszuli.

WYPCHANE KIESZENIE I DEFORMACJA

Jak wida¢, garnitur dobrze skrojony zawsze nadaje wlasciwe
proporcje meskiej sylwetce. Dlatego nie wolno go deformowacé
wypchanymi kieszeniami! (co niestety jest czestym zjawiskiem).
Boczne i dolne kieszenie marynarki powinny by¢ puste. Jedynie
w wewnetrznych kieszonkach mozna nosic¢ lekkie i ptaskie przed-
mioty. Grube portfele, peki kluczy z brelokami sg wrogiem ele-
gancji i wlasciwych proporcji sylwetki takze w momencie, gdy
marynarka wisi na wieszaku. Ciezar tych przedmiotéw skutecz-
nie wyciaga materiat i znieksztatca pierwotny fason. W skrajnych
przypadkach ostre krawedzie przedmiotéw przecierajgq podszew-
ke i powstaje dziura.
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ZA CIASNA GARDEROBA

Kolejnym wrogiem elegancji jest zbyt ciasna garderoba. Opi-
najacy sie materiat nie tylko zle wyglada, ale réwniez powoduje
yestetyczny dyskomfort” dla otoczenia. Zbyt ciasna marynarka sie
nie zapnie, zbyt ciasny kohierzyk koszuli nie pozwoli swobodnie
oddychaé. Najlepiej przy doborze rozmiaru kothierzyka koszuli
kierowac sie zasada, ze pomiedzy szyja a materialem powinien
zmiescic sie palec wskazujacy.

KSZTALT KOENIERZYKA KOSZULI I WEASCIWE PROPORCJE
Dobér komierzyka koszuli nie jest bez znaczenia takze dla

proporcji twarzy i szyi. Ksztalt komierzyka powinien pasowaé do

ksztattu twarzy i grubosci szyi. Mezczyzna o szczuptej, pociaglej

Kotnierzyk waski, dtugi oraz zapinany na guziczki znakomicie sprawdzi sie
na krotkiej szyi

twarzy bedzie dobrze wyglada¢ w koszuli z komierzykiem wto-
skim. Szeroko rozwarte rogi kotierzyka tworza linie poprzeczna
skracajaca twarz (fot. 8). Przy szyi krétkiej znakomicie sprawdzi
sie komierzyk waski, dtugi, moze tez by¢ zapinany na guziczki
(fot. 9). Innym zabiegiem jest kupno nieco wiekszego rozmiaru
kohierzyka — wowczas opadnie, dajac wrazenie dtuzszej szyi.
Natomiast przy stosunkowo dtugiej szyi sprawdzi sie kotnierzyk
wyzszy niz tradycyjnie, zapinany na dwa guziki w pionie.

UBRANIE I MARKA OSOBISTA

Wiedza o wlasciwym sposobie ubierania sie nie jest wcale dla
mezczyzny kwestig drugorzedng. Dzieki znajomosci swojej syl-
wetki mozna tak dobrac strdj, by lezat bez zarzutu i umiejetnie za-

6  J. Turbasa, ABC meskiej elegancji, Krakéw 2001, s. 33.

7  Pierre Cardin (ur. 1922) — francuski projektant mody. W 1950 roku zato-
zyt wlasny dom mody. Znany z awangardowego stylu, preferuje geometryczne
ksztatty i motywy.
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chowywatl wtasciwe proporcje sylwetki. Umiejetnos¢ dobierania
stroju do okazji i sylwetki ma nastepstwa praktyczne — nierzadko
pozwala uniknaé wielu ktopotliwych sytuacji, zaréwno dla nas sa-
mych, jak i naszego otoczenia. Mozna pokusic sie o stwierdzenie,
ze wtasciwe dobieranie stroju jest jednym ze sposob6w utatwiajg-
cych zycie nam i... innym.

Ponadto — co nie jest dzi$ bez znaczenia — wtasciwa autopre-
zentacja pomaga we wilasciwym odbiorze osoby kompetentnej,
sumiennej, o dobrych manierach. Wptywa na budowanie mar-
ki osobistej, a wiec na ,,sprzedaz” wtasciwej aparycji. Nie bez
przyczyny Jerzy Turbasa zauwazyl, ze ,ubieranie sie jest forma
sprzedazy swojego ja na zewnatrz”¢. Wtasciwie dobrane ubranie

Szeroko rozwarte rogi kotnierzyka tworzg linie poprzeczna optycznie rownowazaca pociagta
i szczupta twarz

budzi zaufanie i wiarygodnos¢. Wzrasta wéwczas pewnos¢ sie-
bie.

Zycze wszystkim, zeby zachowujac ,rado$¢ z ubierania” —
jak to okreslit Pierre Cardin” — dokonywali wtasciwych wyboréw
swojej garderoby.

Autorka tekstu jest konsultantkq wizerunku

Zrédta fotografii:

pixabay.com.pl

foto: Wojtek Kurek

Indumenti.se, http://www.ekrawiec.pl/garnitury.htm
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Jolanta Kobylinska

Lato niezmiennie trwa tylko trzy miesiace. Zazwyczaj wakacyj-
na aura sprzyja temu, ze chetniej wystawiamy sie na dzialanie
promieni stonecznych. O ile wiekszos$¢ z nas pamieta o stoso-
waniu kremow z flirtem UVA/UVB, to juz niewiele osob zdaje
sobie sprawe z tego, Ze po intensywnym kontakcie ze storicem
skora wymaga nawilzenia i rewitalizacji. Istnieje wiele zabie-
gow pielegnacyjnych, aby przywrécié jej sSwiezos$¢ i blask.

asza skora jest jak gabka, absorbujaca nie tylko to, co

Swiadomie sami jej aplikujemy, lecz takze szkodliwe

substancje pochodzace z otoczenia. Dlatego tak wazna

jest profesjonalna pielegnacja skory po lecie dla popra-
wienia jej kondycji i zdrowego wygladu.

PEELING, CZYLI ZLUSZCZANIE

Do podstawowych zabiegéw regenerujacych skore po lecie na-
leza peelingi, czyli zabiegi ztuszczajace i silnie nawilzajace. Zazwy-
czaj stosuje sie je na twarzy, szyi i dekolcie, ale nalezy pamietac,
ze cialo réwniez wymaga odpowiedniej pielegnacji. W profesjo-
nalnych gabinetach odnowy biologicznej w zaleznosci od potrzeb
skory pacjenta kosmetolog dobiera odpowiedni zabieg.

Peeling chemiczny, czyli kwasowy, zazwyczaj stosowany jest,
gdy po lecie pozostaly przebarwienia, piegi lub plamy i chcemy
sie ich pozby¢. Istnieje kilka ich rodzajéw np.: yellow peel, peeling
kwasem glikolowym, peeling kwasem TCA, kwasem migdatowym
oraz kwasem pirogronowym. Ich dziatanie z jednej strony jest po-
dobne, bo wszystkie ztuszczaja naskérek. Roznia sie jednak gtebo-
koscig ztuszczania i stezeniem kwasu. Wplywaja réwniez pobudza-
jaco na skore wtasciwa, pobudzajac synteze kolagenu i elastyny.
Wykonuje sie je od jesieni az do wiosny, gdy storice nie operuje tak
silnie.
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Innym chetnie wybieranym zabiegiem zluszczajacym jest mikro-
dermabrazja, polegajaca na mechanicznym S$cieraniu warstwy
rogowej naskdrka oraz glebszych warstw skdry. Polecana jest dla
os6b, ktdre borykaja sie z problemem zaskornikéw, z tradzikiem,
prosakami, rozszerzonymi porami, bliznami, przebarwieniami czy
pierwszymi oznakami starzenia. Zabieg wplywa na rozjasnienie
skéry, wyréwnanie jej kolorytu. Nadaje jej blask i swiezos¢.

Kolejnym proponowanym zabiegiem jest peeling kawitacyjny
wykonywany za pomoca ultradzwiekéw, dzieki ktérym mozemy
oczyscic¢ skdre oraz glebiej wprowadzic¢ substancje odzywcze za-
warte w kosmetykach. Zabieg jest bezpieczny i przyjemny dla pa-
cjenta.

KOMPLEKSOWA TERAPIA ANTY-AGING, CZYLI WEASCIWE
ODZYWIANIE SKORY

Mezoterapia jest najskuteczniejsza technika medyczna, pole-
gajaca na wprowadzeniu aktywnych substancji odzywczych bez-
posrednio w glab skdry za pomoca iniekcji (zastrzykéw) lub nowo-
czesnych urzadzen, jak NanoFrax czy MezoFrax. Mezoterapia ma
duzy wplyw na poprawe kondycji skdry oraz regeneracje komorek.
Redukuje zmarszczki, poprawia napiecie i elastycznosc¢ skory.

Zabieg jest bezpieczny, wykonywany po wczesniejszym znie-
czuleniu wybranej okolicy. Efekty sa natychmiastowe i utrzymu-
ja sie dlugotrwale. Zaleca sie wykonanie serii zabiegéw (od 4 do
6) w zaleznos$ci od indywidualnych potrzeb pacjenta. Do kazdego
zabiegu dostosowywane sg koktajle witaminowe, w zaleznosci od
rodzaju skory oraz pozadanego rezultatu.

Autorka artykutu jest kosmetologiem

www.macadamiacityspa.pl
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Agnieszka Oleksyn-Wajda

Kluczowe pierwsze wrazenie

ierwsze wrazenie czesto bywa kluczowe, pdzniej
trudno je zmieni¢. Spos6b, w jaki kreujemy swdj wi-
zerunek, ma niejednokrotnie bezposrednie przelo-
zenie na nasze zycie zawodowe. Szczegdlnie w przy-
padku kobiet. Badania organizacji ,Women Work” dowodza,
ze az 75% respondentdw uwaza, iz wyglad kobiety w pracy
bardziej wptywa na jej postrzeganie, niz dzieje sie to w przy-
padku mezczyzny. Ponad 80% badanych uznatlo, ze ubranie,
fryzura i makijaz moga znaczaco zmieni¢ percepcje kobiety
pod wzgledem jej wiedzy i umiejetnosci wykonywania pracy.

Stréj w duzym stopniu wplywa na to, jak jestesmy odbie-
rani przez otoczenie. ,Ludzie czasami bywaja zatrudniani,
awansowani, degradowani i zwalniani na podstawie takich
drobiazgéw, jak rodzaj noszonych butéw czy skarpetek”
(M. Leary, Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce autopre-
gentacji oraz C.A. Riordan, Images of corporate success [w:]
R.A. Giacalone, P. Rosenfeld, Impression management in the
organization).

Z badan CBOS wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ Pola-
kéw jest zdania, iz dobra prezencja cztowieka sprzyja w zyciu
osobistym i zawodowym, przy czym wpltyw wygladu na ka-
riere zawodowa wydaje sie nawet wiekszy niz na zycie osobi-
ste!

Program ,Prawo w dobrym stylu”

Odpowiedni wizerunek ma szczegdlne znaczenie w przy-
padku osob wykonujacych zawdd radcy prawnego. Z tych
wzgledow postanowiliSmy stworzy¢ program ,,Prawo w do-
brym stylu” skierowany do cztonkéw OIRP w Warszawie
z mys$la o ich rozwoju zawodowym, ktdrego celem jest zwro-
cenie uwagi na wlasciwg kombinacje kompetencji z wizerun-
kiem.

W ramach programu bedziemy organizowac raz w miesia-
cu spotkania o tematyce zwiazanej ze stylem, wizerunkiem,
sztuka, moda, dress codem czy marka osobista. Na spotkania
beda zapraszani eksperci z danej dziedziny. Po spotkaniach
mozliwy bedzie networking zaréwno pomiedzy cztonkami
Izby warszawskiej, jak i zaproszonymi przedstawicielami biz-
nesu oraz ekspertami, co jest niezwykle istotne w nawigzy-
waniu i wymianie kontaktow biznesowych.

Pierwsze pilotazowe spotkanie odbedzie sie juz w listopa-
dzie, o czym bedziemy informowac Panistwa w naszym new-
sletterze.
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Afirmacja piekna

,Prawo w dobrym stylu” to nie tylko spotkania. To réw-
niez cykl artykuléw poswieconych wizerunkowi, stylowi,
dress codowi. Wraz z kobietami, ktdre realizujg sie zawodo-
wo jako radczynie prawne, pokazemy, jak mozna odejs¢ od
stereotypow i schematéw, tak czesto obecnych w miejscu
pracy i przestrzeni publicznej. Naszymi modelkami beda
kobiety prowadzace wilasne firmy, kancelarie, pracujace
w biurach, urzedach, na uczelniach, czesto realizujace sie
rowniez w roli matek. Pokazemy takze, Zze nasze modelki
afirmuja zycie i piekno, majg poczucie humoru, lubig sztu-
ke, mode, podrdze, wieczorne wyjscia oraz siebie.

Geneza

Dla niektorych z nas wystepowanie przed obiektywem nie
bedzie jednak debiutem. Od prawie dwéch lat bowiem, tj.
od momentu powstania projektu PICK & CHIC*, ktérego
jedna ze wspdlniczek jest praktykujaca radezyni od zawsze
kochajaca swiat mody, niektore czlonkinie naszej rady zda-
zyly juz przez chwile wecieli¢ sie w role modelki, czego efek-
ty prezentujemy obok.

Z niecierpliwoscia czekamy na kolejne sesje zdjeciowe pan
mecenas oraz na spotkania, podczas ktorych bedziemy mo-
gly dowiedzie¢ sie, jak postrzegajq i oceniaja nas adresaci
naszej oferty, w tym przedstawiciele biznesu.

Autorka artykutu jest radcq prawnym. W Pick & Chic zajmuje si¢ tworzeniem
wigerunku firmy, projektami, stylizacjami, wspdtpracq z mediami, reklamq
i marketingiem.

Zdjecia Mariusz Gaczyriski

PICK & CHIC - projekt obejmujqcy m.in. marke odziezowq
oraz blog www.pickandchic.com, pokazujqcy gotowe stylizacje
oraz ubrania projektu PICK & CHIC.
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LOSU/ANOWIENIE

Pazdziernik 2016 r.

Z NOTATNIKA JERZEGO BRALCZYKA

Postanowienie to rzeczownik od czasownika postanowic. Do dziewietnastego wieku
postanowi¢ gnaczylo przede wszystkim w odniesieniu konkretnym 'postawié, ustawic,
a w odniesieniu bardziej przenosnym: 'urzqdzié, ustali¢'. PéZniej zaczeto stosowac ten cza-
sownik gtownie do czynnosci umystowych i biskup Krasiriski w znakomitym stowniku syno-
nimow pisat barwnie: ,,postanowi¢ znaczy powiedzie¢ stanowczo samemu sobie, i niby da¢
stowo, ze to, co cztowiek sobie w mysli utozyt, musi by¢ tak, a nie inaczej”.

Postanowienie jest zarazem (jak to czesto bywa z takimi rzeczownikami) tym, ze ktos
cos postanawia — i zaragem tym, co ten ktos postanawia: w wyniku dziatania zwanego posta-
nowieniem powstajq postanowienia.

Bywajq one osobiste, prywatne - ale sq (czy raczej majq by¢, powinny byc) na tyle wazne,
ze tatwo im stac sie czyms oficjalnym, zobowiqzujqcym juz nie tylko moralnie, wewnetrznie,
lecz i publicznie, a nawet instytucjonalnie. I tak powstajq (a nawet zapadajq — ten czasownik
ma swiadczy¢ o mocy i nieodwotalnosci) postanowienia wigzqce nawet tych, co nie postano-
wili. Podjete przez nas postanowienie poprawy gycia (zazwyczaj w wyrageniu mocne posta-
nowienie poprawy gycia), bedqc naszym postanowieniem, jako sktadnik sakramentu zobo-
wiqzuje nas wobec Boga, a postanowienia jako ustawy, uchwaty, zarzqdzenia, rozkazy, czyli
postanowienia czyjes, nie nasze — zobowiqzujq nas wobec tych, co majgc nad nami pewnq
wladze, takie postanowienia wydali.

Czasownik postanowié byl uzywany dawniej w réznych dzis niespotykanych lub rzadziej
spotykanych polgczeniach: méwilo sie postanowié prawo, postanowic¢ podatki, posta-
nowié kogos wodzem czy postanowic profesorow — odnosit sie on zatem do uchwalania
czegos lub tez do wybierania, powotywania kogos na jakies stanowisko lub funkcje. A miat
iinne, niejako rodzinne znaczenie: postanowic to byto tez 'urzqdzic kogos, zabezpieczyc czy-
jes utrgymanie’ (dzieci trzeba byto postanowic), a takze 'ozenié, wydaé za mqg'. Stqd tez
postanowieniem nazywano 'matzeristwo, ozenek, wyjscie za mqz’.

Mdéwimy o naszych postanowieniach, ze je podejmujemy — tak, jak robimy to z obowiqz-
kami. Mozemy tez powgziac postanowienie — ciekawe, ze tu mogliwy jest tylko aspekt doko-
nany, bo nie powiemy przeciez, ze pobieramy postanowienia. Charakterystyczne, e mowi
sie o postanowieniach tak, jakbysmy byli wewnqtrz nich: mozemy (powinnismy) w nich
trwad, a nawet sie w nich umacniac — wtedy sq one nazywane silnymi, a czesto wrecz nie-
zgtomnymi, nieugietymi i nieodwotalnymi. Ale niestety czesto stabniemy w nich, choé
o stabych postanowieniach jakos nie stychaé.

A postanowienia o charakterze prawnym o swojej mocy zapewniaé nie muszq.
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Poczuj moc zywiotéw dzieki SUVom Hyundaia. Dynamiczny i stylowy
Hyundai Tucson imponuje sportowa sylwetka i komfortem prowadzenia

kazdych warunkach. Wyrafinowany i wszechstronny nowy Hyundai
Santa Fe ol$niewa niespotykanie luksusowym wnetrzem i pewnoscia bijaca
z kazdego szczeg6tu. Wuybierz swoj zywiot. Wybierz SUVa Hyundaia

dla siebie. Teraz z niska ratg leasingu oraz atrakcyjnymi upustami dla firm. NEW THINKING.
Zapraszamy do salonéw na jazde probna. HYU“DF" NEW POSSIBILITIES.

Prezentowana propozycja leasingu samochodow marki Hyundai Tucson i Hyundai Santa Fe z roku produkcji 2016 obowigzuje do odwotania lub wyczerpania zapasow oraz nie wytacza innych promocji dealera.
Szczegoty propozycji i programu gwarancyjnego, w tym wytgczen gwarancji, dostepne sg u Autoryzowanych Dealeréw Hyundai. Sredni poziom spalania paliwa w cyklu mieszanym dla modelu Hyundai Tucson
wynosi od 4,6 do 7,6 | / 100 km, dla Santa Fe wynosi od 5,7 do 6,7 | / 100 km, $rednia emisja CO, wynosi dla Tucson: od 119 do 177 g/km a dla Santa Fe od 149 do 177 g/km. Kalkulacje sporzadzono dla modelu
Hyundai Tucson w cenie 62 878,78 zt netto oraz Hyundai Santa Fe w cenie 127 246,34 zt netto w oparciu o zmienng stope procentowa WIBOR 1M w wysokosci 1,65% z dnia 13 sierpnia 2016 roku. Wptata
wstepna 40%, okres leasingu 36 miesiecy, wykup 40%. t.gczna suma optat dla Hyundai Tucson: 108,57%, dla Santa Fe: 108,26%. Przyznanie finansowania jest uzaleznione od wyniku badania zdolnosci kredytowej
ubiegajaceqo sie o finansowanie. Szczegoty u Dealerdw. Propozycja finansowania przygotowana zostata przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa,
zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr. KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 84 238 318 zt w catosci wptacony. Miniejsza propozycja ma charakter reklamowy i nie stanowi oferty w rozumieniu
przepisow Kodeksu Cywilnego. Swiadczenie reklamowanych ustug bankowych nastepuje na warunkach i zasadach szczegotowo okreslonych w umowie zawartej z Klientem.



